@manguinhos @
Ministério da Sadde - Fundagdo Oswaldo Cruz FI Oc R U Z
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DISCIPLINA / MODULO

Gerenciamento de Projetos

PROFESSOR:

Antonio C. Siani (resp.); Ana Paula Brum (resp.); Samira Guachalla; Jislaine Guilhermino

OBJETIVOS

Qualificar o corpo discente oferecendo visdo abrangente e sistémica da Gestédo de Projetos
para a Industria Farmacéutica tendo como base a aplicacdo de boas préaticas em
gerenciamento de projetos.

EMENTA

A disciplina Gerenciamento de Projetos esté planejada como uma ferramenta orientada para a
tematica da de gestdo de projetos aplicada a Industria Farmacéutica. Pode ser sumarizado
nos tépicos abaixo:

1. Apresentar os fundamentos da Gestédo de Projetos alinhados a Industria Farmacéutica.

2. Conceituar e diferenciar: Projeto, Programa e Portf6lio em um contexto de
planejamento estratégico para Inovacao. Andlise de estruturas organizacionais e nivel
de maturidade.

3. Apresentar a estrutura de Gerenciamento de Projeto: processos, metodologia,
caracterizar o ciclo de vida de projetos e dos grupos de processos.

4. Destacar os beneficios efetivos do uso das Boas Praticas em Gerenciamento de
Projetos preconizados pelo Project management Institute e outras organizagdes. A
contribuicdo do modelo PRINCE2. Andlise de decisdo para inicio de um projeto - Go
No Go. Introducao a avaliacdo de projetos em condi¢cdes de incerteza e gerenciamento
de risco. Introducéo as areas de conhecimento segundo PMBoK — PMI
(escopo, tempo, custo, qualidade, recursos humanos, comunicacao, riscos, aquisicoes,
partes interessadas e integragao).

5. Abordar as Boas Praticas de Gerenciamento de Projetos aplicados a Industria
Farmacéutica, apresentando Estudo de Caso.

PUBLICO ALVO CREDITOS

Graduados em qualquer area vinculada a | 02 créditos
Saude e Gestdo, em especial aquelas com | (30 horas distribuidas em 8 aulas)
interseccdo com a érea farmacéutica.




METODOLOGIA:

Aulas expositivas com disponibilizacdo do conteudo
Leitura e discussao de artigos selecionados atinentes ao contetido programatico
Exploracédo da dinamica de grupo para temas multidisciplinares e exercicios teméaticos

RECURSOS INSTRUCIONAIS

e Data Show
o Computador

AVALIACAO:

1 x Prova de multipla escolha

1-2 x Exercicios tematicos (exemplos de casos) com discussfes presenciais

1 x trabalho em grupo (até 4 alunos) sobre a tematica da disciplina aplicada ao setor
farmacéutico
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