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E m maio, o Instituto de Tec-
nologia em Farmacos (Far-
manguinhos) promoveu a assinatu-
ra do Termo de Compromisso com
vistas a implantacao do Centro de
Referéncia Nacional em Sintese
de Farmacos. A iniciativa é mais
uma parceria entre o Ministério
da Saude e a Fundacao Oswlado
Cruz visando a soberania tecno-
légica na area da farmoquimica.
Para o secretario de Inovacao, Ci-
éncia e Tecnologia do Ministério
da Saude, Carlos Gadelha, a ce-
rimbénia marcou “o renascimen-
to da farmoquimica no Brasil”.

O Termo de Compromisso foi assi-
nado por Gadelha, pelo presiden-
te da Fiocruz, Paulo Gadelha, pelo
vice-presidente de Gestao Institu-
cional da Fiocruz, Pedro Barbosa,
pelo vice-presidente de Producao
e Inovacdao em Saude da Fiocruz,
Jorge Bermudez, e a pesquisado-
ra e coordenadora do projeto da
farmoquimica, Nubia Boechat.

Farmoquimica sera fortalecida

Gestao Social faz 82 Fiocruz pra Vocé

om apenas duas gotinhas,

Farmanguinhos espantou o
risco da paralisia infantil de 837
criancas entre 6 meses e 5 anos.
A vacinacao ocorreu em junho,
durante o Fiocruz pra Vocé, re-
alizado ha 20 anos no campus

Manguinhos e ha 8 no CTM. Maior

posto de vaci-
nacao do pais, a &
Fiocruz imunizou !
2.534 criancas.
Também foram
oferecidos servi- ' J
cos de saude, so-

ciais e recreati- —

vos ao publico do entorno .

Participaram da festa quatro
atletas olimpicos apoiados por
Furnas Centrais Elétricas. As jo-
gadoras de volei de praia Jack
Silva e Adriana Samuel; o ginasta
Diego Hypdlito e o judoca Victor
Penalber esbanjaram simpatia.

Teve teste de glicose, afericao
de pressao arterial, exame pre-
ventivo de glaucoma e olhinhos
vermelhos, dermatologico, en-
tre outros. A criancada rece-
beu fllor e aprendeu a escovar
os dentes corretamente. Houve
também atendimento judicial e
gratuidade para
documentacao,
servicos de ouvi-
doria e emissao
de carteiras de
trabalho.

Projetos de Far-
manguinhos, o Profito e a Feira
do Talento montaram oficinas in-
terativas. Teve uma oficina de
informatica educativa. Funciona-
rios da area de Recursos Huma-
nos ensinaram a fazer curriculos
€ como se comportar em entre-
vistas de emprego. Foi montado
um cadastro de curriculos
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Editorial

assinatura do Termo de Compromisso para a
implantacao do Centro de Referéncia Nacional
em Sintese de Farmacos ratifica o nosso desejo
e compromisso em consolidar a contribuicao de Farmangui-

nhos a saude publica.

A producao de medicamentos € atividade estratégica, tanto
econdmica quanto socialmente. Hoje, importamos mais de
80% dos Insumos Farmacéuticos Ativos (IFAs), parte vital
dos medicamentos. Ao dominarmos a producao dos IFAs,
diminuiremos a nossa dependéncia, e, consequentemente,
ampliaremos o acesso da populacao a medicamentos essen-
ciais no &mbito do Sistema Unico de Satde (SUS). Além disso,
a criacao da primeira farmoquimica publica ira agregar valor

as areas de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao.

Nao é nosso objetivo competir com o setor privado, mas sim
conquistar, no futuro, autonomia e capacidade tecnoldgica
na producdo dos principios ativos, garantindo, assim, uma

maior soberania na area da Assisténcia Farmacéutica.

Entretanto, para conseguirmos esse objetivo, conto mais uma
vez com o seu apoio e dedicacao para, juntos, alcancarmos

mais esse feito de relevancia social incontestavel.
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m a apresentacao do proje-
to, a chefe do Laboratoério
de Sintese Quimica de Farman-
guinhos, Nubia Boechat, fez uma
breve abordagem sobre a histo-
ria da indUstria farmoquimica no
Brasil, setor que, segundo ela,
apresenta, atualmente, um défi-
cit na cadeia produtiva da salde.
O Ministério da Saude, através da
portaria 1.284/10, tem uma lista
de 87 medicamentos considera-
dos estratégicos a salde da popu-
lacdo. Entretanto, dos fabrican-
tes de insumos farmacéuticos,
observou, apenas 2% sao produ-
zidos por laboratorios oficiais,
2% por laboratorios privados e
96% sao importados, disse Nubia.

Com a proposta de implantacao
da farmoquimica espera-se incor-
porar mais uma etapa na cadeia
produtiva de medicamentos e
desenvolver processos sintéticos
dos Insumos Farmacéuticos Ativos
(IFAs) que atendam a demanda do
setor publico. Além disso, com o
Centro de Referéncia, o Ministé-
rio da Salde reduzira os custos
com os medicamentos incorpora-
dos ao SUS e favorecera a pro-
ducao publica de medicamentos.

Outras perspectivas positivas
com a implantacao da farmo-
quimica estao relacionados a
formacao de pessoal qualifica-
do, a producdao de novos pro-
totipos em escala piloto e a in-
corporacao do know how em
processos envolvendo os IFAs.

Para a construcao, serao investi-
dos RS 33 milhdes. Deste total,
RS 15 milhdes serdao destinados
a equipamentos, RS 10 milhodes
para a obra civil; RS 5 milhoes

Da esquerda para a direita: Jorge Bermudez, Nubia

para consumos e RS 3 milhoes
para o pagamento de servicos de
terceiros. O projeto ja teve al-
gumas etapas finalizadas, como a
definicao do cronograma de ati-
vidades e do grupo de farmacos
do 1° portfélio. Neste momento,
os profissionais estao em busca
dos fornecedores dos insumos e
da definicao das rotas sintéticas.

Entre os farmacos que serdo
produzidos inicialmente estdao o
anti-helmintico Dietilcarbama-
zina; os antimalaricos Mefloqui-
na, Primaquina e Cloroquina; os
antituberculostaticos Isoniazida,
Pirazinamida e Etionamida; e os
antirretrovirais Nevirapina e Efa-
virenz (estes dois Ultimos fazem
parte de PDPs em andamento).

Durante a assinatura do termo, o
presidente da Fiocruz destacou
que as politicas de incentivo ao
desenvolvimento industrial nao
devem ser concentradas ape-
nas no setor de biofarmacos.
Apesar desse segmento apre-
sentar grande crescimento, ha
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Boechat, Hayne Felipe, Paulo Gadelha e Benjamin Gilbert

a necessidade de investimen-
to nas farmoquimicas devido a
grande dependéncia do pais a
esses produtos, cerca de 80%.

Para Paulo Gadelha, Farmangui-
nhos, mais uma vez, tera grande
importancia na saude publica da
populacao. “Essa iniciativa pre-
enche uma lacuna na area da sau-
de e fecha o lugar estratégico de
Farmanguinhos para o pais. Far-
manguinhos, a cada passo, tem
avancado na sua missao”, disse.

Além da reducao dos precos dos
medicamentos ao SUS, o presi-
dente afirmou que “esse projeto
dara condicées de caminharmos
com as PDPs que envolvam far-
moquimicos”. Para o Secretario
de Ciéncia e Tecnologia do Minis-
tério da Saude, Carlos Gadelha,
o laboratorio sera primordial nas
politicas do Ministério da Saude.
“O projeto colocara Farmangui-
nhos como ancora da Politica de
transferéncia de tecnologia e da
politica nacional de farmoquimi-
ca”, disse. =
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ﬁ’or dentro de Far
Reestruturacao favorece manutencao

atual slogan de Farman-

guinhos é: “Todos juntos a
caminho de um novo momento, a
exceléncia da gestao”. Com es-
te foco, o setor de Almoxarifado
esta repaginando todos os seus
processos e posicionamentos.
Varias modificacbes foram ana-
lisadas, colocadas em pratica, e
a reengenharia das atividades ja
comeca a produzir bons resulta-
dos, com ganho na qualidade dos
medicamentos que sao expedidos
para o Brasil e o exterior.

Em funcao de o antigo
contrato de operacao logistica,
que envolve o transporte e a en-
trega de medicamentos, nao es-
tar sendo executado a contento,
gerando transtornos para Far-
manguinhos, um dos gestores da
area, o gerente do Departamen-
to de Logistica, Denilson Bastos,
averiguou todo o documento e
iniciou um planejamento para
corrigir as falhas da prestacao do
servico. “Os constantes atrasos,
a forma como os materiais eram
entregues, tanto na parte fisica
quanto na de documentacao, nao
tinham a qualidade desejada por
Farmanguinhos”, contou Bastos.

Ciente das implicacoes sa-
nitarias, legais e administrativas
que tais atitudes poderiam cau-
sar, tanto para a unidade quanto
para os usuarios, com o aval da
direcao, Bastos implantou acées
que visavam desde a recupera-
cao do servico que ja era utili-
zado até a contratacdo de um
novo prestador. “Trouxemos os
antigos prestadores para dentro
de Far para, juntos, discutirmos
planos de acdo que resultassem
na melhoria do servico. Porém,
as solucées encontradas nao fo-

ram satisfatorias. Entao, optamos
por uma reestruturacao da area”,
informou.

Naquele momento, o se-
tor de Almoxarifado necessitava
contratar nova transportadora,
além de absorver toda a ope-
racao logistica. Foi necessario
montar uma equipe qualificada
para fazer a separacao da carga e
preparar um projeto para contra-
tacdo de um transportador que
atendesse as Boas Praticas de Fa-
bricacao e Transporte (BPFT) e a
legislacdao. “Nessa etapa, conta-
mos com a ajuda da farmacéutica
e coordenadora dos Almoxarifa-
dos de Farmanguinhos, Cristina
Guedes. Ela nos orientou quanto
a elaboracao do projeto, que pas-
sou por varios setores dentro da
unidade: Juridico, Regulatorio,
Garantia da Qualidade, Servico
de Atendimento ao Cliente (SAC),
para que conseguissemos contra-
tar um servico dentro do atual
padrao”, disse Bastos.

Com um novo modelo de
gestao, a reducao de custos foi

Denilson Bastos (primeiro a direita) e sua equipe trabalhand

visivel. “Inicialmente, os primei-
ros indicadores apontaram para a
economia de recursos € aumen-
to no valor agregado ao prazo de
entrega de cargas com estado de
conservacao ideal”, explicou.

Ha algum tempo, o SAC
vinha recebendo muitas reclama-
coes sobre as entregas executa-
das pelo antigo operador logisti-
co. Para solucionar os problemas
que estavam dando origem a es-
sas queixas, foi criado um plano.
“Quando se enxerga a expedicao
e o produto chegando as maos
do cliente, quero que tenha a
mesma caracteristica de quando
saiu da producao, mantendo os
padroes de Boas Praticas de Fa-
bricacao (BPF) e qualidade. Isso
nao estava acontecendo. Havia
reclamacao de falta e de danifi-
cacao do produto. Até mesmo o
tratamento interpessoal estava
sendo questionado em relacao a
equipe do prestador de servico
que nao tinha habilidade para se
comunicar com o cliente na ponta
do processo”, informou Cristina.
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da qualidade dos medicamentos

ApoOs planejamento, os
gestores passaram a checar todos
os tramites, inclusive a legislacao
de transporte de medicamentos a
fim de obterem um nivel de quali-
dade melhor. Com isso, apds pou-
co tempo do novo padrao implan-
tado, verificou-se uma melhoria
em todos os servicos relacionados
ao Almoxarifado.

No novo formato, os in-
dicadores desenvolvidos avaliam
toda a operacao logistica prima-
ria - fase do transporte - além de
outras fases da operacao, como
por exemplo, o tempo de aten-
dimento interno e preparacao da
carga, que reduziu de uma mé-
dia de sete dias para apenas 48
horas.

Desafio e motivacdo -
Apos receber as demandas do
Ministério da Salde, o Nlcleo de
Assisténcia Farmacéutica (NAF)
de Farmanguinhos repassa as soli-
citacoes pertinentes a equipe do
Almoxarifado, que tem um prazo
para fazer o atendimento inter-
no, o fracionamento e a prepara-

cao da carga. Desta forma, toda
a operacao logistica passou a ter
uma supervisao mais intensa, pois
a posse do material e 0 acompa-
nhamento do mesmo até o mo-
mento da expedicao ficam ao al-
cance dos olhos dos supervisores.

Enquanto isso, a etapa ex-
terna é monitorada por um siste-
ma. “Desde fevereiro, trabalhan-
do nesse novo formato, ja verifi-
camos, através dos indicadores,
que, desde que a demanda chega
para nos até o momento da en-
trega do produto ao cliente, con-
seguimos uma reducao de tempo
em torno de 60%, com tendéncia
a melhoras. Estamos felizes com
o0 resultado alcancado em tao
pouco tempo”, falou Cristina.

O responsavel pela expe-
dicao, Wilson Santos da Rocha,
concorda com seus gestores que
a mudanca era necessaria. “Esse
nova empreitada pela qual esta
passando o setor de Almoxarifado
€ desafiadora. Modificar toda a
area nao é facil. Esta sendo mui-
to gratificante participar de tudo

o em busca de melhorias continuas no setor de Almoxarifado

isso”, falou.

Para Rocha, a vontade de
solucionar todos os problemas foi
que propiciou 0 novo momento
do setor. “Abracar essa causa era
muito importante para gente e
para Farmanguinhos, visto que,
a expedicao de medicamentos €
algo muito sério. Sempre conver-
SO com a equipe sobre a atencao
que temos na distribuicao de me-
dicamentos. Além disso, sempre
buscamos o comprometimento
com o servico, pois, através da
organizacao do nosso trabalho
conseguimos enviar medicamen-
tos para todo o Brasil, e, em al-
guns casos, atendemos demandas
para o exterior também. Com
uma equipe alegre e motivada,
teremos menor inducao a erros”,
concluiu.

Segundo o auxiliar de Al-
moxarifado, Alex Melo, “no antigo
formato, faziamos a conferéncia e
a separacao dos produtos a serem
enviados ao operador logistico.
Este alocava o material em seu
galpao, para depois fazer a ex-
pedicao e a distribuicao. Agora,
para assegurarmos a qualidade,
tudo é feito por noés. Aumentou
a responsabilidade, mas me sinto
feliz e honrado pela confianca em
minha capacidade”, frisou Melo.

Willian Passos, da mesma
area, também esta comprometi-
do e motivado com o trabalho.
“A equipe foi remodelada. Fomos
treinados, novos companheiros
se juntaram a nds, e eu me sin-
to totalmente inserido no novo
processo. Agora, tudo comeca
a andar conforme tem que ser.
Cumprimos os prazos e ganhamos
qualidade”, informou.
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Conheca Far

setor de Flexografia faz parte da Vice-Diretoria

@ de Operacoes e Producao (VDOP) e tem como
objetivo produzir materiais impressos para os bliste-
res, envelopes e rotulos dos medicamentos de Far-
manguinhos. Os dois primeiros sao classificados co-
mo embalagens primarias e o ultimo de secundaria.

Gerenciado pela colaboradora Marcia Lima da Rosa,
a equipe é composta por 12 operadores na impres-
sao flexografica. “Todos os operadores de maquina,
incluindo o lider e o designer, tém muita experiéncia
nessa area, constituindo, dessa forma, uma equipe
muito competente nas artes graficas”, disse Marcia.

Como parte do processo de producao dos medica-
mentos de Far, a area é de relevante importancia pa-
ra a unidade, pois todos os materiais de embalagem
dos medicamentos sao impressos por esse setor. E
eles nao sao poucos. No periodo de baixa producao,
a area tem como média mensal de impressao trés to-
neladas de tiras de aluminio para os blisteres, e 600
mil unidades de rotulos em tiras de papel couché.

Para Marcia, o maior desafio € atender a programa-
¢ao no tempo certo. “O Setor de Producao dispde de
oito maquinas de embalagem de medicamentos que
usam os materiais impressos, enquanto o Setor de
Flexografia apenas duas maquinas impressoras para
atender as solicitacdes com qualidade, sem deixar
da lado as Boas Praticas de Fabricacao (BPF)”, infor-
ma a gerente.

Entretanto, uma nova area mais espacosa para a Fle-
xografia esta sendo projetada pelo Departamento de
Projetos Industriais. “Para esse novo local, outras ma-
quinas poderao ser adquiridas, visando a adequacao
e a modernizacao do setor”, conclui Marcia. n

No alto, 0 maquindrio utilizado pela Flexografia. Abaixo, Mdrcia Lima da Rosa com parte da equipe responsdvel

pelos materiais impressos para os blisteres, envelopes e rétulos dos medicamentos
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Notas

Hayne Felipe é reeleito com mais de 70%
dos votos para dirigir Farmanguinhos

om 72,76% dos votos, o atual diretor de Far-

manguinhos, Hayne Felipe venceu a eleicao
da unidade e se reelegeu no cargo para mais quatro
anos (2013-2017). O candidato Marcelo Pereira re-
cebeu 24,41% dos votos. Com isso, de acordo com o
Regulamento da Comissao Eleitoral, apenas o nome
de Hayne foi encaminhado a Presidéncia da Fiocruz,
visto que, para ser encaminhado a lista com o nome
de dois candidatos, Pereira deveria ter conseguido
30% + 1 dos votos validos.

Muito euférico, Hayne falou sobre sua conquista.
“Estou muito feliz pelo reconhecimento das pesso-
as. Essa vitoria nao € pessoal, é de um grupo que
vém lutando e trabalhando para ver Farmanguinhos
mais forte. Me sinto muito feliz. Hoje é um dia es-
pecial pra mim”, disse

Para o presidente da Comissao Eleitoral, Jocimar
Lima, a unidade mostrou ser um exemplo de demo-
cracia. “Foi uma eleicao com um nivel muito eleva-
do. Um grande nimero de pessoas votou e partici-
pou dos debates. Essas eleicoes mostraram o pen-
samento de Farmanguinhos. Em nome da Comissao,
eu agradeco a participacao de todos”, falou.

Homenagem

pesquisadora Nubia Boechat, chefe do
Departamento de Sintese de Farmacos,
e seu aluno de
doutorado e Mes-
tre em Ciéncias
Frederico Silva
Castelo Branco, —" ==
foram homenagea- i
dos com a Medalha g
/
S Z ﬂhl

Revista Virtual de
Quimica (RVq), na
36 Reuniao Anual
da Sociedade Bra-
sileira de Quimica,
realizada em Aguas
de Lindoia (SP).

Olimpiadas do trabalhador

Asfoc-SN, promoveu no dia 23/05, a primei-
ra Olimpiadas do Trabalhador no campus
CTM. Ao todo, foram 115 pessoas inscritas para
a corrida. Nesta 12 edicao, o vencedor masculino
foi o estagiario do Controle da Qualidade, Lucas
Goncalves. No género feminino a vencedora da

corrida foi Delama Campos da Silva, do Setor da
Garantia da Qualidade - Auditoria Interna. Todos os
“atletas” receberam uma medalha e uma camisa
por participarem da atividade.

Cultura Portatil

o dia 07/05, a equipe do Nlcleo de Gestao

Social de Farmanguinhos iniciou as aulas do
Curso Cultura Portatil - Empreendedorismo Cultu-
ral na Cidade de Deus. O curso tem como objetivo
estimular praticas empreendedoras a artistas e
instituicoes ligadas a area cultural.

Campanha contra o Tabagismo

Departamento de Seguranca, Meio Ambien-

te e Saude do Trabalhador (DSMS/VDGT)
promoveu, no dia 28/05, a 2* edicao da Campa-
nha de Controle do Tabagismo. O evento teve
como objetivo conscientizar os trabalhadores da
unidade sobre os maleficios do cigarro. A equipe
do Programa de Controle do Tabagismo do Centro
de Salde Escola Germano Sinval Faria (CSEGSF/
ENSP), esteve presente na Campanha.
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Em destaque

CDT apresenta novos projetos de Farmanguinhos

Coordenacao de Desenvol-

vimento Tecnoldégico de
Farmanguinhos (CDT) promoveu
uma reunidao, com diversas areas
da unidade, a fim de apresentar
0s novos projetos que estao em
andamento e estao sendo geren-
ciados pela servidora Alessandra
Esteves. Serao duas Parcerias
de Desenvolvimento Produti-
vo (PDPs) - dos medicamentos
Carbergolina e Sevelamer - e a
transferéncia de tecnologia do
medicamento Atorvastatina. As
duas parcerias previstas seguirao
0os mesmos moldes das PDPs vi-

Profissionais de diversos departamentos acompanharam a apresentacdo dos novos projetos

gentes: por meio de acordos com
laboratérios privados, a tecnolo-
gia do medicamento é transferi-
da dentro de um prazo de cinco
anos. Durante esse periodo, os
laboratérios da rede privada sao
responsaveis por produzir o prin-
cipio ativo e transferir a tecnolo-
gia a Farmanguinhos.

A Cabergolina e o Sevelamer sao
frutos de uma parceria entre o
laboratério privado Cristalia e os
laboratérios publicos Farmangui-
nhos e Bahiafarma. Estes Ultimos
dividirao, igualmente, a deman-
da de producao
dos medica-
mentos que irao
atender a rede
SUS.

A Atorvastatina
€ consequén-
cia de uma pa-
receria  entre
Farmanguinhos
e o laboratério
Pfizer, por meio

Alessandra Esteves: Gerente dos projetos

de uma licitacao via edital pu-
blico. Diferentemente das PDPs,
que visam atender as demandas
do Ministério da Salde, a trans-
feréncia de tecnologia neste caso
atendera, inicialmente, as redes
proprias do Programa Farmacia
Popular do Brasil.

Os contratos das parcerias ainda
nao foram assinados, mas estao
previstos para acontecer ainda
este ano. A proposta inicial da
reunidao, além de apresentar as
novas parcerias, foi buscar uma
maior integracao entre os setores
envolvidos nesses projetos.

Cabergolina

Medicamento indicado para hi-
perprolactinemia (excesso de
producdo de prolactina, hormo-
nio responsavel pela producao do
leite). De acordo com a parceria
entre Farmanguinhos, Bahiafar-
ma e o laboratorio Cristalia, o
medicamento tera a dosagem
de 0,5 mg. A demanda de produ-
cao prevista é de 1.150.000 (um
milhdao e cento e cinquenta mil)
comprimidos.

Sevelamer

Medicamento indicado para Hi-
perfosfatemia na doenca renal
(nivel anormalmente elevado de
fosfato no sangue). A dosagem
do medicamento sera de 800mg,
em medicamentos revestidos.
A demanda prevista para a pro-
ducao desse medicamento é de
64.000.000 (sessenta e quatro
milhdes), a serem divididos entre
Farmanguinhos e Bahiafarma.
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Atorvastatina

Medicamento antilipidémico (usa-
do para abaixar os niveis de co-
lesterol e estabilizar a placa ate-
romatosa, evitando AVCs). Sera
apresentado na dosagem de 10mg
e 20mg, em comprimidos reves-
tidos. A demanda inicial prevista
é de 10.500.000 (dez milhoes e
quinhentos mil) para comprimi-
dos de 10mg e 24.500.000 (vinte
quatro milhdes e quinhentos mil)
para comprimidos de 20mg.



