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=] Carta da Vice-Presidente de Educacao

A Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), instituicdo estratégica de Estado na area de ciéncia
e tecnologia em saude, vinculada ao Ministério da Saude, em 2020 completou 120 anos de servigos
prestados a sociedade brasileira. Durante esse periodo, ampliou e diversificou suas atividades nos campos
da educacéo, pesquisa, desenvolvimento tecnolégico, produgcédo de vacinas e medicamentos, avaliagao
da qualidade de produtos, laboratérios de referéncia, assisténcia, informagéo e comunicagao em saude.
Também expandiu sua atuagao no territério nacional, estando presente em todas as regides do pais, com
unidades em 10 estados e no Distrito Federal, além de atuar por meio de redes de cooperagéo nacional
e internacional.

A missao institucional da Fiocruz esta vinculada ao compromisso de fortalecimento do Sistema
Unico de Saude (SUS) e de promogdo do desenvolvimento cientifico e tecnolégico do pais, com vistas
a redugéo das desigualdades sociais, melhoria das condi¢des de vida e saude da populagado brasileira.
A complexidade dos desafios a serem enfrentados e a diversidade de suas frentes de atuagao requerem
esforcos de coordenacao que levaram, nos ultimos anos, ao adensamento das estratégias de planejamento
institucional e dos mecanismos internos de governancga participativa.

Em 2016, a elaboragao do primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) representou um
movimento importante de planejamento integrado que nortearia as estratégias educacionais de 2016 a
2020. No decorrer desse periodo, destaque-se a realizagdo do 8° Congresso Interno da Fiocruz — instancia
maxima de deliberagdo sobre os rumos da instituicdo — e a constituicdo de novas instancias participativas
na Educacgao, que tiveram papel fundamental na construgao coletiva de propostas na area. Assim, além do
funcionamento regular da Camara Técnica de Educacao (CTE), foram constituidos féruns especificos para
tratar de questdes relativas ao stricto sensu, lato sensu, residéncias, qualificacdo e educacao a distancia
(EAD).

A elaboragéo deste Plano de Desenvolvimento Institucional da Educagédo (PDIE) 2021-2025
expressa esse movimento de ampliagdo dos debates e participagéo na definigdo de prioridades e estratégias
educacionais. Em termos do processo, a formulagao do PDIE durou cerca de um ano, tendo sido conduzida
por um grupo de trabalho composto por profissionais de diversas unidades, perfis e inser¢do na educacgao.
Suas diferentes versdes foram objeto de apreciagdo nas varias instancias da educacédo, culminando na
CTE, que aprovou a versao a ser apresentada ao Conselho Deliberativo da Fiocruz. Durante a elaboragao
do Plano, o mundo foi duramente atingido pela pandemia de COVID-19, que passou a mobilizar esforgos da
Fiocruz em suas diversas areas de atuagao. Na Educacgao, as prioridades se voltaram para a capacitagao de
profissionais de saude visando ao enfrentamento da pandemia e a adaptacao das atividades educacionais
da Fiocruz ao novo contexto de intensificagdo de atividades remotas, que exigiu estratégias de apoio aos
docentes e aos discentes.

Quanto ao produto, em comparagdo com o PDI 2016-2020, o novo PDIE 2021-2025 se diferencia
por ampliar a abordagem para as diversas modalidades educacionais da Fiocruz, por ressaltar a sua
interface com outras politicas institucionais e por expressar, de forma inicial, alguns efeitos relacionados a
experiéncia da pandemia, que imp&s novos desafios ao campo da Educacéo.

Agradeco a todos e todas que tém contribuido para esse processo de construgéo coletiva, que
aponta caminhos e renova o compromisso da Fiocruz com a defesa da Educagéo, da Saude e da Ciéncia
como bens publicos e direitos de todos os cidadaos.

Cristiani Vieira Machado
Vice-presidente de Educacao, Informagcao e Comunicagao
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Plano de Desenvolvimento Institucional da Educagéo da Fiocruz
PDIE 2021-2025

IE_,_'E:I Apresentacao

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Educag¢éo da Fiocruz 2021-2025 (PDIE), elaborado no
ano de 2020 em que a Fundagéo Oswaldo Cruz comemorou 120 anos de dedicagéo a pesquisa, educagéo, as-
sisténcia, vigilancia e produgéo de insumos para a saude da populacao brasileira, € um documento orientador
para o aperfeicoamento da sua politica educacional. A atuagdo em educacgao, iniciada ja nos seus primeiros
anos, € uma das marcas da rica identidade desta instituicdo, concomitante aos investimentos em pesquisas
pioneiras no campo da saude publica e a produgao das primeiras vacinas para o enfrentamento as epidemias
do inicio do Século XX.

Instituicdo estratégica de Estado e da sociedade brasileira, a Fiocruz teve papel fundamental na cons-
trugdo do Sistema Unico de Saude e no fortalecimento do Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia. Em 2020,
no enfrentamento a Pandemia da COVID-19, a Fundagao evidenciou novamente sua capacidade de resposta
aos desafios colocados para a saude publica, articulando e mobilizando todas suas areas para potencializar
sua capacidade de intervengéao e contribuicdo a defesa da Vida.

Este PDIE responde ao anseio da comunidade Fiocruz, expresso nas resolugdes do VIII Congresso In-
terno, de ampliar e aperfeicoar o planejamento estratégico educacional, buscando orientar processos, progra-
mas e plataformas que aumentem a integragéo e sinergia entre as indmeras iniciativas, por meio de politicas
e estratégias institucionais que induzam a articulagao e cooperagéo entre grupos e institutos de pesquisa e as
equipes engajadas na formagao de pessoas para o SUS e para o sistema de CT&l, em todas as unidades da
instituicao.

Produto de elaboracéao coletiva e participativa, o PDIE 2021-2025 representa o desdobramento do PDI
2016-2020, no qual se baseia, para dar mais alguns passos na complexa e permanente construgdo da politica
de educacao da Fiocruz. Cabe, preliminarmente, caracterizar de modo mais preciso as finalidades a que se
presta este documento institucional, justificar escolhas e o escopo da abordagem, assim como descrever o
percurso de seu desenvolvimento, e apresentar uma sintese dos capitulos elaborados.

Razoes para a Fiocruz construir seu PDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI foi instituido por ocasido da criagdo, em 2004, do Sis-
tema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior — SINAES', focado na avaliagdo das Instituicdes de Educa-
¢ao Superior e seus cursos de graduagdo. O PDI constitui documento essencial para o processo de avaliagao
externa e autoavaliagao institucional (que é conduzido por uma Comissao Prépria de Avaliagdo — CPA). Cada
instituicdo o organiza de modo independente e de acordo com suas necessidades e cultura, porém garantindo
certas exigéncias legais.? De acordo com o Instrumento de Avaliagao Institucional Externa (Inep, 2017, p. 35),

O PDI é o instrumento de planejamento e gestdo. Ele considera a identidade da IES no ambito da sua filosofia

de trabalho, da missdo a que se propde, das estratégias para atingir suas metas e objetivos, da sua estrutura

organizacional, do Projeto Pedagdgico Institucional, com as diretrizes pedagdgicas que orientam suas agbes e as
atividades académicas e cientificas que desenvolve ou visa desenvolver.

1. Lein® 10.861/2004 (Trechos sublinhados estao vinculados a internet. Ver também o Anexo ).
2. O detalhamento dos conteldos a tratar no PDI estédo no art. 21 do Decreto n® 9.235/2017.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9235.htm

Abrangendo um periodo de cinco anos, devera contemplar ainda: o cronograma e a metodologia de implemen-
tacdo dos objetivos; metas e acdes da IES, observando a coeréncia e a articulagéo entre as diversas agbes; a
manutengao de padrdes de qualidade; o perfil do corpo docente; a oferta de cursos de graduagao, pés-graduagao,
presenciais e/ou a distancia; a descri¢cdo da infraestrutura fisica e instalagdes académicas, com énfase na biblio-
teca e laboratdrios, e o demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras.

Ainda que as iniciativas educacionais em variados niveis e modalidades existam na Fiocruz desde
seus primeiros anos, ndo havia a obrigatoriedade de elaboragdo de um PDI, por ndo serem oferecidos cursos
de graduacado. No entanto, em 2011, o Conselho Nacional de Educacao editou Resolugdo?® relativa aos cursos
de especializagao lato sensu, que impedia as “instituicdes ndo-educacionais” (isto €, ndo participantes do Siste-
ma Federal de Ensino), manterem suas ofertas por meio de credenciamento especial, reservando, no entanto,
as escolas de governo a possibilidade de credenciamento desde que se submetessem a avaliagdo externa,
a ser conduzida pelo INEP. Em 2014, tal medida levou a Fiocruz, orientada pelo MEC, a buscar seu creden-
ciamento institucional como escola de governo, uma vez que a diversificada oferta de cursos de especializa-
¢ao, realizada pela maioria de suas unidades, precisava estar alinhada ao novo contexto regulatério. Para o
credenciamento institucional havia a exigéncia da avaliacdo externa pelo INEP e, por decorréncia, tornou-se
necessaria a elaboragao do PDI e a criagdo de Comissao Propria de Avaliagdo — CPA.

No decorrer de 2015, o PDI 2016-2020 da Fiocruz foi construido por equipe técnica interna da VPEIC,
com consultas as unidades e a Subcamara de Educacgéo Lato Sensu. Tal documento seguiu as orientacdes re-
gulatdrias e visou evidenciar as condigdes existentes na instituicdo para garantir as suas ofertas educacionais
lato sensu. Embora o documento possua carater institucional amplo, detalhou de modo mais acurado a oferta
de cursos de especializagdo, com o objetivo de efetivar o credenciamento da Escola de Governo Fiocruz, que
era urgente.

Como resultante do processo, a Fiocruz foi credenciada como Escola de Governo, em margo de 20174,
ficando autorizada a ofertar seus cursos de especializagédo presenciais e a distancia, pelo periodo de 8 anos,
sendo também regularizada a situagdo dos cursos realizados anteriormente.

PDIE Fiocruz 2021-2025: ampliagao do escopo®

No final do primeiro semestre de 2019, discussdes internas a VPEIC visando a preparagdo do novo
PDI, apontaram a necessidade de ampliagado de seu escopo, buscando abordar de modo mais detalhado os
niveis e modalidades de educagéao existentes na Fiocruz, para que o documento contribuisse para fortalecer a
articulacéo e a integracéo da diversidade de iniciativas educacionais presentes na Fundacéo. Logo em segui-
da, foi importante para as novas definigdes a iniciativa da Capes, como resultado de discussdes ja iniciadas
anos antes, em orientar a inclusdo da autoavaliagdo nos processos de avaliagao dos programas stricto sensu,
assim como a implementagéo de planejamento estratégico dos programas, referenciados no PDI ou documen-
to equivalente da instituicao.

3. Resolugdo CNE/CES n° 07/2011.

4. Portaria MEC n°® 331/2017.

5. Tendo em vista maior clareza na comunicagéo institucional, a VPEIC decidiu adotar a sigla PDIE para o novo documento, uma vez que
o sistema de planejamento da Fiocruz ja utilizava o nome “Planos de Desenvolvimento Institucional” para englobar planos existentes:

o Plano Diretor de Investimento — PDI e o Plano Diretor de Tecnologia de Informagéo e Comunicagéo — PDTIC. O Plano de Desenvol-
vimento Institucional da Educacéo — PDIE € um novo componente no sistema de planejamento da Fiocruz, vinculado ao planejamento
estratégico da instituigdo. Ver Guia de Planejamento Fiocruz 2021.
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Assim, a reunido da Camara Técnica de Educacao, em outubro de 2019, apoiou a proposta da VPEIC
para a elaboracado do novo PDI, com ampliagdo das ofertas educacionais incluidas no escopo do documento
e adogao de medidas para garantir o aperfeicoamento do processo participativo na construgdo do PDI. Foi,
também, constituido o Grupo Técnico responsavel pela elaboragao do texto, coordenado por representantes
da Coordenacédo Geral de Educagao-VPEIC. A reunido aprovou cronograma geral de elaboragao e validagao
coletiva do novo documento, a ser entregue para apreciagdo do Conselho Deliberativo da Fiocruz em novem-
bro de 2020.

E importante registrar que a composigdo do Grupo Técnico ndo visou criar uma representagéo
politica das unidades ou programas da Fiocruz, mas a diversidade de olhares e experiéncias do campo
educacional. Desta forma, garantiu-se o envolvimento de pessoas das areas técnicas, dirigentes da educagao
e coordenadores de programas, provenientes de 09 unidades técnico-cientificas, possibilitando que houvesse
pessoas com expertises e envolvimento nos varios niveis e modalidades educacionais.® Isto se revelou deter-
minante para garantir a producdo do documento, em condigdes que se revelaram posteriormente muito mais
dificeis em razao da instalacdo da Pandemia de COVID-19 em margo de 2020.

Processo de elaboracgéao e validagao do PDIE 2021-2025

O plano de trabalho do GT-PDIE comecou a ser implementado poucos dias apés sua criacdo. Rapida-
mente foi pactuado o sumario geral para o novo documento, tendo por base o PDI 2016-2020 considerando as
ampliagdes propostas e dividiram-se as tarefas para elaboragéo dos textos.

Com a declaragdo de Pandemia de COVID-19 pela OMS em margo de 2020, o GT precisou adaptar
seu plano de trabalho, com alteracbes de prazos, métodos de elaboracgao de texto e de consulta a comunidade
da Fiocruz. As repactuagdes no plano de trabalho foram acompanhadas pela VPEIC. Embora varias reunibes
extraordinarias da Camara Técnica de Educagao tenham se realizado a partir de maio, somente em agosto
foi possivel uma discussao sobre o PDIE no coletivo da CTE, quando foram socializadas as alteragbes de
método de trabalho: (a) manter entrega do PDIE ao Conselho Deliberativo em novembro de 2020; (b) dar prio-
ridade para aspectos relativos a exigéncias regulatorias (do stricto sensu e das especializagdes); (c) manter
elaboragdes sintéticas sobre os outros niveis ou modalidades de oferta; (d) elaborar os conteldos relativos
aos programas stricto sensu, com base nas informacdes e elaboragdes constantes nos Relatérios Sucupira
entregues em margo, evitando sobrecarregar com consultas as coordenagdes dos programas; (e) reaproveitar,
com atualizagdes, trechos do PDI 2016, nas partes de caracterizagdo institucional; (f) repactuar o processo de
consulta e dialogo sobre o texto, focando em escutar os féruns especificos e discussao na CTE.

Desta forma, a medida que os capitulos iam sendo elaborados, realizavam-se consultas para receber
contribui¢cdes e validagbes parciais, tendo ocorrido reunides virtuais com o Férum da Escola de Governo Fio-
cruz (especializagdes), Forum de Coordenadores de Residéncias e Forum de Coordenadores dos Programas
Stricto Sensu. Por fim, ja com a primeira versao completa do PDIE, encaminhou-se o debate com a Camara
Técnica de Educagao, no inicio de novembro de 2020.

6. A Presidéncia da Fiocruz, por meio da Portaria n® 5.305, de 04 de margo de 2020, instituiu formalmente o Grupo de Trabalho e definiu
seu objetivo e composicdo. Também adotou para o documento em elaboragcao o nome de Plano de Desenvolvimento Institucional da
Educagéo (PDIE), sugerido pela VPEIC.



Resumo dos Capitulos do PDIE

O PDIE 2021-2025, conforme apontado acima, € um documento de planejamento, que é guia para
impulsionar a integracéo e sinergia entre as acdes educacionais realizadas pelas véarias unidades e programas
da Fiocruz. Fortemente embasado nas diretrizes estratégicas pactuadas no VIII Congresso Interno (2017) e
em outros documentos institucionais referidos ao longo do texto, o PDIE avanga na explicitacao de objetivos
estratégicos comuns para o avango da politica educacional da Fiocruz. A elaboragéo coletiva do documento foi
alimentada por debates nos féruns educacionais, sobretudo na Camara Técnica de Educagéo, que ao longo
dos ultimos anos avangaram na construgao de consensos para atuagdo mais articulada e integrada entre as
diversas unidades e campos de oferta educacional, que possuem autonomia de atuacdo em seus espagos de
governanca.

Os elementos de cunho regulatério relativos a pds-graduagéao lato sensu e stricto sensu, que estabe-
lecem padrdes ou orientagdes gerais a serem perseguidos para as ofertas nesse nivel de ensino, impulsiona-
ram a Fiocruz a construir mais rapidamente as definicdes estratégicas que constituem este PDIE. Assim, as
referéncias trazidas pelos instrumentos de avaliacdo institucional externa, construidos no dmbito do Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior, serviram de guia para a estruturagdo do PDIE da Fiocruz. A
exemplo do PDI 2016, a sequéncia dos capitulos foi construida em didlogo com os indicadores constantes nos
instrumentos de avaliagao que s&o observados pelos 6rgaos avaliadores (MEC/Inep, Capes), e considerando
as especificidades da Fiocruz.

Portanto, a estrutura geral definida para o PDIE 2021-2025 atende ao propésito de apresentar a insti-
tuicdo em sua integralidade de campos de agdo, que possuem articulagbes e interfaces com o campo educa-
cional.

O Capitulo 1 - Perfil Institucional é dedicado a uma apresentagao geral da Fiocruz que possibilite
a compreensao sobre a complexidade no exercicio de sua missdo. Fundacgédo de direito publico vinculada
ao Ministério da Salde, é parte integrante do Sistema Unico de Saude e mantém atuagéo diversificada nos
campos do conhecimento associados a saude publica e ao sistema de CT&l, engajada em agbes finalisticas
de pesquisa, educacgdo, assisténcia, producéo de insumos para a saude, vigilancia e politicas publicas, dentre
outros.

Breves notas histéricas sdo apresentadas para evidenciar o processo de constru¢do da instituicdo
atual que tem campos de atuagao tao diversos, e esta presente em todo o territério nacional, por meio de suas
21 unidades e escritérios técnicos em 11 unidades da Federacao, e pela forte atuagao em redes colaborativas
com instituicdes regionais, nacionais e internacionais.

Sua missao e valores constituem definicdes estratégicas que orientam permanentemente as agoes,
construidas e viabilizadas por um modelo de governanga democratico e participativo, consolidado a partir da
década de 1980. Tal modelo é bastante original, garantindo, autonomia relativa na atuagao de suas unidades,
porém mantendo mecanismos de articulagao e coordenagao necessarios ao cumprimento da missao institucio-
nal. A estrutura organizacional é descrita em seguida, constituindo referéncia para a compreensao da viabiliza-
¢ao de suas varias politicas institucionais e de gestao, apresentadas em outros capitulos.

Com base em relatério de gestéo, apresentam-se os nove macroprocessos finalisticos que constituem
o amplo arco de atividades da Fiocruz: Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico em saude; Manutengéo das
colegdes bioldgicas da saude; Produgdo de Insumos para a Saude; Analise da Qualidade de Produtos e Insu-
mos para a Saude; Educagdo e Formagéo em Saude; Informagédo, Comunicagéo e Divulgagao Cientifica em
Saude; Preservagao do Patrimbnio Histérico e Cultural da Saude; Atengao de referéncia em Saude; e, Servigcos
Laboratoriais de Referéncia em Saude.
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Ainsercao regional, nacional e internacional da Fiocruz é destacada como outro elemento caracteriza-
dor da instituicdo ao longo de sua histéria, sendo forte componente de sua identidade.

O Capitulo 2 - Politicas institucionais e de gestao organiza informagdes e definicbes conceituais e
valorativas que orientam diversas politicas que interagem, influenciam ou condicionam a politica educacional.

Primeiramente, apresenta-se uma visao sobre a politica de pesquisa, aspecto estruturante da Institui-
¢ao, e que é composta por 30 areas de pesquisa que abrangem 323 linhas de pesquisa. Destaca-se neste item
a descrigdo do Programa Fiocruz de Fomento a Inovagao — Inova, criado em 2018, e que tem forte impacto na
transferéncia de conhecimentos e tecnologias para a sociedade. Outros elementos estratégicos da politica de
pesquisa sao citados (tais como as colegbes bioldgicas, a rede de biobancos e os programas de incentivo) e
destacada a importancia das Comissées de Etica da Fiocruz.

Na sequéncia, o capitulo apresenta os principais elementos caracterizadores da politica de educacao.
As diretrizes gerais a orientar o campo educacional sdo extraidas das conclusées do VIl Congresso Interno
da Fiocruz, constituindo elementos que fundamentam a definigdo do planejamento educacional. Neste item
também se dedicou atencéo a descrigdo da governancga da educacgao, para evidenciar a complexa articulagéo
de acgbes de coordenacdo conduzidas pela Vice-presidéncia de Educacéo, Informagédo e Comunicagdo com a
atuacdo das unidades e escritérios técnicos, assim como os diversos programas educacionais, e o papel dos
varios foruns participativos, com destaque para a Camara Técnica de Educagdo. Neste item também séo da-
dos destaques a politica de internacionalizagdo da educagao, as ac¢des de integragdo das unidades na oferta
educacional, além apresentar elementos sobre a avaliagao institucional e educacional, o apoio a discentes e
acompanhamento de egressos e a formagao de docentes.

Outras politicas institucionais relevantes e com forte conexdo com o campo educacional sdo descritas
nos itens seguintes. Destacando, primeiramente, as varias politicas que estao sob a coordenagéo da VPEIC:
politica de comunicacgao, politica de acesso aberto ao conhecimento, politica de divulgagao cientifica, politica
de preservagao de acervos cientificos e culturais e a politica de gestao, abertura e compartiihamento de dados
para a pesquisa.

As politicas de acessibilidade, inclusao e direitos humanos, muito caras a Fiocruz, fornecem importan-
tes orientagdes a serem observadas pelo campo educacional.

A segunda parte do capitulo sumariza varias politicas que orientam o desenvolvimento da gestédo
institucional e sdo também condicionantes e apoio a politica educacional, tais como a politica de gestédo da
integridade, riscos e controles internos da gestéo; a politica de gestdo do trabalho; a politica de planejamento,
orcamento e sustentabilidade financeira e a politica de gestdo da informagédo e da comunicagao.

O Capitulo 3 — Projeto pedagodgico institucional (PPI) mantém a maior parte das formulagdes cons-
truidas em 2015 constante no PDI 2016, operando atualizagbes para acentuar com maior clareza a importancia
das metodologias ativas na educacéo e a inflexdo cada vez mais proeminente das tecnologias de informagao
e comunicagao nos processos de ensino-aprendizagem. O texto também amplia as bases da articulagao entre
ensino, pesquisa e a sua insergao social, correlacionando os programas educacionais as varias areas de pes-
quisa, destacando a importancia da forte conexao com as agdes de inclusdo social, pelas vinculagdes entre
educacao, divulgagéo cientifica, comunicagéo e outros campos, que caracterizam a cultura institucional da
Fiocruz.

O Capitulo 4 — Politicas académicas dedica-se a descrever os varios niveis e modalidades de ensino
realizados pela Fiocruz. Antes, apresenta uma analise situacional do contexto, com destaque ao contexto es-
pecifico da educagao na Fiocruz no periodo 2016-2020, evidenciando a diversificagdo e ampliagdo das ofertas
formativas, por meio de iniciativas que mais se destacaram no periodo. Atencio especial € dada a descrigédo
da situagéo vivida em 2020, em decorréncia das condi¢gées impostas pela instalagdo da pandemia global da



COVID-19, com a sintese das estratégias construidas pela Fiocruz para manter a sua atuagao educacional em
ambiente de educagdo remota emergencial, e as diversas agbes de apoio e acompanhamento aos discentes
e docentes.

O capitulo se desenvolve com a descricdo de cada um dos niveis da oferta educacional, buscando
caracteriza-los, apresentar elementos de avaliagdo e, conforme o caso, colocar os desafios e as perspectivas
para a continuidade das ofertas no préoximo periodo.

Neste PDIE, a pés-graduacéo stricto sensu ganha descricdo mais detalhada e completa, evidenciando
a riqueza e complexidade da experiéncia da Fiocruz. Com 48 programas (em ofertas préprias ou diferentes
modos de associagdo) inseridos em 13 areas de avaliagao da Capes, quadros sintéticos permitem a visuali-
zagéao global desta experiéncia fundamental para a formagao de pessoas para o SUS e o sistema de CT&l.
Privilegiou-se a apresentacao da avaliagdo global externa dos programas, com a sistematizagéo dos resulta-
dos evidenciados nas Fichas dos Programas da Fiocruz na Avaliagdo Quadrienal 2017 da Capes. A avaliagao
€ complementada com os resultados do primeiro estudo geral sobre egressos da Fiocruz. Os desafios a en-
frentar no stricto sensu também estao sintetizados com base nos relatérios submetidos a Capes, fornecendo
elementos importantes para a reflexdo e elaboragdo sobre as perspectivas da oferta a se desenvolver no
proximo periodo, que conduziram a formulagéo de diretrizes orientadoras do planejamento estratégico (para o
fortalecimento da dimensao nacional, da internacionalizagao da educacgao e para o fortalecimento e inovacao
nos programas de pés-graduagao).

Em dialogo com o PDI 2016, desenvolve-se a descrigado e analise das ofertas de cursos de especia-
lizagdo lato sensu, presenciais e a distancia, no periodo 2016-2020, mostrando a diversidade das ofertas de
cursos regulares e de oferta unica (sob demanda) realizados pela maioria das unidades da Fiocruz. Apre-
sentam-se elementos de autoavaliagcdo, provenientes da atuagédo da CPA e do Férum da Escola de Governo,
espacos para intercambios e analises sobre as caracteristicas e possibilidades das especializagbes ofertadas,
indicando aprendizagem coletiva sobre pontos comuns aos cursos, a merecerem atencado no planejamento
educacional. O levantamento sobre egressos das especializagdes fornece subsidios para aprofundamento das
definicdes de aperfeicoamento deste campo. Registra-se que maior articulagdo entre as ofertas e a melhoria
dos processos de acompanhamento vém se acentuando apds o credenciamento institucional da Escola de Go-
verno Fiocruz (2017) e o cadastramento dos cursos no sistema e-MEC. Para as perspectivas de ofertas de cur-
sos de especializagéo, aponta-se a manutengao das ofertas regulares ja consolidadas, agregando-se alguns
direcionamentos para melhoria, com destaque para o avango nas estratégias pedagdgicas e no investimento
sistematico na formagéo docente, além do fortalecimento das capacidades das equipes na agil adaptacédo das
atividades educacionais as alteragdes contextuais que se acentuaram no ultimo periodo.

O Capitulo apresenta, em seguida, o campo dos programas de residéncias em saude. Depois de ca-
racterizar e dimensionar as ofertas, que cresceram muito significativamente no periodo 2016-2020, as princi-
pais conclusdes sobre a pesquisa dos egressos de residéncias oferecem elementos para o processo avaliativo
e aperfeigoamento das ofertas. Pontua-se que as perspectivas para as ofertas do proximo periodo séo relacio-
nadas as demandas das secretarias de saude.

Os cursos de qualificagdo sao descritos no momento seguinte, evidenciando rico e diversificado campo
de ofertas educacionais de curta duracdo, presenciais e a distancia. Estreitamente relacionados as demandas
do SUS, esses cursos representam importante contribuicdo da Fiocruz, com destaque para a capacidade
institucional de respostas rapidas em momentos de epidemias, e de capacitagbes em grande escala, com
atuacdo em rede e em atendimento ao Ministério da Saude, para a qualificagdo de forga de trabalho em
programas do SUS.

O capitulo é concluido com a descrigao das iniciativas relativas a educagéo profissional técnica de nivel
meédio, importante contribuicdo da Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio e do Instituto Oswaldo Cruz,
e sobre a educacgdo de jovens e adultos, realizada pela Escola Politécnica.
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O conjunto de informagdes e analises apresentadas no capitulo indicam que o desenvolvimento da
educagao vem ocorrendo de forma organica com as demais politicas e agdes da instituigdo. Em outras pala-
vras, os resultados das avaliagbes (interna e externa) sinalizam que a Fiocruz mantém o compromisso histo-
rico-institucional de contribuir para a transformacgéo da realidade social brasileira, expandindo suas iniciativas
educacionais para ampliar o acesso a formacao dos atuais e futuros profissionais do campo da saude e de
areas correlatas; associando ciéncia, tecnologia, inovagéo e cultura a educagdo como partes imbricadas no
desenvolvimento do ser humano na vida em sociedade.

O Capitulo 5 — Infraestrutura apresenta informagdes sobre a infraestrutura fisica, dando destaque ao
Campus de Manguinhos onde se localizam os 6rgaos de diregédo e gestao e nove unidades técnico-cientificas,
concentrando cerca de 60% da forga de trabalho da Fiocruz. Neste aspecto sao relacionadas também as agdes
definidas para melhorias da infraestrutura, que consideram os requisitos de acessibilidade no planejamento e
execugao das obras. Apresentam-se, também os planos de expansao de infraestrutura nos campi da institui-
¢ao. Em seguida, desenvolvem-se itens para a devida apresentagéo das secretarias académicas e da rede de
bibliotecas e outros acervos. A descrigdo sobre a situagao atual e as perspectivas de investimento nas tecno-
logias de comunicagéo e informagéo conclui o capitulo.

O Capitulo 6 — Avaliagao e acompanhamento do desenvolvimento institucional encerra o PDIE.
Retomando os elementos construidos nos capitulos anteriores, especialmente o capitulo 4, a avaliagédo de re-
sultados sobre os cursos de especializagéo e os programas de pés-graduagéo stricto sensu é apresentada, de
um modo global. As ofertas educacionais lato sensu e stricto sensu mostram-se aderentes a missao institucio-
nal, buscando reducdo das desigualdades sociais, contribuindo para a promogéo da saude e da qualidade de
vida da populagao, e para a inovagao no conhecimento cientifico e na gestao publica. O capitulo também busca
construir elementos basicos para o acompanhamento do desenvolvimento institucional da educagao, indicando
iniciativas para configurar um sistema de monitoramento e avaliagao institucional deste PDIE na Fiocruz.

Com esta configuragéo resumidamente apresentada nas paginas anteriores, o PDIE 2021-2025 deve
ser visto como um documento dindmico, como produto de debates e pactuagdes coletivos e também como
propulsor para o aperfeigoamento das praticas pedagdgicas e de planejamento e gestdo educacional, estando
aberto ao aperfeicoamento continuo nos processos de discussdo democratica que caracterizam a Fiocruz.
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M Capitulo 1 - Perfil institucional

1.1 — Caracterizacgao institucional

A Fundagéo Oswaldo Cruz (Fiocruz) € instituicdo publica e estratégica do Estado Brasileiro, com per-
sonalidade juridica de direito publico, vinculada ao Ministério da Saude, com sede principal na cidade do Rio
de Janeiro, que em 2020 completou 120 anos. Tem por finalidade desenvolver atividades no campo da saude,
do ambiente, da educac¢éo e do desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

Sua origem remonta ao ano 1900, quando da criagdo do Instituto Soroterapico Federal renomeado
posteriormente para Instituto Oswaldo Cruz. Desenvolveu-se ao longo do século XX em diferenciadas configu-
ragdes institucionais. Sua caracterizagdo como fundagao se deu em 1970, com o nome de Fundacgao Instituto
Oswaldo Cruz (Fiocruz) e ganhou o seu nome atual, Fundagdo Oswaldo Cruz, em 19748, O Estatuto vigente
foi aprovado em dezembro de 2016.°

A Fiocruz é composta por diversas unidades técnico-cientificas e escritérios, no estado do Rio de Ja-
neiro e em 10 outras Unidades da Federacdo de todas as regides do pais, além de um escritério em Mogam-
bique, na Africa.

A atuacgdo no ensino ¢é inerente a sua defini¢ao institucional, e o inicio dessas a¢gdes remonta aos pri-
meiros anos do século XX pelas iniciativas do Instituto Oswaldo Cruz, que veio a compor a Fiocruz quando de
sua criagao.

A Fiocruz possui autonomia administrativa, patrimonio préprio e recursos do orgamento da Uniédo para
manutengdo das suas atividades, cumprindo as finalidades para as quais foi criada. E também possui au-
tonomia didatico-pedagdgica para formular e implementar seus programas educacionais, definir conteudos,
metodologias de ensino-aprendizagem e formatos didatico-pedagdégicos, buscando o alinhamento com as di-
retrizes estratégicas de Estado para o campo da saude, do meio ambiente e do desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico.

Desde 2003, todas as unidades da Fiocruz possuem, em suas atribuigdes previstas no Estatuto, o de-
senvolvimento do ensino e formagao de recursos humanos em suas areas de competéncias para o sistema de
saude e de ciéncia e tecnologia do Pais.

O resumo histérico apresentado a seguir completa a caracterizagdo da Fiocruz como instituicao qualifi-
cada para a atuacao na Educacéo, desde o nivel basico e técnico, aos cursos de pds-graduagao stricto sensu.

1.2 — Breve historico da Fiocruz

A Fundagao Oswaldo Cruz ¢ instituigdo centenaria, originada do Instituto Soroterapico Federal, criado
em 1900 para fabricar soros e vacinas contra a peste bubdnica e que, em 1918, foi rebatizado como Instituto
Oswaldo Cruz, em homenagem ao seu fundador recém-falecido. Desde seus primeiros anos articulou a produ-
¢ao de medicamentos e insumos para a saude, com a pesquisa € 0 ensino. A sua trajetéria se confunde com

7. Decreto n° 66.624, de 22 de maio de 1970.

8. Conforme art. 18 do Decreto n° 74.891, de 13 de novembro de 1974, que dispde sobre a estrutura basica do Ministério da Saude e da
outras providéncias.

9. Decreto n° 8.932, de 14 de dezembro de 2016, que revogou o estatuto anterior, de 2003 (Decreto n°® 4.725, de 9 de junho de 2003).



o proprio desenvolvimento da saude publica no Pais. Ja em 1920, foi pega-chave para a criagao do Departa-
mento Nacional de Salude Publica, que em 1930 foi incorporado ao recém-criado Ministério da Educagao e da
Saude Publica.

Ao longo do século XX viveu momentos de avangos e de estagnacdo, em decorréncia das muitas
transformacgdes politicas ocorridas no pais. Em 1970, foi transformada em Fundagao, por meio de Decreto que
incluiu na instituicao diversos centros entao existentes no Rio de Janeiro. Ainda nesse periodo, foram incorpo-
rados tradicionais centros de pesquisa em saude publica de outros estados (Bahia, Pernambuco e Minas Ge-
rais). Na década de 1970 também foram criadas as duas unidades fabris, Bio-Manguinhos e Farmanguinhos.

A partir de 1985, com a redemocratizagao do Pais, a Fiocruz cresceu e ganhou suas principais caracte-
risticas atuais. No periodo em que foi presidida pelo sanitarista Sergio Arouca (1985-1988), passou por moder-
nizagao e estruturagdo das unidades e teve definicdes importantes de diretrizes para o seu projeto institucional.
Além da ampliagéo e fortalecimento da estrutura fisica, introduziram-se novas formas de gestao e foi demo-
cratizado o processo decisério, adotando-se mecanismos para integrar a diversidade de culturas institucionais
provenientes dos diversos centros e institutos que se juntaram na Fundagao. O Congresso Interno da Fiocruz,
criado em 1988, representou importante inovag¢ao visando a implantagcao da gestdao democratica participativa,
vindo a se tornar a instancia maxima de deliberagéo e discussao interna. Nesse periodo também foram criadas
novas importantes unidades (Casa de Oswaldo Cruz e Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio).

No final da década de 1980, a participagado da Fiocruz na construgédo do projeto de Reforma Sanitaria
Brasileira foi muito destacada, apontou para novas estratégias de superagéao da crise da Previdéncia e de reor-
ganizagdo do setor saude, através da criagdo de um Sistema Unico de Saude (SUS), adotando os principios
da igualdade, hierarquizagdo do sistema e acesso universal, que deveriam ser assegurados a partir de uma
base abrangente de financiamento.

As ampliacbes e transformacdes internas realizadas na Fiocruz nessa época foram, portanto, conco-
mitantes a maior insergao da instituicdo nos debates nacionais sobre a politica de saude, com forte atuacéo na
8?2 Conferéncia Nacional de Saude (1986), cujas propostas foram fundamentais para a construgéo do capitulo
sobre saude na nova Constituicado Federal aprovada em 1988. Logo depois, a Lei n® 8080, de 19 de setembro
de 1990, que instituiu o Sistema Unico de Saude, representou um grande avango no campo do direito a satude
e a seguridade social. A Fiocruz teve um papel muito destacado nessa construgao, o que veio a se firmar como
a marca principal de sua atuagao nas décadas seguintes.

Na atualidade, como entidade de ciéncia e tecnologia do Ministério da Saude e parte integrante do
SUS, a Fiocruz tem uma atuacéao diversificada — que inclui geragéo de conhecimento nas areas clinicas, epi-
demioldgicas, bioldgicas e biomédicas, humanas e sociais; formagéo de recursos humanos do nivel técnico ao
pos-doutorado; histéria da ciéncia e da saude; comunicagéo e saude e divulgagao cientifica; atengdo e promo-
¢cdo a saude; prestacéo de servicos hospitalares, ambulatoriais e de vigilancia em saude, incluindo vigilancia
sanitaria e servigos de referéncia; controle de qualidade em saude; e fabricacdo de medicamentos, vacinas e
outros insumos estratégicos em saude, além de produgédo de conhecimento para subsidiar as politicas publi-
cas, cooperagao nacional e internacional em saude.

Mediante crescente engajamento com as politicas publicas de saude na busca da superagao dos agra-
vos agudos e cronicos que afligem a saude da populagao brasileira, a Fiocruz se firmou como uma instituicao
reconhecida na area da pesquisa, que associada ao ensino compde uma matriz que reflete a vitalidade dos
seus grupos de pesquisa e que acompanha e procura contribuir com a formacgao de técnicos e pesquisadores
para exercerem suas fungdes no SUS e no sistema de CT&l.

Uma retrospectiva dos eventos marcantes na histéria da Fiocruz pode ser vista na linha do tempo do
Portal Fiocruz, por meio da qual é possivel, além de acompanhar momentos célebres da pesquisa no Brasil,
conhecer a origem de cada uma das unidades que compdem a instituicdo na atualidade. O Quadro 1.1 traz a
relacdo dessas unidades e escritérios técnicos, distribuidas geograficamente e por ordem cronolégica de sua
criagao.


https://portal.fiocruz.br/linha-do-tempo
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Quadro 1.1 — Unidades e Escritérios da Fiocruz em 2020

Unidades Situadas no Rio de Janeiro

Ano de Criacdo | Unidade

1900 I0C — Instituto Oswaldo Cruz

1912 INI — Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas

1924 IFF — Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianca e do Adolescente Fernan-
des Figueira

1954 ENSP — Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca

1976 BIO — Bio-Manguinhos — Instituto de Tecnologia em Imunobiolégicos

1976 FAR — Farmanguinhos — Instituto de Tecnologia em Farmacos

1981 INCQS - Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Saude

1985 EPSJV — Escola Politécnica de Saude Joaquim Venéancio

1985 ICICT - Instituto de Comunicagéo e Informagao Cientifica e Tecnolégica em Saude

1986 COC — Casa de Oswaldo Cruz

2015 ICTB - Instituto de Ciéncia e Tecnologia em Biomodelos (ex-CECAL — 1988)

Unidades em outras Unidades da Federagao

Ano de Criacdo | Unidade

1950 IAM — Instituto Aggeu Magalhaes (Fiocruz Pernambuco, em Recife)

1950 IGM — Instituto Gongalo Moniz (Fiocruz Bahia, em Salvador)

1955 IRR - Instituto René Rachou (Fiocruz Minas, em Belo Horizonte)

1976 GEREB — Geréncia Regional de Brasilia (Fiocruz Brasilia)

1994 ILMD - Instituto Lednidas e Maria Deane (Fiocruz Amazonia, em Manaus)
2009 ICC — Instituto Carlos Chagas (Fiocruz Parana, em Curitiba)

Unidades em desenvolvimento (Escritérios Técnicos) em outras Unidades da Federagao

Ano de Criagdo | Unidade

2009 Fiocruz Ceara, no municipio de Euzébio (CE) (sede inaugurada 2018)
2009 Fiocruz Rondbnia, em Porto Velho

2011 Fiocruz Mato Grosso do Sul, em Campo Grande

2014 Fiocruz Piaui, em Teresina

Escritério em Mogambique

2008 Centro de Estudos Brasil-Mogambique (na Embaixada do Brasil), em Maputo
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1.3 — DefinigOes estratégicas gerais

Os compromissos com o projeto da Reforma Sanitaria e a consolidagao do SUS foram reafirmados na
declaragédo da missao institucional da Fiocruz aprovada no seu VI Congresso Interno, em maio de 2012. Os
delegados dos congressos internos seguintes, em 2014 e 2017, referendaram a sua redagao.

Produzir, disseminar e compartilhar conhecimentos e tecnologias voltados para o fortalecimento
e a consolidag&o do Sistema Unico de Satde (SUS) e que contribuam para a promogo da satde
e da qualidade de vida da populacéo brasileira, para a redugéo das desigualdades sociais e para
a dindmica nacional de inovacao, tendo a defesa do direito a saude e da cidadania ampla como
valores centrais.

Missao da Fiocruz

Tal declaragao caracteriza sua identidade, sendo uma expressao sintética do que estabelecia seu Es-
tatuto aprovado em 2003, reafirmado no Decreto n° 8.932, de 14 de dezembro de 2016.

O Estatuto afirma, em seu Art. 1°, a finalidade da instituicdo de desenvolver atividades nos campos da
salde, da educagéo e do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Para isso, sinaliza as seguintes atribuigdes,
das quais muitas acentuam seu papel na pesquisa, na educagado e na informagao para a Saude, Ciéncia e

Tecnologia:

VII.

VIII.

XI.

participar da formulagéo e da execugao da Politica Nacional de Saude, e na area relacionada
a saude, da Politica Nacional de Ciéncia e Tecnologia e da Politica Nacional de Educacao;
promover e realizar pesquisas basicas e aplicadas para a consecugéo das finalidades a que
se refere o caput e propor critérios € mecanismos para o desenvolvimento das atividades de
pesquisa e tecnologia para a saude;

formar e capacitar recursos humanos para as areas de saude, ciéncia e tecnologia;
desenvolver tecnologias de produgéo, produtos e processos e outras tecnologias de interesse
para a saude;

desenvolver atividades de referéncia para a vigilancia e o controle da qualidade em saude;
fabricar produtos bioldgicos, diagnésticos, profilaticos, progndsticos, medicamentos, farmacos
e outros produtos de interesse para a saude;

desenvolver atividades assistenciais de referéncia, em apoio ao Sistema Unico de Saude -
SUS, ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico, e aos projetos de pesquisa;

desenvolver atividades de produgéo, captagdo e armazenamento, analise e difusdo da infor-
magcgao para as areas de saude, ciéncia e tecnologia;

desenvolver atividades de prestagao de servigos e de cooperagao técnica nos campos da
saude, da ciéncia e da tecnologia;

preservar, valorizar e divulgar o patriménio histérico, cultural e cientifico da Fiocruz e contribuir
para a preservacao da memoria das areas de saude e de ciéncias biomédicas; e

promover atividades de pesquisa, ensino, desenvolvimento tecnolégico e cooperagéo técnica
voltadas para a conservagao do meio ambiente e da biodiversidade.



Plano de Desenvolvimento Institucional da Educagéo da Fiocruz
PDIE 2021-2025

O VIl e VIl Congressos Internos também mantiveram, com atualizagdes, as proposi¢des aprovadas no
VI Congresso, reafirmando sua Visao e Valores, tal como reproduzido a seguir.

Visao
Ser instituicdo publica e estratégica de saude, reconhecida pela sociedade brasileira e de outros
paises por sua capacidade de colocar a ciéncia, a tecnologia, a inovagao, a educacgéo e a produ-
¢ao tecnoldgica de servigos e insumos estratégicos para a promog¢éo da saude da populagéo, a

redugéo das desigualdades e iniquidades sociais, a consolidagéo e o fortalecimento do SUS, a
elaboragao e o aperfeicoamento de politicas publicas de saude.

Valores

o Compromisso institucional com o carater publico e estatal;

e Ciéncia e inovagado como base do desenvolvimento socioecondmico e da promocéao da
saude;

e Etica e transparéncia;

e Cooperacéo e integragao;

o Diversidade étnica, de género e sociocultural;

e Valorizagao dos trabalhadores, alunos e colaboradores;

¢ Qualidade e exceléncia;

e Reducgao das iniquidades;

o Compromisso com as principais metas de transformacgéo social do Estado brasileiro;

¢ Compromisso socioambiental;

¢ Democracia participativa;

¢ Democratizagao do conhecimento;

e Educagao como processo emancipatorio.

1.4 — O modelo de governanca e a estrutura organizacional

O histérico da Fiocruz evidenciou que ela é resultante da agregacéao e criagao de diversos institutos e
centros voltados aos varios campos da pesquisa, assisténcia, produgao, vigilancia e educagado em saude, com
diferenciadas origens e culturas. A partir da década de 1980, a instituicdo construiu e aprimorou seu modelo
democratico de governanga vigente, que é fortemente participativo, e garante, por um lado autonomia relativa
na atuacao de suas unidades, e, por outro lado, possui mecanismos de articulagao e coordenacgao necessarios
ao cumprimento da missao institucional.

A instituicdo tem carater muito singular no ambito da administragc&o publica brasileira, pois as praticas
participativas foram incorporadas aos processos de tomadas de decisdes corporativas, caracterizadas por de-
liberagbes colegiadas em todos os niveis organizacionais.

Constituiram-se colegiados institucionais em varios niveis, descritos adiante, que formulam e deliberam
sobre as politicas institucionais. Enquanto o Congresso Interno e o Conselho Deliberativo (CD) s&o respon-
saveis pela formulagédo e implantagao da estratégia institucional, o Conselho Superior, de carater consultivo,
tem por atribuigdo inserir na Fiocruz, o olhar da sociedade e, dessa forma, junto com o Conselho Deliberativo,
assessorar a Presidéncia na condugéo da institui¢ao.



Para assessorar o Conselho Deliberativo, que é constituido por representantes de todas as unidades
e areas, foram criadas Camaras Técnicas, organizadas de acordo com os processos finalisticos (educacgao,
pesquisa, informagédo e comunicagao, entre outras), com representagdo de todas as unidades que compdem
a Fiocruz nos campos tematicos em questao. Elas tém a atribuicdo de produzir informacéo técnica de elevada
qualidade e construir debates e proposi¢des que alimentardo as tomadas de deciséo pelos féruns dirigentes.

Completam o modelo de governanga, as instancias de integridade, na Fiocruz, representados pela
Procuradoria Federal, Auditoria Interna, Ouvidoria e a Corregedoria, entre outras. A coordenagao das agdes
dos processos de sustentacao é feita no ambito da Vice-Presidéncia de Gestao e Desenvolvimento Institucio-
nal, por meio da Diretoria Executiva, composta pelos coordenadores-gerais de Administragao, de Gestao de
Pessoas, da Gestdo de Infraestrutura dos Campi, Gestdo de Tecnologia da Informacédo e de Planejamento
Estratégico.

Esse modelo democratico e participativo € consagrado no Estatuto e no Regimento Interno da institui-
céo. Tal carater é dado pelos dispositivos de gestédo colegiada ja assinalados e pelos mecanismos de consulta
a comunidade de trabalhadores da organizagéo para a escolha dos dirigentes, com destaque para o presidente
da instituicdo e para os diretores das unidades técnico-cientificas. O presidente da Fiocruz € nomeado para
mandato de quatro anos, pela Presidéncia da Republica, sendo seu nome encaminhado pelo Ministro da Sau-
de, a partir de lista triplice dos candidatos mais votados pela comunidade interna.

A consulta para a escolha dos dirigentes pelo conjunto de servidores, assim como os 6rgaos de gestao
colegiada, séo instrumentos institucionais que permitem assegurar uma responsabilidade coletiva com vistas a
realizagéo das finalidades expressas através dos instrumentos legais que disciplinam a missao institucional da
Fiocruz e de suas unidades, bem como garantir mecanismos de compartilhamento de decisdes e de prestagao
de contas junto & comunidade interna, aos governos e a sociedade.

Os dispositivos institucionais de gestdo colegiada desempenham um papel fundamental na estrutura
de governanga da Fiocruz. Dentro da légica da gestao colegiada, observa-se que os dispositivos de delegagao
sdo reforgados por dispositivos de gestdo orgamentaria. Por exemplo, a programacgao fisica e orgamentaria
anual das atividades, que prevé a distribuicdo de recursos entre as diversas unidades, é elaborada pelas Coor-
denacbes de Planejamento e de Administragao, sob condugao da Presidéncia, mas devera ser aprovada pelo
Conselho Deliberativo, 6rgao colegiado em que participam os dirigentes das diversas unidades.

Tal sistema de governanca possibilita a existéncia de altos graus de autonomia das unidades técnico-
-cientificas, em que a unidade de agéo é garantida pelas defini¢des orientadoras estabelecidas periodicamente
pelo Congresso Interno e pelos diversos féruns e organismos de interlocugdo e pactuacgao interna.

O Estatuto vigente apresenta a estrutura organizacional da Fiocruz que havia sido debatida e pactuada
em plenaria do VIl Congresso Interno (novembro de 2015).

E necessario destacar que estruturas complexas de Ciéncia e Tecnologia, como é o caso da Fiocruz,
que enfatizam inovacgéo de processos, produtos e servigos, precisam de maior flexibilidade em sua organizagao
funcional. Em raz&o disso, em geral sdo necessarias extensdes em seu arranjo institucional, duraveis no tempo
ou nao, que visam favorecer maior coordenacgao de a¢des conjuntas, envolvendo um ou mais 6rgaos (seccionais
el/ou especificos singulares) presentes na estrutura descrita em seus Estatuto.’ Destaca-se, neste aspecto, a
criagdo, em 2017, de quatro coordenacdes transversais vinculadas diretamente a Presidéncia: Coordenagao
de Acgbes de Prospeccao, Coordenagéo de Estratégias de Integracdo Regional e Nacional, Coordenacgdo de
Implantacédo dos Institutos Nacionais e Coordenacgao de Vigilancia em Saude e Laboratérios de Referéncia.

10. Decreto n° 8.932/2016.
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Apresenta-se, a seguir, a estrutura organizacional atual, de acordo com o Estatuto vigente, acompa-
nhado de descri¢ao resumida de seus componentes.

Presidéncia

Cabe ao Presidente dirigir a Fiocruz, coordenando a formulagéo e a implementagéo das politicas insti-
tucionais, em consonéancia com as diretrizes do Conselho Superior, do Congresso Interno e do Conselho Deli-
berativo. E o representante maximo da instituigao, que convoca e preside o Conselho Deliberativo, assim como
aprova normas regulamentares e pratica todos os atos pertinentes a administragdo orgamentaria, financeira,
contabil, patrimonial, de material e servigos gerais, na forma da legislagdo em vigor e ouvidos, no que couber,
0 Conselho Deliberativo e o Conselho Superior.

As Vice-Presidéncias s&o 6rgaos de assessoria ao Presidente, cujos gestores sao indicados por ele ao
Ministro da Saude, apds homologagédo do Conselho Deliberativo.

Os campos tematicos e responsabilidades das Vice-Presidéncias podem ser alterados a cada gestao,
sendo que no periodo 2017-2020 esteve em vigéncia a seguinte configuragao: Vice-Presidéncia de Ambiente,
Atencgéo e Promocgao a Saude (VPAAPS), Vice-Presidéncia de Educagéo, Informagéo e Comunicagao (VPEIC),
Vice-Presidéncia de Gestao e Desenvolvimento Institucional (VPGDI), Vice-Presidéncia de Pesquisa e Cole-
cOes Biologicas (VPPCB) e Vice-Presidéncia de Produgéo e Inovagéo em Saude (VPPIS). As vice-presidéncias
estao descritas adiantes.



Organograma

Orgaos colegiados

Conselho Superior

Congresso Interno

Conselho Deliberativo

Orgéos de assisténcia direta e

X . N e A . Vice-presidéncias
imediata a Presidéncia da Fiocruz P

Gabinete Ambiente, Atencao e Promocéao da Saude

Centro de Relag6es Internacionais em Saude Educagao, Informagao e Comunicagao
Coordenagio de Comunicagéo Social Gestao e Desenvolvimento Institucional

Canal Saude Pesquisa e Colecdes Bioldgicas

Producgao e Inovagao em Saude

Cooperagao Social

Orgaos Seccionais

Unidade Descentralizada

Coordenagao Geral de Administragao

Geréncia Regional de Brasilia Coordenagao Geral de Gestao de Pessoas

L, . — Coordenacao Geral de Gestdo de Tecnologia
Escritérios Regionais da Informagédo e Comunicagio

Coordenagao Geral de Infraestrutura dos Campi

Auditoria Interna

" | de Planei E o
Mato Grosso do Sul Coordenacéo Geral de Planejamento Estratégico

Procuradoria Federal

Rondoénia
Ouvidoria

Orgaos Especificos Singulares

Instituto de Comunicagao e Informagao

Instituto Oswaldo Cruz Instituto Leonidas e Maria Deane

Instituto Carlos Chagas

Escola Nacional de Satde Publica Instituto de Tecnologia em Imunobiolégicos
Sergio Arouca Instituto de Tecnhologia em Farmacos

Cientifica e Tecnolégica

Instituto Nacional de Infectologia
Evandro Chagas

)

Instituto Nacional de Saude da
Mulher, da Crianca e do Adolescente
Fernandes Figueira

Escola Politécnica de Saude Instituto Nacional de Controle
Joaquim Venancio de Qualidade em Satide

Instituto de Ciéncia e Tecnologia

Instituto Aggeu Magalhaes
Casa de Oswaldo Cruz

Instituto René Rachou em Biomodelos
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Orgaos colegiados

Conselho Superior

O Conselho Superior da Fiocruz tem por missao exercer o controle social em nome da sociedade civil.
E responsavel, entre outras atividades, por acompanhar a execugéo de planos estratégicos, e recomendar
providéncias que julgar conveniente para a adequagéo das atividades técnicas e cientificas da Fiocruz a con-
secugao dos seus objetivos.

Os critérios para composi¢cdo do Conselho Superior sdo definidos no art. 8° do Regimento da Fiocruz:
€ integrado necessariamente por membros que ndo pertengam ao quadro de servidores da Instituigdo, com
excecgao do(a) presidente da Fiocruz, que o preside. Os representantes da sociedade civil sdo indicados pelo
Conselho Nacional de Saude e nomeados pelo Ministro da Saude, entre representantes do poder publico,
personalidades de reconhecida competéncia técnico-cientifica, representantes do SUS, da area de Ciéncia e
Tecnologia e de outros setores, tais como Educagao, Ambiente, Previdéncia, Agricultura e Trabalho.

Congresso Interno

O Congresso Interno é o 6rgédo maximo de representagdo da comunidade da Fundagdo Oswaldo Cruz
e é realizado de quatro em quatros anos, desde 1988. O VIII Congresso Interno foi realizado em dezembro de
2017, com seu relatoério final publicado em junho de 2018.

Cabe ao Congresso deliberar sobre assuntos estratégicos relacionados ao macroprojeto institucional,
sobre o regimento interno e propostas de alteragdo do estatuto, bem como sobre matérias de importancia es-
tratégica para os rumos da instituicdo.

O evento é presidido pelo presidente da Fiocruz e composto por delegados natos e delegados eleitos
pelas unidades, em nimero proporcional aos de seus servidores. Conforme definido no Regimento Interno da
Fiocruz, o Congresso Interno é convocado, ordinariamente, pelo presidente da Fiocruz no seu primeiro ano
de mandato ou, extraordinariamente, por iniciativa do presidente; por iniciativa de dois ter¢os dos membros do
Conselho Deliberativo da Fiocruz; por cinquenta por cento mais um dos delegados; ou por um tergo dos servi-
dores estatutarios da Fiocruz. Os critérios para a composi¢ao do Congresso Interno, incluindo a representagao
proporcional por unidade ou grupo funcional, sdo definidos pelo Conselho Deliberativo da Fiocruz.

Conselho Deliberativo

E o 6rgéo superior de formulagéo e condug&o da politica de desenvolvimento institucional que delibera
sobre a programagao de atividades e a proposta orgcamentaria anual; acompanha e avalia o0 desempenho das
unidades; recomenda a implementacdo de melhorias; decide sobre a politica de pessoal, criagdo e extingao
de unidades, bem como sobre a destituigdo dos seus diretores; e designa a comissao eleitoral para escolha do
presidente da instituicao.

O Conselho Deliberativo € composto pelo Presidente da Fiocruz, Vice-Presidentes, Chefe de Gabinete,
por um representante do sindicato de servidores, pelos coordenadores gerais das areas administrativas (in-
fraestrutura dos campi, planejamento estratégico, administracao, gestao de pessoas, gestdo de tecnologia da
informagao e comunicacgao), por dirigentes maximos dos 6rgaos especificos singulares (unidades e escritorios)
e pelo dirigente da unidade descentralizada Geréncia Regional de Brasilia.

O Conselho Deliberativo é presidido pelo Presidente da Fiocruz, sendo suas deliberagbes adotadas
pela maioria simples dos votos dos seguintes membros: Presidente da Fiocruz, um representante do sindicato
de servidores e os dirigentes maximos dos 6rgaos especificos singulares (unidades técnico-cientificas) e da
unidade descentralizada (Gereb). A Presidéncia organiza a sua pauta de decisdes para reunides que aconte-
cem ordinariamente ou extraordinariamente, em consonancia com as demandas institucionais e com o plano
estratégico definido no Congresso Interno.



Coletivo de Gestores

Coordenado pela Presidéncia, por meio da Vice-Presidéncia de Gestdo e Desenvolvimento Institu-
cional (VPGDI), é composto pela camada estratégica da gestao da Fiocruz. Os membros s&o indicados pelos
gestores maximos de cada unidade da Fiocruz, que sdo membros natos.

Trata-se de uma instancia consultiva que visa trabalhar a cultura da gestao a partir da interacao entre
gestores, gerar analises estratégicas conjunturais (socioecondmicas, politicas, legais, ambientais, cientifico-
-tecnoldégicas) e estruturais, e propor ajustes estratégicos tais como melhorias nos planos estratégicos da
instituicdo; analise e sugestao de alinhamentos entre a gestao estratégica das unidades e a gestdo do macro-
projeto institucional; e avaliagdo e proposi¢do de melhorias na implementagao dos planos estratégicos.

Camaras Técnicas

Criadas em 1994, as Camaras técnicas foram definidas como instancias integradoras e mecanismo
para um eficiente processo de articulacao institucional. Possuem um regimento interno,' no qual sua finalidade
esta definida como “prestar assessoria técnica e cientifica a Presidéncia e ao Conselho Deliberativo da Fiocruz
nas suas areas de competéncia, visando a formulagao e avaliagao de politicas institucionais, e a promogao da
articulagdo horizontal entre os diversos programas institucionais”.

Constituem espacos privilegiados de debate ampliado de questbes estratégicas para a instituicao refe-
rentes as areas de atuagao da Fundagéao (pesquisa, producéo de insumos em saude, laboratério de referéncia,
educacgao, gestdo, atencao de referéncia, dentre outras). Sdo compostas por representantes das unidades e
vice-presidéncias que atuam nestas diferentes areas, cabendo aos Vice-Presidentes a coordenagao daquelas
vinculadas a sua area. Suas formulagdes, quando aprovadas por maioria, sdo apresentadas como proposi¢des
ao Conselho Deliberativo.

Vice-presidéncias

De acordo com o Estatuto da Fiocruz, aos Vice-Presidentes incumbe representar o Presidente, ou por
designacgao deste, substitui-lo; assessorar o Presidente na administragdo da Fiocruz, e, coordenar, implemen-
tar e avaliar programas horizontais de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico, ensino, servigcos, producéo,
informagdo em saude e desenvolvimento institucional. Também lhes cabe monitorar a execugdo das metas
institucionais e os programas horizontais.

Vice-presidéncia de Ambiente, Atencao e Promocgao da Saude (VPAAPS)

Coordena e promove a integragao e sinergia das ag¢des institucionais nas areas de ambiente, atencao
e promog¢ao da saude, considerando as articulagdes entre ciéncia, tecnologia, inovagao, saude e desenvolvi-
mento econdmico e social, visando atender as necessidades do Sistema Unico de Saude, tendo em vista os
determinantes sociais da saude.

Em cooperagao com parceiros institucionais e de movimentos sociais fomenta politicas promotoras de
desenvolvimento sustentavel, de ampliagdo do acesso e de qualidade da atengao a saude.

11. Estabelecido pela Portaria Fiocruz n. 275/2010.
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Vice-presidéncia de Educacgao, Informag¢ao e Comunicagao (VPEIC)

Coordena e integra projetos dirigidos & modernizagéo das praticas pedagogicas e da gestao do conhe-
cimento, além de promover e apoiar as iniciativas de carater inovador nas areas de educacao, de informagao
cientifica e de comunicagdo em saude. A atuagéo da Fiocruz na educacdo abrange a formagéo de nivel técni-
co e de pos-graduacdo, nas modalidades presencial e a distancia, além de cursos de Educagéo de Jovens e
Adultos e de formacgao continuada de curta duragao. Incentivar e promover a cooperagao e articulagao entre as
iniciativas das varias unidades, fortalecendo assim a politica educacional integrada, € o motor de sua atuagao,
principalmente por meio da Camara Técnica de Educacao.

Cabe a VPEIC também incentivar e coordenar as politicas de informagéo e comunicagéo, contando
também com a articulagédo entre as unidades por meio da Camara Técnica de Informagdo e Comunicagao.
Nesses campos, a atuagao da Fiocruz € bastante diversificada, compreendendo produg¢ao académica e cientifi-
ca disponibilizada nos formatos impresso e eletrdnico por meio de revistas cientificas, revistas de comunicagao
em saude, portais e observatérios diversos; a produ¢do de material audiovisual (pelo Video Saude Distribuido-
ra e por varias unidades); um canal de televisdo (o Canal Saude, abordado adiante); sistemas de informagao
académica; rede de bibliotecas; editora, museu, noticias e eventos. Ressalte-se ainda a coordenagao e/ou
apoio as numerosas iniciativas no ambito da divulgacgao cientifica e da memodria institucional.

Vice-presidéncia de Pesquisa e Coleg¢oes Biolégicas (VPPCB)

Responsavel pela proposigdo de diretrizes da pesquisa institucional, contribui com investimentos em
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (CT&l) para a geragdo de conhecimento e para a formacgao e qualificagéo de
recursos humanos, por meio de editais internos para projetos e bolsas de pesquisa.

A VPPCB também coordena a gestdo das colegdes biolégicas da Fiocruz, que sao fontes de exem-
plares de micro-organismos, invertebrados, plantas e amostras histopatolégicas relacionadas a pesquisas em
saude publica, além de oferecerem produtos e servigos qualificados para aplicagdes em CT&l. As colegcdes
biolégicas séo partes essenciais da infraestrutura de pesquisa e fundamentais para areas como conservagao,
pesquisa cientifica e desenvolvimento tecnolégico.

Vice-presidéncia de Produc¢ao e Inovagiao em Saude (VPPIS)

Tem a missdo de promover e integrar as atividades de produgdo e inovagédo na Fiocruz, a fim de
atender e subsidiar politicas publicas para o Complexo Econémico Industrial da Saude (CEIS), que garante a
articulagado do sistema produtivo da saude.

As atividades da VPPIS refletem a prioridade atribuida pela Fiocruz ao atendimento da demanda nacio-
nal por uma base tecnolégica e industrial compativel com as propostas de desenvolvimento econémico, com o
ideario do Sistema Unico de Saude (SUS) e com a politica de assisténcia farmacéutica do Ministério da Satde.

Sua atuacao articula aspectos produtivos e sociossanitarios da saude, contribuindo para a sustentabi-
lidade do SUS, para assegurar o acesso da populagdo aos medicamentos e influenciar fortemente a regulagéo
de pregos no mercado de insumos de saude.

Vice-presidéncia de Gestao e Desenvolvimento Institucional (VPGDI)

Responsavel por articular o sistema democratico e participativo de governanga da organizagéo ao
modelo de gestdo estratégica, por meio do fomento e da formulagéo de politicas, programas e projetos, bem
como estabelecendo mecanismos de viabilizagdo que promovam o fortalecimento institucional. Dentre suas
atividades, a VPGDI dedica-se a criagdo, ao desenvolvimento e ao aperfeicoamento de instrumentos incre-
mentais e inovadores de governancga e gestdo, na busca continua do desempenho gerencial com crescimento
e sustentabilidade organizacional.



Cabe a VPGDI coordenar € integrar os diversos campos da gestdo, promovendo o adequado alinha-
mento entre as diversas areas que a compdem, que constituem assim a Diretoria Executiva: Coordenacgao-
-Geral de Administragédo (Cogead), Coordenagao-Geral de Gestdo de Pessoas (Cogepe), Coordenagao-Geral
de Infraestrutura dos Campi (Cogic), Coordenagao-Geral de Planejamento Estratégico (Cogeplan), Coordena-
¢ao-Geral de Gestao de Tecnologia da Informagéo e Comunicagao (Cogetic), Coordenacéo da Qualidade da
Fiocruz (Cquali), Auditoria Interna (Audin) e Procuradoria Federal (PF).

A VPGDI é responsavel também pela interlocugéo executiva da Presidéncia da Fiocruz com as entida-
des de colaboragao da gestéo, a saber: a na area de servigos de saude com a Caixa de Assisténcia Instituto
Oswaldo Cruz (Fiosaude) e com a Fundacao para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico em Saude
(Fiotec), destinada a apoiar projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico da Fiocruz.

Orgaos de assisténcia direta e imediata a Presidéncia da Fiocruz

Gabinete

Da assisténcia a Presidéncia em sua representagéo politica e social e na articulagdo com as demais
areas da Fiocruz, além de outras atividades designadas pelo Presidente da Fiocruz.

Centro de Relagoes Internacionais em Saude (CRIS)

Orgédo criado em 2009 para coordenar e apoiar as atividades internacionais da Fundagéo, trabalha
para afirmar e desenvolver a Fiocruz como instituicdo publica estratégica do Estado brasileiro no cenario global
da saude. Cabe a ele a interagao com organizagoes, paises e instituicdes estrangeiras.

No ambito interno, é responsavel por coordenar e apoiar as diversas unidades da Fundagao nos pro-
cedimentos voltados a cooperagdo em saude e ciéncia e tecnologia no campo internacional.

Canal Saude

Canal de televisdo do Sistema Unico de Saude (SUS), criado e gerido pela Fiocruz, ligado & Presidén-
cia e articulado com a Vice-presidéncia de Educacgéao Informagédo e Comunicagao, constitui robusto projeto de
comunicagao publica da instituicdo. Mantém 17 horas diarias de programagao, em ambito nacional, com os
objetivos de divulgar o conceito ampliado de saude, democratizar o acesso ao debate publico sobre saude e
fortalecer o controle social na saude.

Orgaos Seccionais

Procuradoria Federal

E 6rgdo de execugdo da Procuradoria-Geral Federal, com fungdo de representar judicial e
extrajudicialmente a Fiocruz, assessorando juridicamente a instituigdo. Atua no exame prévio da legalidade
dos atos administrativos e orientagéo ao gestor publico, no exercicio de suas atividades, observando, sempre,
os principios constitucionais da Administracdo Publica.

Auditoria Interna

AFiocruz possui uma unidade de Auditoria Interna em cumprimento ao que dispde o Decreto 3.591/2000.
De acordo com o Estatuto vigente da Fiocruz, a Auditoria Interna — Audin é um 6rgéo seccional pertencente a
estrutura organizacional da Instituicdo e esta subordinada diretamente a Presidéncia da Fiocruz.


http://www.fiosaude.org.br/
https://www.fiotec.fiocruz.br/
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Cabe a ela acompanhar e fiscalizar a gestdo das politicas publicas sob responsabilidade da Fiocruz,
verificando a legalidade e os resultados da atuagdo administrativa, orcamentaria, financeira e patrimonial,
atuando para minimizar ou erradicar falhas e impropriedades na gestao, assim como acompanhando e apoian-
do os orgdos de controle externo em sua misséao institucional.

Coordenacgao Geral de Planejamento Estratégico (Cogeplan)

Fornece apoio a Presidéncia, ao Conselho Deliberativo e as unidades da Fiocruz no processo de ges-
téo estratégica da organizacao, oferecendo subsidios e ferramentas para a formulagéo estratégica, alinhamen-
to organizacional e avaliagdo do desempenho institucional. A Cogeplan mantém relacionamento permanente
com os nucleos de planejamento das diversas unidades da Fiocruz, formando o Sistema de Planejamento Inte-
grado da Fiocruz, que se reune periodicamente no Férum de Planejamento. Suas atividades incluem a analise
e a avaliagdo de documentos e propostas de natureza estratégica da Fiocruz e das esferas federais de gestao,
a elaboracgao e a aprovacgao de convénios e o cadastro de projetos no Fundo Nacional de Saude.

Coordenacgao Geral de Administragao (Cogead)

Unidade normatizadora da gestédo central, suas atividades concentram-se no planejamento, coorde-
nacéo, supervisdo e execucao das operagdes comerciais, da gestdo econdmico-financeira e de informagdes
gerenciais. Administra os recursos financeiros, exercendo o papel de “setorial contabil”. Acompanha a execu-
¢ao orgamentaria dos recursos alocados nas diversas unidades da Fiocruz e gere os processos de aquisi¢cao
de bens e servigos.

Coordenacgao Geral de Gestao de Pessoas (Cogepe)

Suas atividades contribuem para ampliar a eficacia e a efetividade do trabalho realizado na Fiocruz e
para a melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores, mediante a formulagao e implementagao de politicas,
estratégias e instrumentos de gestdo do trabalho. Integra agcées de administragdo de pessoal, de desenvol-
vimento de pessoas e de saude do trabalhador. Cada unidade da Fiocruz possui um servico de Gestdo do
Trabalho, com os quais a Cogepe interage permanentemente, orientando suas atividades de organizagédo da
gestao de pessoas e acompanhamento da vida funcional dos trabalhadores.

Coordenacgao Geral de Infraestrutura dos Campi (Cogic)

Responsavel pelo gerenciamento do espaco fisico da Fiocruz, atuando em Manguinhos/Rio de Janeiro
- RJ e em diversas atividades de infraestrutura nos demais campi do Rio de Janeiro, bem como nos campi de
outras localidades como Brasilia, Ceara e Mato Grosso do Sul. Nas unidades técnico-cientificas e escritérios
localizados no Amazonas, Bahia, Minas Gerais, Parana, Pernambuco, Piaui, Ronddnia e Fiocruz Africa presta
assessoria técnica para desenvolvimento de projetos e agdes ligados a sua missdo que é prover conhecimen-
tos e solugdes sustentaveis de infraestrutura para a Fiocruz.

Coordenacao Geral de Gestao de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (Cogetic)

E responsavel por coordenar as atividades inerentes & governanca e gest&o da tecnologia de informacao,
construindo arcabougo de conhecimentos, técnicas e padrées que propiciem a seguranga de informacgdes e
comunicagoes na Fiocruz.



Subunidades da Presidéncia

Centro de Desenvolvimento Tecnolégico em Saude (CDTS)

Criado em 2002, é o interlocutor que estimula a conexdo entre a geragao de conhecimento basico, o
desenvolvimento tecnoldgico e a produgao voltada as necessidades da populagédo. Tem a missdo de desenvol-
ver novas ferramentas, produtos ou servigos para uso em saude publica, a partir do conhecimento cientifico e
tecnolégico gerado em universidades e centros de pesquisa.

Para preencher lacuna existente entre a pesquisa basica e a pesquisa aplicada, por meio da chamada
pesquisa translacional, o CDTS contribui para a inovagdo em saude, com a geragéo de produtos, servigos e
politicas para melhorar as intervengdes sanitarias e biomédicas (vacinas, farmacos, biofarmacos, métodos e
reativos para diagnéstico).

Centro de Estudos Estratégicos da Fiocruz (CEE-Fiocruz)

E um espaco de interacdo entre reflexdo académica e agdo politica, com a missdo de incentivar a
construgao de politicas de saude justas e sustentaveis a partir de pesquisas, analises e debates com diferentes
setores da sociedade. Centra esfor¢os na articulagdo de saberes e conhecimentos produzidos na Fiocruz e em
outros importantes centros e redes académicas nacionais e internacionais, orientando a tomada de decisdes,
por parte de gestores e governantes e pela populagéo.

Coordenagao de Comunicagao Social (CCS)

E responsavel por definir as diretrizes, organizar e orientar o trabalho de comunicagéo da instituigao.
Atua em trés eixos: assessoria de imprensa e produgao jornalistica; comunicagéo interna; e comunicagéo
institucional, voltada para a imagem publica da Fundacgao.

Os nucleos de comunicacao das diferentes unidades da Fiocruz atuam de maneira integrada a CCS,
que, além de orienta-los, garante sua articulagdo e acompanha a implantagédo e execugéo das estratégias da
area.

Coordenacgao de Cooperagao Social

Assessoria da Presidéncia da Fiocruz que assume o compromisso de interagir com organizagdes da
sociedade civil, movimentos sociais e o poder publico para desenvolvimento de estratégias e programas que
contribuam no enfrentamento e redugéo das desigualdades e iniquidades sociais em saude. Realiza agbes em
escala local, regional e nacional, com objetivo de incidir no campo das politicas publicas visando a promogao
de territdrios sustentaveis e saudaveis. Para isso, atua em rede com as unidades da Fiocruz e com instituicdes
diversas.

Coordenacgao de Gestao Tecnolégica (Gestec)

A Gestec € um 6rgédo vinculado a Vice-presidéncia de Producao e Inovagdo em Saude (VPPIS) que
assessora a presidéncia da Fiocruz nos assuntos relativos a protegéo do patrimdnio cientifico e tecnoldgico da
instituicdo, bem como a comercializagcao de seus resultados. Além disso, oferece suporte as areas de proprie-
dade intelectual e transferéncia de tecnologia da Fundagao, coordenando o Sistema de Gestao Tecnoldgica e
Inovagao da Fiocruz - Sistema GESTEC-NIT.

Sua missao é contribuir para aprimorar a politica de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico na Ins-
tituicdo, utilizar estrategicamente os mecanismos do Sistema Internacional de Propriedade Intelectual e de
transferéncia de tecnologia, com vistas a efetiva incorporagéo pela sociedade dos resultados de sua pesquisa.
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Editora Fiocruz

Vinculada a Vice-presidéncia de Educagao, Informacédo e Comunicagao, a Editora Fiocruz produz e
difunde literatura em Saude, Ambiente, Ciéncia e Tecnologia e Inovagao, participando da construgédo de poli-
ticas editoriais de comunicagao e informagdo em saude nos ambitos da Fiocruz e do SUS, junto a entidades,
organismos e instituicdes nacionais e internacionais.

Coordenacao da Qualidade (CQuali)

A CQuali, vinculada a Vice-presidéncia de Gestao e Desenvolvimento Institucional (VPGDI), exerce a
secretaria executiva do Comité Gestor do Programa de Gestao da Qualidade, trabalhando em interlocugdo com
as unidades da Fiocruz no aprimoramento das praticas e processos institucionais, segundo normas nacionais
e internacionais de gestado da qualidade, com o proposito de garantir a segurancga e a eficacia dos produtos e
servigos ofertados a populagéo, a transparéncia e a resolutividade da gestao publica.

Ouvidoria

E um canal de comunicagdo com a sociedade e um instrumento de gestdo participativa, que atua de
forma isenta e ética na analise e encaminhamento das manifestacdes da sociedade, relativas as atividades da
Fiocruz, visando ao aprimoramento institucional, bem como contribuir para a ampliagdo da gestao participativa
e do controle social.

Escritorio da Fiocruz Africa

Localizado em Maputo, tem como finalidade articular, acompanhar e avaliar os programas de coope-
racdo em saude, desenvolvidos pelas unidades da Fiocruz com os paises africanos, incluindo o Programa
de Cooperacgéo Interinstitucional com o Ministério da Saude da Republica de Mogambique. Os programas
de cooperagéo preveem o intercambio profissional, com deslocamento peridédico de alunos e profissionais a
Fiocruz, no Brasil, por periodos variados, para complementagao de treinamentos, capacitagoes e formacoes
académicas e aperfeicoamento técnico-profissional; reformulagdo dos Institutos Nacionais de Saude e apoio
diferenciado para o fortalecimento dos sistemas de saude dos paises da Comunidade de Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP); e transferéncia de tecnologia para a area de produgao.

Orgaos especificos singulares, escritérios e unidade descentralizada

De acordo com o Estatuto vigente, os érgéos especificos singulares sao as 16 unidades técnico-cienti-
ficas, 11 delas localizadas no estado do Rio de Janeiro e 5 localizadas em outras unidades da federa¢ao (Ama-
zonas, Bahia, Minas Gerais, Parana e Pernambuco). Essas unidades sdo mais antigas, possuem autonomia e
seus diretores sdo nomeados pelo Presidente da Instituicdo, com base em lista triplice resultante de consulta
eleitoral em cada unidade.

A Fiocruz possui também 4 escritérios, que s&o unidades em desenvolvimento, situados nos estados
de Ceara, Mato Grosso do Sul, Piaui e Rondénia. Os diretores dessas unidades sao escolhidos pela Presidén-
cia da Fiocruz, responsavel também pelos seus orgamentos.

Ademais, a Geréncia Regional de Brasilia (Gereb), é classificada como Unidade Descentralizada, es-
tando vinculada diretamente a Presidéncia.

Na sua atuagao geral, para atender a sua missao institucional, a Fiocruz conta, portanto, com este total
de 21 unidades, localizadas em 11 unidades da Federagao. Apesar de terem missdes e autonomias diferencia-
das, atuam de modo integrado nas diversas acdes e projetos de cunho horizontal.



Em razédo disso, neste PDIE sao apresentadas de acordo com sua distribuicéo territorial e ndo pela
sua definigdo estatutaria, constituindo apenas dois agrupamentos: Unidades localizadas no Rio de Janeiro e
Unidades Regionais.

Unidades localizadas no Rio de Janeiro

Casa de Oswaldo Cruz (COC)

Unidade dedicada a pesquisa e educagéo voltadas a produgéo e disseminagao do conhecimento em
histéria, memoria, preservagao do patriménio cultural e divulgagao em ciéncias e saude.

A Casa zela pela preservacdo dos prédios histéricos da Fiocruz, patriménio que vai de estruturas de
estilo eclético do inicio do século 20 a exemplos do modernismo brasileiro. O acervo arquivistico, bibliografico
e museoldgico sob a sua guarda contém registros valiosos sobre os desenvolvimentos politicos, sociais e cul-
turais da saude brasileira que datam do final do século XIX.

Atualmente a COC oferece programas de pés-graduagdo em Histéria das Ciéncias e da Saude; Di-
vulgacao da Ciéncia, Tecnologia e Saude; e Preservagao e Gestdo do Patriménio Cultural das Ciéncias e da
Saude. Publica a revista Histéria, Ciéncias, Saude - Manguinhos, indexada em bases de dados bibliograficas
internacionalmente reconhecidas.

Com o objetivo de informar e educar em ciéncia, saude e tecnologia, desde 1999, a Casa populariza a
ciéncia por intermédio do Museu da Vida que, anualmente, recebe a visitagdo de cerca de 200 mil pessoas e
participa de redes de cooperagao na América Latina e com outros paises.

Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca (Ensp)

Tem como missao gerar, absorver, compartilhar e difundir conhecimentos cientificos e tecnoldgicos
em saude publica, por meio do ensino, pesquisa, cooperagao técnico-especializada e prestacido de servigos
assistenciais, visando a melhoria das condi¢des de saude da populagéo e a promogao da vida com qualidade.
Desenvolve inumeros processos educativos em diversos niveis (stricto sensu, qualificagdo profissional e residéncias
— médica e multiprofissional) e modalidades (presencial e a distancia). E voltada a formagao e qualificagéo de profis-
sionais para o SUS e para o sistema de ciéncia e tecnologia, a produgéo cientifica e tecnoldgica e a prestagao
de servigos de referéncia no campo da saude publica.

Participa ativamente no debate e desenvolvimento das politicas publicas de saude e promove cursos
para formar profissionais criticos e comprometidos com a transformagdo do contexto social brasileiro. E a
escola de saude publica mais antiga do Brasil e uma das mais destacadas da América Latina, atuando como
centro de referéncia e em redes de cooperagao nacional e internacionais.

Sedia a Secretaria Técnica e Executiva da Rede Brasileira de Escolas de Saude Publica (RedEscola) e
da Rede Latino-americana de Escolas de Saude Publica (RESP-AL, Centro e Instituicbes Formadoras em Sau-
de Publica. Além de compartilhar a coordenagao da Secretaria da Rede de Escolas Nacionais de Saude Publi-
ca (RENSP-CPLP) com a Escola Nacional de Saude Publica, da Universidade Nova de Lisboa (ENSP-NOVA).

Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio — EPSJV

Realiza atividades de ensino, pesquisa, informagdo e comunicagdo, desenvolvimento tecnoldgico e
cooperagao técnica nas areas de Educacao Profissional em Saude e em Ciéncia e Tecnologia e de Iniciagdo
Cientifica no Ensino Médio. Atua na formagao de jovens e adultos trabalhadores de nivel fundamental e médio,
que correspondem a maioria dos profissionais de Saude no Brasil, e na formacao de docentes para a Educagao
Profissional na pés-graduagéo.
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Tem como principais objetivos: coordenar e implementar programas de ensino em areas estratégicas
para a Saude Publica e para Ciéncia e Tecnologia em Saude; elaborar propostas para subsidiar a definicdo de
politicas para a educagéo profissional em saude e para a iniciagao cientifica em saude; formular propostas de
curriculos, cursos, metodologias e materiais educacionais; e produzir e divulgar conhecimento nas areas de
Trabalho, Educagao e Saude.

AEPSJV é um Centro Colaborador da Organizagao Mundial de Salde para a educagéo de técnicos em
saude e sedia a Secretaria Executiva da Rede Internacional de Educacgéo de Técnicos em Saude, que envolve
120 instituigdes de 20 paises.

Instituto de Ciéncia e Tecnologia em Biomodelos (ICTB)

Unidade que atua no desenvolvimento de pesquisa, tecnologia e inovag¢ao, no d&mbito da Ciéncia em
Animais de Laboratério; no ensino, assessoria e colaboragao técnico-cientifica em suas areas de competéncia,
para o fortalecimento dos sistemas de saude, ciéncia e tecnologia do Pais. E responsavel por planejar, coorde-
nar, supervisionar e executar atividades relativas a criagao, produgao e fornecimento de animais de laboratdério,
prioritariamente para as atividades finalisticas da Fiocruz.

Instituto de Comunicagao e Informacao Cientifica e Tecnologica em Saude (Icict)

O Icict tem atuado, desde a sua criagdo em 1986, na formulagéo, implementagéo e avaliagdo de poli-
ticas publicas, desenvolvimento de estratégias e execug¢ao de agdes de informagdo e comunicagdo no campo
da ciéncia, tecnologia e inovacdo em saude. Com a ampla participacédo da Sociedade Civil, busca atender as
demandas sociais das diversas instancias do Sistema Unico de Salude. Sua organizagéo e gestdo levam em
conta seu carater publico e estatal, seu compromisso social, a integralidade da Fiocruz e o modelo de gestao
participativa, de forma transparente, eficiente e eficaz.

A unidade é precursora na integragéo de ensino e pesquisa nas interfaces entre comunicagéo, informa-
¢ao e saude. Suas atividades alcangam um amplo espectro de profissionais situados em lugares estratégicos
da sociedade, como meios de comunicagdo, universidades, secretarias e servigos de saude. Seu Programa de
Po6s-Graduagéo foi o primeiro na area, e seus cursos em geral sdo voltados para a formagao de especialistas e
pesquisadores de exceléncia em comunicacdo e informacgao cientifica e tecnolégica em saude segundo abor-
dagens da ciéncia da informacdo, teorias e técnicas de comunicagéo e meios de avaliagdo e monitoramento da
situagao de saude da populagéo brasileira.

Instituto de Tecnologia em Farmacos (Farmanguinhos)

Referéncia mundial por atuar na regulagéo de pregos no mercado de antirretrovirais, Farmanguinhos é
0 maior laboratério farmacéutico oficial vinculado ao Ministério da Saude, produzindo medicamentos, inserido
em um contexto oligopolista, para atender aos programas estratégicos do Governo Federal, que sdo distribui-
dos a populacéo pelo Sistema Unico de Saude (SUS), além de atender demandas emergenciais no Brasil e no
exterior, no combate a doengas endémicas, como malaria e tuberculose, doengas crénicas nao-transmissiveis,
imunossupressores, antiparasitarios, antivirais, para os programas de diabetes e hipertensdo, antirretrovirais
contra AIDS, além de outras doengas negligenciadas, dedica-se também ao fornecimento de medicamentos de
alto valor agregado, incorporando tecnologias oriundas de Parcerias de Desenvolvimento Produtivo (PDP) e
consequentemente ampliando a produgao nacional de farmacos e medicamentos, contribuindo para o fortale-
cimento do Sistema Unico de Saude (SUS) e do Complexo Econdmico-Industrial da Satde (CEIS).

O Instituto também desenvolve atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico de principios
ativos por meio da sintese quimica, da quimica de produtos naturais e de métodos analiticos, onde estabelece
importantes parcerias publico-privadas nacionais e internacionais nas suas areas de conhecimento. Também
vem atuando desde 2008 na capacitacdo e qualificagdo de pessoas, por meio da oferta de cursos de aperfei-
goamento e pés-graduagao.



Instituto de Tecnologia em Imunobiolégicos (Bio-Manguinhos)

Unidade responsavel pelo desenvolvimento tecnolégico e pela producéo de vacinas, reativos e biofar-
macos voltados para atender prioritariamente as demandas da saude publica nacional. Além da produgéo de
imunobiolégicos, investe continuamente na cadeia de inovacdo e em desenvolvimento tecnoldgico. Parcerias
com outras institui¢des - publicas e privadas - garantem acordos de transferéncia de tecnologia e de desenvol-
vimento tecnoldgico.

Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Saude (INCQS)

A unidade é referéncia nacional para rede de laboratérios do SUS nas questdes analitico-laboratoriais
relativas ao controle da qualidade de alimentos, medicamentos, cosméticos, artigos e insumos para didlise e
de saude, conjuntos, reagentes e insumos diagndsticos, saneantes domissanitarios, sangue e hemoderivados,
saude ambiental e medicamentos bioldgicos.

Como unico laboratério da esfera federal, trabalha em estreita cooperagdo com a Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), com as secretarias estaduais e municipais de saude, entre outros parceiros
nacionais e internacionais. Atua no desenvolvimento de novas tecnologias, no ensino e pesquisa para a pro-
mocao de agdes regulatodrias, colaborando no estabelecimento de Normas, Regulamentos técnicos, Portarias,
Resolugdes para o controle da qualidade de produtos, ambientes e servigos vinculados a Vigilancia Sanitaria.

Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas (INI)

Unidade que tem a miss&o de produzir conhecimento e tecnologias para melhorar a saude da popula-
¢ao, por meio de agdes integradas de pesquisa, atengao a saude, ensino e vigilancia, com interface humana-
-animal-ambiente, tendo como valores centrais 0 compromisso com o SUS e a reducgdo das iniquidades.

Suas principais atividades sao assisténcia médica de referéncia em doencas infecciosas, exceléncia
na pesquisa clinica envolvendo prevencao, tratamento, diagndstico e fatores relacionados as doencas infec-
ciosas, cursos de especializacdo em diversos temas de doencas infecciosas, residéncia médica e curso de
especializagado para médicos estrangeiros, residéncia multiprofissional e programa de mestrado e doutorado
académicos em pesquisa clinica em doengas infecciosas e de mestrado profissional em pesquisa clinica.

Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianca e do Adolescente Fernandes Figueira (IFF)

Unidade voltada para educagéao, pesquisa, atencdo a saude, e extensdo no ambito da saude da mu-
Iher, da crianga e do adolescente. O Instituto atua, ainda, nas areas de desenvolvimento tecnoldgico em saude,
cooperagao nacional e internacional e coordenacgao de redes, como a Rede Brasileira e o Programa Ibero-a-
mericano de Bancos de Leite Humano, a Rede Brasileira de Pesquisas Neonatais, entre outras. Integra, ainda,
a Rede Nacional de Pesquisa Clinica e a Rede Brasileira de Avaliagdo de Tecnologias em Saude.

Instituto Oswaldo Cruz (I0C)

Atua nas areas de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao, formagéo de académica e pro-
fissional, e na prestagao de servigos de referéncia para diagndstico de doengas infecciosas, genéticas e con-
trole de vetores, buscando a garantia de padrdes de biosseguranga, qualidade e de gestdo ambiental. Mantém
colegbes biolégicas de importancia nacional e internacional e forma técnicos e cientistas por meio da atuagao
na educagéo profissional e de pds-graduagao. A base de agéo do Instituto sdo seus 72 laboratérios de pes-
quisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao, dedicados ao estudo e a geragdo de produtos e insumos para
diversas doencas.
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Unidades Regionais

As 10 Unidades Regionais s&o constituidas por 5 unidades técnico-cientificas, 4 escritorios e a unidade
descentralizada de Brasilia. Possuem uma instancia de discussao, compartilhamento de experiéncias e articu-
lagdo de acbes comuns chamada Férum das Unidades Regionais (FUR).

Instituto Aggeu Magalhaes — IAM (Fiocruz Pernambuco)

Localizada em Recife, a unidade contribui para a geracdo de conhecimentos e inovagéo tecnolégica
para a melhoria das condi¢des sanitarias da populagéo, particularmente na regido nordeste brasileira, median-
te geragéo de evidéncias cientificas e tecnoldgicas indutoras de politicas de saude e de ciéncia e tecnologia
em saude e de agdes integradas de pesquisa, ensino, servigos e cooperagao técnica.

Possui trabalho sistematico de pesquisa e de ensino visando a prevengao e ao controle de doengas
endémicas agudas e crénico-degenerativas no Nordeste; e vem ampliando suas atividades no campo do de-
senvolvimento de imunobiolégicos, métodos de diagnéstico e no desenvolvimento tecnolégico.

Instituto Carlos Chagas — ICC (Fiocruz Parana)

Unidade situada em Curitiba, voltada para o desenvolvimento de pesquisas basicas e aplicadas em
biologia celular e molecular focadas em problemas de saude humana e veterinaria, desenvolvimento de produ-
tos biotecnoldgicos e ensino em biociéncias e biotecnologia. Atua nas areas de bioquimica, biologia molecular
e biologia celular de agentes infecciosos e seus hospedeiros, no estudo da regulagdo da expressao génica
de micro-organismos e parasitas, na caracterizacdo molecular de células tronco, em virologia molecular e em
biotecnologia.

Instituto Gongalo Moniz — IGM (Fiocruz Bahia)

Localizada em Salvador, a unidade atua principalmente na area de pesquisas cientificas com énfase
em doengas infecciosas e parasitarias, além das cronico-degenerativas, desenvolvimento tecnolégico, forma-
¢ao de recursos humanos e disseminagao da informagao em saude. Tem por missdo promover a melhoria da
qualidade de vida da populagao por meio da geracao e difusdo de conhecimento cientifico e tecnolégico, no
estado da Bahia e no Brasil.

Instituto Lednidas e Maria Deane — ILMD (Fiocruz Amazdénia)

Com sede em Manaus, realiza pesquisas nas areas de saude indigena, ecologia de doengas transmis-
siveis, doengas infecciosas - diagndstico e controle, diversidade microbiana com importancia para a saude e
histéria das ciéncias na Amazonia. Tem a missao de contribuir para a melhoria das condi¢des de vida e saude
das populagdes amazodnicas e para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico regional, integrando a pesquisa,
a educacao e agoes de saude publica.

Instituto René Rachou — IRR (Fiocruz Minas)

O Instituto René Rachou, unidade da Fiocruz em Minas Gerais, tem como missdo melhorar a qualidade
de vida da populacdo, atendendo a situagdes de saude de prioridade nacional, mediante a ac&o integrada de
Pesquisa, Desenvolvimento Tecnolégico, Ensino e Servigos de Referéncia. Desde a sua criagdo, em 1955, o
instituto esta envolvido na busca por novos farmacos, vacinas, métodos para diagnéstico, promogéo, pesquisa
clinica e controle de doengas infecciosas e parasitarias (arboviroses, doenga de chagas, leishmaniose, mala-
ria, esquistossomose, helmintoses intestinais, entre outras) e seus vetores, e doengas degenerativas cronicas,
como o cancer. Desenvolve também pesquisas em temas como envelhecimento, educagédo em saude, saude e
ambiente, gendmica, bioinformatica, violéncia, politicas publicas e direitos humanos em saude e saneamento.
Uma das metas da Fiocruz Minas é fortalecer a relagao entre Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao visando
aumentar o acesso da populagao aos bens e servigos em saude.



Geréncia Regional de Brasilia — Gereb (Fiocruz Brasilia)

A Fiocruz Brasilia € uma unidade descentralizada, de suporte estratégico e politico-institucional a Pre-
sidéncia e ao conjunto de unidades da Fiocruz, junto aos 6rgéos e instituigdes publicas dos poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario, setor privado e terceiro setor, no Distrito Federal. Articula a estruturagéo e consolida-
¢ao de redes que reforcem a atuagéo da Fiocruz nos ambitos federal, regional e local. Nessa perspectiva, é a
Coordenadora do Férum das Unidades Regionais (FUR).

Desenvolve atividades de educagéo lato e stricto sensu, buscando contribuir para a consolidagao do
SUS, por meio da formacao de quadros estratégicos no campo da governanga e gestao de politicas publicas,
que acontece no ambito da Escola de Governo Fiocruz-Brasilia (EGF-BSB) e da Secretaria Executiva da UNA-
-SUS. Realiza pesquisa e assessoria técnico-cientifica nos campos das politicas publicas, da educacéo e da
comunicagdo em saude, da gestéo e vigildncia em saude, da justiga social e da ateng&o primaria em saude,
contribuindo para a promogao de territdrios saudaveis e sustentaveis. A intersetorialidade e a indissociabilidade
entre pesquisa, educacgao e a relagdo com o territorio caracterizam as suas produgdes.

Fiocruz Ceara

Escritério técnico localizado no municipio de Eusébio (CE), criado em 2009 e sede inaugurada em
2018, tem como objetivos principais fortalecer a atengéo primaria a saude e a Estratégia da Saude da Familia;
atuar na area de pesquisa, educagao, desenvolvimento e inovagdo em farmacos, medicamentos, equipamen-
tos e materiais de saude; e realizar pesquisas cientificas direcionadas a realidade ambiental e epidemiolégica
da regido, entre outras atividades.

Fiocruz Mato Grosso do Sul

Escritério técnico localizado em Campo Grande (MS), foi inaugurado em 2011. Desenvolve atividades
de educacéo, pesquisa e inovagdo em saude nas areas de atuacéo, a saber: agravos transmissiveis; agravos
nao transmissiveis; meio ambiente e salde: biodiversidade e cadeias produtivas; populagbes em situagédo de
vulnerabilidade; saude das populag¢des indigenas; educacgao, trabalho e Saude; e popularizagao e divulgacao
cientifica. Visa fortalecer parcerias e agcdes em prol do desenvolvimento técnico-cientifico local, estadual e na-
cional, com vistas a consolidacdo de uma nova Unidade da Fiocruz.

Fiocruz Piaui

Escritério criado em 2014, localizado em Teresina (PI), seu projeto de desenvolvimento prevé estudos
sobre biomas, doengas infecciosas, saude do trabalhador, saide materno-infantil, entre outros campos, além
do desenvolvimento de programas de formagéo e ensino direcionados as demandas do estado. Por meio de
parcerias locais, regionais e federais, algumas das a¢des estdo em andamento, como a realizagdo de semina-
rios com liderangas locais e grupos de pesquisa focados em subsidiar a implantagdo da unidade e a identifica-
¢éo das principais a¢cbes de cooperacéo, ja existentes e potenciais, entre a Fiocruz e as instituicbes e grupos
de pesquisa piauienses.

Fiocruz Rondoénia

Escritério localizado em Porto Velho (RO), criado em 2009, atua como instituicdo de pesquisa prin-
cipalmente nas areas doengas negligenciadas relacionadas as questdes de saude publica. Suas atividades
incluem: pesquisas aplicadas doencgas infecciosas e parasitarias; formagdo avancada de recursos humanos
qualificados em niveis de iniciagao cientifica, mestrado, doutorado e pds-doutorado; prestacdes de servigos;
assisténcia e vigilancia a saude através de colaboragdes regionais e federais.
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1.5 — Areas de atuacdo e macroprocessos finalisticos

O investimento na melhoria da gestao dos processos institucionais, finalisticos e de suporte caracteri-
zam os Ultimos mandatos na Fiocruz. Destacaram-se avangos na identificagdo, mapeamento e gestdo de seus
macroprocessos, pelo trabalho colaborativo entre as areas de gestédo da Fiocruz, sob a orientagéo institucional
da Vice-Presidéncia de Gestao e Desenvolvimento Institucional, e articulada pela Coordenacdo da Qualidade
da Fiocruz (CQuali), e seus respectivos processos.

Os processos finalisticos sdo aqueles que possuem o potencial de entrega direta ao cidadao-usuario,
refletem a missao institucional e se caracterizam por serem processos interfuncionais e estarem definidos
desde a entrada do insumo até a entrega do produto final ao cidad&o, dentro dos requisitos estabelecidos para
atender as necessidades e expectativas.

O Quadro 1.2 apresenta uma sintese. As informagdes foram baseadas no Relatério de Gestéo Fiocruz
2019, produzido pela Cogeplan, introduzidas algumas atualizagbes de 2020. De acordo com o Relatério, foi
realizado o agrupamento dos processos finalisticos em areas de atuagao afins, favorecendo as analises dos
resultados. Essa organizagao dos processos € a base para a programagao or¢amentaria anual da Fiocruz,
bem como as analises e avaliagcdes decorrentes. As areas de atuacao representam o conjunto das atividades
de relevancia estratégica e/ou de importancia para o alcance da missao institucional, que agregam valor aos
processos e projetos, e apresentam estreita relagdo com as agdes orgamentarias e com as iniciativas do Plano
Plurianual do Governo Federal.

Os nove macroprocessos finalisticos correspondem as principais operag¢des da Fiocruz e demonstram
a grande diversidade institucional que a caracteriza:

e Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldégico em saude

o Manutencgao das colegdes biolégicas da saude

e Producao de Insumos para a Saude
¢ Analise da Qualidade de Produtos e Insumos para a Saude

e Educagdo e Formacgédo em Saude

¢ Informacgéo, Comunicagao e Divulgagao Cientifica em Saude
e Preservacao do Patrimonio Histérico e Cultural da Saude

e Atencao de referéncia em Saude

e Servigos Laboratoriais de Referéncia em Saude

O quadro a seguir oferece, de modo sintético, uma visdo sobre os macroprocessos finalisticos que
englobam, de modo articulado, ensino, pesquisa e extensédo e também os processos de produgéao fabril, de
assisténcia a populagao ou de preservagdo do meio ambiente e todas as demais agbes estratégicas que cons-
tituem as praticas da Fiocruz no atendimento a sua misséao institucional.



Quadro 1.2 — Areas de atuagio da Fiocruz

Area de Atuagdo: PESQUISA E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO EM SAUDE /
MANUTENGAO DAS COLEGOES BIOLOGICAS DA SAUDE

Macroprocesso “Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico em saude”

Produtos e servigos:

¢ Pesquisa biomédica, pesquisa clinica, pesquisa em saude coletiva (epidemiologia, politi-
cas, planejamento e gestao, ciéncias sociais e humanas).

¢ desenvolvimento tecnolégico de insumos para a saude.

* desenvolvimento de tecnologias sociais e de gestao na area da saude.

Macroprocesso “Manutencao das colegoes biologicas da saude”

Produtos e servigos:

¢ O conjunto das colegdes bioldgicas da Fiocruz € composto por 19 colegdes microbiolégi-
cas, 12 colegdes zooldgicas, 3 colecdes histopatoldgicas, reunidas no Museu da Patolo-
gia, e uma colecao botanica.

¢ As colegdes biolégicas da Fiocruz oferecem produtos e servigos qualificados para aplica-
¢des em pesquisa e desenvolvimento que incluem, dentre outros, a produgao de insumos
para diagnéstico, vacinas e medicamentos.

Area de Atuagio: INSUMOS ESTRATEGICOS E INOVAGAO / ANALISE DA QUALIDADE DE
PRODUTOS E INSUMOS PARA A SAUDE

Macroprocesso “Produg¢ao de Insumos para a Saude”

Produtos e servigos:

¢ Producéao de vacinas: DTP e Haemophilus influenzae tipo B (tetravalente), febre amare-
la, meningite A e C, poliomielite e triplice viral.

¢ Producgéo de kits de reagentes para diagnéstico laboratorial de doengas como: doenga
de Chagas, leishmanioses, leptospirose, AIDS e agravos causados por helmintos.

¢ Produgéo do kit NAT HIV/HCV, para controle de qualidade de sangue doado.

¢ Producgéao de biofarmacos utilizados no tratamento de hepatites crénicas e anemias
graves (Alfainterferona 2b e Alfaepoetina), integrantes do Programa de Medicamentos
Excepcionais do Ministério da Saude.

¢ Producdo de medicamentos de base sintética: antivirais, antibiéticos, antiparasitarios,
anti-helminticos, corticoides, anti-inflamatoérios, oncolégicos, antiulcerantes, analgési-
cos, antirretrovirais, imunossupressores, medicamentos para doengas nao transmissiveis
tais como antiparkinsonianos, anti-hiperfosfatémicos, antineoplasicos, antidiabéticos,
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anti-hipertensivos, tratamento para hiperprolactemia, medicamentos para doengas endé-
micas como malaria e tuberculose, vitaminas e suplementos entre outros.

Macroprocesso “Analise da Qualidade de Produtos e Insumos para a Saude”
Produtos e servigos:

e Controle da qualidade de produtos para consumo humano, compreendendo alimentos,
medicamentos, sangue e hemoderivados, imunobioldgicos, cosméticos, domissanitarios,
reativos para diagndstico e artigos de saide em geral.

e promogao de agdes regulatdrias, estabelecimento de normas e metodologias de controle
da qualidade para a rede de laboratérios do SUS.

e assessoria técnica, e capacitagdo de profissionais da rede nacional de laboratérios de con-
trole de qualidade em saude.

Area de Atuagao: EDUCAGAO E FORMAGAO EM SAUDE / INFORMAGAO, COMUNICAGAO
E DIVULGAGAO CIENTIFICA EM SAUDE / PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO HISTORICO E
CULTURAL DA SAUDE

Macroprocesso “Educagao e Formagao em Saude”

Produtos e servicos:

e A Fiocruz possui 43 programas proprios de pés-graduacgéo stricto sensu aprovados pela
Capes nas modalidades académica e profissional.

¢ A Fiocruz promove programas de pos-graduacgao stricto sensu em Rede e ou Associagéo,
aprovados pela Capes, além de participar colaborativamente de iniciativas dessa
natureza com outras instituicoes.

* Na esfera da pés-graduagéao, sédo ofertados cerca de 50 cursos de especializagéo por
ano e 30 programas de residéncias.

+ Ha também uma oferta constante de cursos de aperfeicoamento e atualizagéo, além de
cursos de qualificagéo distribuidos por trés grandes areas de pratica: Politica, Gestédo e
Atencéo, Vigilancia em Saude, e Promogéo da Saude e Desenvolvimento Social.

¢ O Campus Virtual Fiocruz disponibiliza um expressivo nimero de cursos na modalidade
de educacéo a distAncia em acesso aberto e ainda uma plataforma de Recursos
Educacionais Abertos (Educare)

* No campo da educacao profissional técnica de nivel médio em saude, a Fiocruz oferece
cursos técnicos na area de saude, integrados ao ensino médio e também cursos técnicos
subsequentes ao ensino médio. Também oferece cursos para Educagao de Jovens e
Adultos (EJA).

Macroprocesso “Informag¢ao, Comunicagao e Divulgagao Cientifica em Saude”
Produtos e servigos:




Servigos diversos como: portais da Fiocruz na internet, Rede de Bibliotecas da Fiocruz
(19 Bibliotecas), Bibliotecas Virtuais de Saude, Acervo Bibliografico, edigdo de peridédicos
cientificos nas areas de saude publica e ciéncias biomédicas, edicao e distribuigcdo

de periddicos voltados para a informagao, educagcado e comunicagdo em saude, o
Repositorio Institucional da Fiocruz (ARCA), o Banco de Imagens Digitais com 4.000
imagens disponiveis em acesso aberto.

As exposi¢cdes do Museu da Vida tém por objetivo divulgar junto ao grande publico, de
forma interativa, temas relativos a conceitos e a histéria da ciéncia, da biologia e da
saude publica, incluindo mostras itinerantes, que percorrem diversas capitais e cidades
do interior do Pais.

A VideoSaude Distribuidora tem um acervo com 8.000 titulos, entre produgées proprias
e com parceiros, além de aquisi¢ées de instituicdes publicas e privadas e produtores
independentes, disponivel para consulta e aquisicao, com parte disponivel em acesso
aberto.

A Editora Fiocruz contabiliza 464 titulos em seu catalogo, com mais de 200 livros

em acesso aberto na plataforma Scielo Livros. Os livros mais antigos estao sendo
disponibilizados gradualmente também em formato eletrénico e os mais recentes tém
sido langados em dois formatos: impresso e eletronico.

O Portal de Periédicos Fiocruz disponibiliza o conteido de sete revistas cientificas da
Fiocruz, além de compreender estratégias de divulgagao cientifica dos principais artigos
publicados nas revistas e promover debates e disponibilizar materiais sobre as praticas
na area de editoria cientifica.

A plataforma Porto Livre, langada pelo ICICT em 2019, disponibiliza em formato on-
line, em acesso aberto e gratuito livros de grande relevancia para os campos da saude
publica, informagao e comunicagao em saude.

O Canal Saude, um canal de televisdo do Sistema Unico de Saude (SUS), criado e
gerido pela Fiocruz, esta no ar diariamente, em ambito nacional, das 7h a meia-noite,
com produgoes proéprias e de parceiro.

O Reporter SUS, conteudo sobre saude publica em formato podcast, € produzido
semanalmente em parceria com a radio Agéncia Brasil de Fato. Outras linhas de
podcasts tém sido produzidas pelas unidades e setores da Fiocruz.

A Fiocruz cria e participa de redes de informagao que reinem diversas instituigdes,
profissionais, académicos e interessados em torno de temas especificos, além de
podcasts, listas de transmissao via whatsapp e canais desenvolvidos pelas unidades;

A Olimpiada de Saude e Meio Ambiente, realizada em ciclos bienais, completou 20 anos
em 2020, estando em sua 10?2 edigdo. Configura um projeto de divulgacgao cientifica

de grande relevancia, ao alcancar centenas de escolas e milhares de estudantes e
professores da Educagéo Basica em todo o pais;

O Programa Mulheres e Meninas na Ciéncia foi langado em 2019 e reune iniciativas em
trés eixos: valorizagao das mulheres cientistas na Fiocruz; incentivo as meninas na Cién-
cia; e estudos sobre Género, Ciéncia e Saude.
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Macroprocesso “Preservacao do Patriménio Histérico e Cultural da Saude”
Produtos e servigos:

e O acervo arquivistico da Fiocruz reune fundos e colegdes de documentos institucionais e
pessoais, dos géneros textual, iconografico, cartografico, sonoro e filmografico.

e O acervo bibliografico é especializado em Histéria da Medicina, Histéria da Saude Publi-
ca, Histdria, Sociologia e Filosofia da Ciéncia, e conta com cerca de 77 mil itens.

e O patrimdnio urbanistico-arquiteténico inclui o Nucleo Arquitetonico Histérico de Mangui-
nhos e as edificagdes histéricas do Campus Fiocruz Mata Atlantica no Rio de Janeiro,
além do Palacio Itaborahy, em Petrépolis (RJ).

e O acervo museolégico € composto por cerca de duas mil pegas catalogadas, abrigado
em prédio construido especificamente para este fim.

Area de Atuagio: ATENCAO DE REFERENCIA EM SAUDE / SERVICOS LABORATORIAIS DE
REFERENCIA EM SAUDE

Macroprocesso “Atencao de referéncia em Saude”
Produtos e servigos:

e Servico de alta complexidade em ginecologia, incluindo tratamento clinico e cirtrgico de
doengas ginecoldgicas, e diagndstico precoce das formas de cancer mais comuns no
género feminino.

e Servigo de referéncia para atencao a gravidez de risco fetal durante todo o ciclo da ges-
tacdo ao parto e assisténcia a crianga, no pds-parto e etapas subsequentes.

e Servicos de atencdo a saude da crianca e do adolescente em diversas especialidades:
alergia e imunologia, hebiatria, cirurgia pediatrica, clinica médica, dermatologia, fisiotera-
pia, fonoaudiologia, genética, ginecologia, neurologia, nutrigdo, pediatria e terapia ocupa-
cional.

e Servicos de assisténcia médica de referéncia em doengas infecciosas, incluindo consul-
tas ambulatoriais, exames, internagéo hospitalar e hospital-dia. Sdo atendidos portadores
de HIV/Aids, HTLV, doengas sexualmente transmissiveis (DST), doenga de Chagas, toxo-
plasmose, leishmaniose, tuberculose, doencas febris agudas (dengue, malaria, influenza,
varicela, leptospirose, entre outras), além de assisténcia a vitimas de acidentes com ani-
mais pegonhentos.

e Centro de Referéncia em Imunobioldgicos Especiais e servigo de orientagéo a viajantes.

e Atencao especializada a salde do trabalhador nas seguintes especialidades: audiologia,
dermatologia ocupacional, fisioterapia pulmonar, neurotoxicologia, pneumologia ocupa-
cional, saude mental, toxicologia.




¢ Servigos ambulatoriais de média complexidade para a populagéo do bairro de Mangui-
nhos, Rio de Janeiro, em diversas especialidades.

Macroprocesso “Servigos Laboratoriais de Referéncia em Saude”
Produtos e Servigos:
¢ Servicos laboratoriais de referéncia em: leishmaniose tegumentar, esquistossomose, ma-

laria, dengue, doencga de Chagas, filarioses, hepatites virais, hantaviroses, riquetsioses,
Aids, carbunculo, diagndstico histopatolégico de doengas infecciosas, enteroinfecgdes
bacterianas, febre amarela, gripe, hanseniase, hidatidose, leptospirose, micoses sistémi-
cas, peste, arboviroses (Dengue, Zika e Chikungunya) e viroses respiratérias (sarampo,
SARS-Cov).

1.6 — Insercgao regional, nacional e internacional

Desde a sua origem, em 1900, a Fiocruz é uma instituicdo federal voltada a pesquisa, extensdo ao
ensino relacionado a Saude Publica no Brasil, dando contribui¢des estruturantes para problemas nas mais
diversas e longinquas regides do Pais. Ja nas duas primeiras décadas do século XX diversas expedigdes
foram empreendidas nas varias regides do interior do Pais, as primeiras lideradas por Oswaldo Cruz e Carlos
Chagas, algumas objetivando principalmente interven¢des médico-sanitérias, outras focadas em investigagéo
cientifica, pontuadas de observagdes antropoldgicas e socioldgicas. Tais expedi¢des contribuiram para funda-
mentar um movimento em prol da modernizagcédo dos servigos sanitarios ndo s6 na capital da Republica, mas
em todo o Pais.

A configuracdo da instituicdo como Fundagédo Oswaldo Cruz, em 1970, que incorporou unidades loca-
lizadas no Rio de Janeiro e consolidados centros regionais de pesquisa em Saude publica (situados em Minas
Gerais, Bahia e Pernambuco), formalizou e ampliou o carater nacional da atuagéo da instituigéo.

Tal dimensao, nas décadas seguintes, acentuou-se de modo crescente e consciente. Foram criadas
novas unidades no Campus de Manguinhos e desenvolveu-se a politica de implantagcéo de escritérios ou uni-
dades situadas nas diversas regides do Pais, com o apoio do Ministério da Saude.

Desta forma, em 2020, além das sedes instaladas em 11 unidades da Federagéo, a Fiocruz possui
um escritério em Maputo, Mogambique. No entanto, sua contribuicdo ndo se limita a esses territérios, seja por
meio de parcerias com outras instituicdes locais ou pelo uso cada vez mais intensivo da educacgao a distancia
e da comunicagéo on-line.

A ampliagao da Fiocruz rumo a diversidade de territérios do Pais é reflexo da constru¢gdo de um pen-
samento nacional sobre a saude, que se expressou de modo sdlido a partir do final dos anos 1970 e veio a dar
base a constituicdo do Sistema Unico de Saude na década de 1980.

Na década 2011-2020, conforme deciséo de seu VI Congresso Interno (2010), a Fiocruz definiu o proje-
to “Presenca Nacional da Fiocruz”, investindo no fortalecimento de seus escritérios em Ronddnia, Mato Grosso
do Sul, Ceara e Piaui. Um de seus objetivos destaca: “colaborar com os sistemas estaduais e municipais de
saude e de CT&l em saude na reducdo das desigualdades e iniquidades regionais, principalmente na area de
formacao e qualificacdo de trabalhadores da saude, no desenvolvimento de atividades de pesquisa, inovagao
tecnoldgica e produgao de insumos estratégicos em saude e em outras agdes de cooperagao técnica ou pres-
tacao de servigos para a saude”.
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Cada uma das unidades ou escritérios regionais da Fiocruz possui forte insergao local e regional, em
permanentes agdes de parceria e colaboragdo com os 6rgéos publicos e organizagdes sociais diversas, crian-
do importante sinergia e ampliagdo de capacidades de resposta aos desafios colocados para a saude publica.
Muitas dessas unidades também atuam ativamente em cooperagdes nacionais e internacionais no campo da
saude publica.

Ademais, uma vez que a saude nao possui fronteiras, a atuagao articulada em ambito internacional é
uma importante diretriz da instituicdo, e remonta ao seu periodo de surgimento, em 1900. Nas ultimas déca-
das, seus Congressos Internos tém aprofundado definicdes e estratégias para esse campo fundamental de
sua atuacao, e desde 2009 possui como instrumento de coordenagéo o Centro de Relagdes Internacionais em
Saude (CRIS), vinculado a Presidéncia.

A Fundagédo mantém estreitas relagées com as areas internacionais do governo brasileiro, principal-
mente com o Ministério da Saude, por meio da Assessoria de Assuntos Internacionais de Saude (Aisa), e com
o Ministério de Relagdes Exteriores, por suas secretarias técnicas e pela Agéncia Brasileira de Cooperagao
(ABC). Dessa forma, a Fiocruz reafirma sua posi¢ao de instituicdo estratégica do Estado nacional e importante
protagonista do intercambio em saude global.

Destaca-se a participagao da Fiocruz na Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) — que
abrange — Brasil, Portugal, Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mogambique, Sdo Tomé e Principe e Timor
Leste — no ambito do desenvolvimento de estratégias em areas nas quais os paises membros tém dificuldades,
principalmente na formagao de recursos humanos em saude. Essa participacao esta de acordo com o conceito
estabelecido na Fundacao de cooperacgao estruturante para os paises de lingua portuguesa.

Mais recentemente, em 2019, foi assinado o acordo de cooperagdo com o Fundo de Populacdo das
Nagdes Unidas (UNFPA) que prevé a realizagdo de programas conjuntos que visem o desenvolvimento sus-
tentavel, com oportunidades de educagao e formagéo de profissionais. Um dos objetivos é promover a saude
materno-infantil e contribuir, por meio de pesquisa e qualificagédo, para a cobertura universal nos servigcos de
saude.

O VIII Congresso Interno da Fiocruz (2017) dedicou acurada atencao as questdes internacionais, des-
tacando a Agenda 2030 da Organizagao das Nagbes Unidas, considerando-a, conforme especifica a Tese 6, “a
mais abrangente referéncia internacional do periodo contemporaneo para a mobilizagao de valores, direciona-
mento de modelos de desenvolvimento inclusivos e sustentaveis, justi¢ca social e construgédo de aliangas para
a realizagdo desse ideario. Constitui-se, portanto, importante marco de referéncia para a Fiocruz construir sua
nova agenda e perspectivas de médio e longo prazos”.

1.7 — Sintese: a Fiocruz em 2020

Ao completar 120 anos, a Fiocruz mantém sua forte marca de engajamento nas questdes relacionadas
com a saude publica, o desenvolvimento do Pais e o bem-estar da populagéo. Sua atuagéo é multifacetada em
varios campos do conhecimento: desenvolve agbes de pesquisa e inovagao; producdo de medicamentos, imu-
nobiolégicos e reagentes diagndsticos; vigilancia em saude; educacgao; prestagdo de servigos de referéncia e
assisténcia a saude; informagéo, comunicagéo e divulgagao cientifica em saude; e preservagéo do patriménio
cientifico, histoérico e cultural da saude e das ciéncias. Um panorama sintético dessa atuacao é apresentado a
seguir. Ao final, o Quadro 1.3 sintetiza em niumeros essas iniciativas, com dados de 2019.

Educagao

A Fiocruz é a principal instituicdo nao-universitaria para a formagao e qualificacdo de profissionais
para Sistema Unico de Saude (SUS) e para o Sistema de Ciéncia e Tecnologia no Brasil, sendo reconhecida
como Escola de Governo, formando profissionais de nivel médio e técnico e na pds-graduacgéo lato e stricto
sensu. Anualmente, a Fiocruz forma milhares de profissionais em nivel médio e técnico e em especializagbes



e residéncias médicas e multiprofissionais ligados ao cuidado em saude, gestdo e aprimoramento do SUS; e
cerca de 700 mestres e doutores nos programas de pos-graduacao stricto sensu, nas modalidades profissional
e académica, que contribuem para a gestao do sistema de saude e o desenvolvimento do sistema de ciéncia
e tecnologia do pais.

Todas as unidades técnico-cientificas e escritorios regionais da Fiocruz desenvolvem algum tipo de ati-
vidade educacional. Portanto, tais agbes sdo implementadas diretamente pela Fiocruz em 11 estados brasilei-
ros, das cinco regides do Pais. Ha ainda diversas iniciativas de cooperagéo entre unidades da Fiocruz na oferta
de cursos, voltados a reducao das desigualdades regionais na formagao de quadros na area de saude publica
(em 2020 estavam em andamento cursos descentralizados para a formagao de doutores no Piaui, Ceara, Ron-
dbénia, Amazonas e Mato Grosso do Sul). A Fiocruz também trabalha em redes de formagao, em parceria com
dezenas de universidades publicas de todo o Pais, em programas como mestrados profissionais em Saude da
Familia, especializagbes para a gestdo do SUS e cursos de formagéao técnica, entre outros.

Cerca de 30% dos programas stricto sensu académicos sado considerados de exceléncia (uma propor-
¢ao bem maior que a nacional), com alto nivel de internacionalizagdo. Os programas stricto sensu profissionais
estdo voltados principalmente para as areas de saude publica, biotecnologia, produgao de vacinas e medica-
mentos, formando profissionais de alto nivel para a gestéo publica e produgao de insumos estratégicos, tendo
sido a Fiocruz pioneira na oferta de doutorado profissional nas areas de saude coletiva e farmacia. Estudos
de acompanhamento de egressos realizados pelos programas mostram um relevante impacto da formacao na
trajetdria profissional dos egressos, com mudangas na insergao profissional (ingresso no mercado de trabalho,
ou ascensdo a cargos na gestao publica) — ou nas competéncias profissionais (no caso de alunos ja inseridos
no mercado de trabalho).

Ja os cursos de pds-graduacao, tém intensa capilaridade nacional. As especializagbes caracterizam a
Fiocruz como Escola de Governo, sendo voltadas principalmente para a gestédo publica em saude e atendimen-
to a demandas sanitarias e de saude publica, tanto em cursos presenciais quanto a distancia.

As residéncias ocorrem principalmente na area de Saude Publica (gestdo do SUS) e em areas estra-
tégicas para o sistema de saude em que a Fiocruz tem unidades de referéncia nacional (como vigilancia de
doencas infecciosas e saude da mulher e da crianga). Ha ainda uma grande quantidade de cursos de qualifi-
cacgao, em diversas areas pertinentes a gestdo e a educacgéao profissional técnica em saude, oferecidos pelas
unidades, presenciais ou a distancia. Destaque-se a este respeito a expansao do Campus Virtual Fiocruz, sob
gestéo da Vice-Presidéncia de Educacgao, Informagdo e Comunicagao, que oferece informagdes sobre todos
os cursos Fiocruz e também acesso aberto a cursos de educagéao a distancia.

A atuagao da Fiocruz no campo educacional em 2020, no contexto de enfrentamento e convivéncia
com a Pandemia do SARS-Cov2, evidenciou a forte capacidade institucional em atuar em duas frentes princi-
pais. A primeira foi a vigorosa produgao de informagdes técnico-cientificas, materiais e cursos on-line voltados
para os profissionais de saude atuantes no enfrentamento a COVID-19, disponibilizados por meio do Campus
Virtual Fiocruz, do Observatério COVID-19, do Portal Fiocruz e do Portal das unidades. A segunda foi a adapta-
¢éo institucional para assegurar a continuidade e dinamismo das atividades educacionais da Fiocruz, incluindo
estratégias de apoio aos docentes e alunos para viabilizar atividades educacionais remotas em carater emer-
gencial, entre outras agdes.

Pesquisa

As pesquisas realizadas na Fiocruz situam-se em um amplo espectro nos campos do conhecimento,
abordando desde a compreenséo dos fendmenos epidemioldgicos, seus condicionantes e agentes, até as
dimensobes da pesquisa basica. Vislumbram o desenvolvimento de solugbes e instrumentos para a garantia
da saude e vida das populagdes. As atividades de pesquisa na Fiocruz utilizam paradigmas e conceitos das
ciéncias sociais, humanas, bioldgicas e biomédicas, com mais de 1,8 mil projetos de pesquisa desenvolvidos
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anualmente, que geram evidéncias para o enfrentamento do quadro sanitario brasileiro nos campos biomédico,
de pesquisa clinica, saude coletiva e desenvolvimento de tecnologias.

Na Fiocruz sao realizadas pesquisas na fronteira do conhecimento sobre doengas negligenciadas e
emergentes, além de analises de situagdo em saude, que sdo referéncia para o mundo todo. Destacam-se,
recentemente, as respostas dadas em situagdes criticas, como na emergéncia sanitaria de epidemia de Zika
(tendo repercussao internacional a descoberta do vinculo causal entre o virus e a microcefalia), o recente surto
de Febre Amarela e o acirramento da situagdo da Dengue e Chikungunya. Em 2020, com a eclosdo da pan-
demia COVID-19, a Fiocruz articulou de modo integrado esforgos e contribuindo ativamente no enfrentamento
da emergéncia de saude publica de importancia internacional decorrente do coronavirus. Grande parte de
suas agoes foram divulgadas no Portal Fiocruz. Para esse enfrentamento, foi elaborado um Plano Estratégico
a partir do qual foi desenvolvido um Mapa Estratéqgico para fortalecer a organizagdo das agdes no combate a
pandemia e complementar a forma de visualizagdo pela sociedade das diversas iniciativas da Instituigao.

O Observatorio da Fiocruz em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao apresenta alguns indicadores sobre
producéo cientifica da Fiocruz e patentes, além de estudos e matérias sobre as contribuicdes cientificas da
Fiocruz em algumas areas.

Assisténcia

A Fiocruz tem destacada atuagao de referéncia na atencgao e assisténcia a saude, por meio de suas
unidades e servigos. Como destaque, duas de suas unidades técnico-cientificas sdo designadas como insti-
tutos nacionais de saude, em suas especialidades, sendo também acreditadas como hospitais de ensino pelo
Ministério da Educacgao: o Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianga e do Adolescente Fernandes
Figueira (IFF) e o Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas (INI). Destacam-se ainda os servigos de
assisténcia: Centro de Saude Escola Germano Sinval Faria (CSEGSF/Ensp), Centro de Estudos da Saude do
Trabalhador e Ecologia Humana (CESTEH/Ensp), Centro de Referéncia Professor Hélio Fraga (Ensp), Servigo
de Referéncia Nacional em Filarioses (IAM), Laboratério e Ambulatério de Hanseniase (IOC), Nucleo de Saude
do Trabalhador (NUST/Cogepe).

Além das unidades da Fiocruz que prestam servigos de assisténcia diretamente, a Fundagao desenvol-
ve cooperagao com a rede de servigos do SUS em varios estados brasileiros, no ambito da gestéo, da promo-
¢ao da saude e da atengao em territérios locais. Acrescente-se ainda que os alunos da Fiocruz muitas vezes
se inserem na rede do SUS para seus campos de pratica, especialmente no caso das residéncias em saude,
cuja expansao recente é significativa, especialmente no ambito da Atengéo Primaria a Saude.

Em 2020, a emergéncia sanitaria provocada pela pandemia do coronavirus levou a Fiocruz a criar, em
periodo de menos de dois meses, o Centro Hospitalar COVID-19, que passa a integrar o INI, que ja atuava
como referéncia para o atendimento a pacientes graves de COVID-19. Essa unidade tem carater permanente
€ sua experiéncia no tratamento dos pacientes sera um importante subsidio para diversas frentes de pesquisas
sobre a doenga. Superada a fase critica da pandemia, a atuagéo do Centro Hospitalar sera ampliada, passando
a atuar como um hospital de referéncia em ensino, pesquisa e atengdo em doengas infecciosas, como ja € a
missao do INI.

Inovacao em saude

A Fiocruz tem reafirmado continuamente o seu papel estratégico de instituicdo do Estado, seja no
desenvolvimento e absor¢do de novas tecnologias, seja na oferta de produtos e servigos em saude, com uma
configuragdo Unica que permite abordar questées de saude publica de forma interdisciplinar. Atualmente, ela
€ a maior instituicdo publica na oferta de produtos estratégicos para o SUS, com incorporagéo de tecnologia
e inovagdo. Possui a maior participagado nas parcerias para o desenvolvimento produtivo, contemplando a
transferéncia de tecnologias estratégicas que constituem inovagdo em admbito nacional e que reduzem a vulne-
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rabilidade do SUS. O seu papel inovador da area de servigos e da organizagdo das agbes em saude também
faz parte da estratégia institucional de inovagao para transformar o conhecimento em beneficios sociais, envol-
vendo as unidades que lidam com a promogéo, a vigilancia, a prevencao, a atengéo e a pesquisa em saude.
Coordenar os varios elementos que constituem a cadeia de inovagao da Fiocruz, com foco na ampliagédo da
capacidade de inovacao é um dos maiores desafios institucionais.

Desde 2018 os esforgos de inovagao sao orientados pelo Programa Fiocruz de Fomento a Inovagao
— Inova Fiocruz, com fomentos a pesquisa por meio de editais, que apoiam estudos orientados a inovagdo em
areas de conhecimento estratégicas para o SUS e o sistema de CT&l.

Producao de insumos para a saude

A Fiocruz difere das demais instituicdes de pesquisa e universidades também por possuir o macropro-
cesso de Produgao de Insumos Estratégicos, que se concentra em algumas unidades. Este macroprocesso
apresenta foco na produgédo e fornecimento de medicamentos, vacinas, reagentes de diagndstico, biofarma-
cos, biomodelos (animais de laboratério e insumos), além da analise da qualidade de produtos. A Fundagao
atende grande parte da producéo de vacinas do Programa Nacional de Imunizagéo, fornecendo, inclusive, para
outros paises. A producdo de medicamentos também contribui para os programas nacionais, como no caso
do controle do HIV. Na produgéo de reagentes diagndsticos, a Fiocruz atua desenvolvendo alternativas mais
eficientes para a detecgéo de diferentes infecgdes.

Os investimentos para produgao de insumos estratégicos, além de aumentar a autonomia e capacita-
¢ao tecnolégica em farmacos, biofarmacos e imunobiolégicos, intensificam a participagao de instituigdes publi-
cas no Complexo Econémico e Industrial da Sadde, um dos principais motores do desenvolvimento nacional.
Essa estratégia se expressa também em investimentos como a participacdo da Fundacgéo no Polo Industrial
e Tecnoldgico da Saude, no Ceara, desenvolvendo projetos de inovagao tecnoldgica na produgao de medica-
mentos, insumos e diagnosticos, para atender da saude basica a medicina de alta complexidade. O Instituto
de Tecnologia em Imunobioldgicos — Bio-Manguinhos, também esta presente no Polo, com a construgéo da
primeira fabrica de imunobioldgicos e biofarmacos fora do estado do Rio de Janeiro, utilizando modernas tec-
nologias de producao. A participagao da Fiocruz em parques e polos tecnoldgicos representa um movimento
importante para a articulagéo e participagédo de redes colaborativas de geracdo de conhecimentos e inovagao.

Em 2020, acordo de transferéncia de tecnologia para produg¢édo e controle de qualidade de vacinas
estabelecido por parceria entre a Universidade de Oxford, a empresa AstraZeneca e a Fiocruz, possibilitara o
acesso a 100,4 milhdes de doses do Ingrediente Farmacéutico Ativo para o processamento final e controle de
qualidade, a ser feito por Bio-Manguinhos, ao mesmo tempo em que garante a Fiocruz a transferéncia total de
tecnologia. A produgéo da vacina foi viabilizada pela MP 994/2000, que abriu crédito extraordinario de R$ 1,9
bilhdo para o Ministério da Saude.

Vigilancia em saude

As acgbes de Vigilancia em Saude (em seus diversos componentes: epidemioldgica, sanitaria, ambien-
tal e saude do trabalhador) coordenadas pela Fiocruz sdo desenvolvidas na perspectiva de ampliar e intensifi-
car as relagdes politicas, programas e agdes junto ao Ministério da Saude e demais 6rgaos gestores do SUS,
no que se refere a resposta a situagdes sanitarias relevantes e de emergéncia. Complementar a essa frente
de atuacgao, a Fiocruz possui Laboratérios de Referéncia para dar suporte ao enfrentamento as demandas do
Sistema Nacional de Vigilancia Epidemiolégica do pais.

Varios exemplos da importancia da atuagao da Fundagao podem ser citados, dentre eles as recentes
respostas dadas por ocasido da Emergéncia em Saude Publica de Importancia Nacional (ESPIN) deflagrada
pela epidemia do virus Zika em 2015/2016 e do surto de Febre Amarela silvestre ocorrido em diversos esta-
dos brasileiros em 2017. Na estruturacdo da vigilancia para o Zika virus no Pais, a Fiocruz contribuiu para as
respostas epidemiolégicas (realizagéo e divulgagao dos resultados das principais pesquisas que mostraram a
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ligagcdo entre a infecgédo e sindrome da Zika congénita), diagnostica (desenvolvimento de métodos diagnosti-
cos, producao e controle de qualidade nacional de kits laboratoriais, capacitagédo e transferéncia de tecnologia
para os LACEN) e assistencial (realizagdo de exames para diversos estados e atendimento as gestantes e
criangas).

Apesar de concentrar diversas atividades relevantes na area da Vigilancia, ainda havia uma aborda-
gem fragmentada, dirigida a multiplos problemas especificos, com limitados instrumentos e mecanismos de
avaliagédo de suas agbes. Em 2017 foi instituido o Programa Institucional de Vigilancia em Saude na Fiocruz e
criada a Coordenacao de Vigilancia em Saude e Laboratérios de Referéncia (CVSLR) no &mbito da Presidén-
cia, visando reconduzir o tema a um tratamento integrado e sistémico no interior da instituicdo.

Em 2020, a forte atuacdo da Fundacdo nas acgbes de enfrentamento a epidemia do coronavirus teve
grande relevo e envolveu a expansao das atividades relacionadas a vigilancia em saude, com destaque para as
voltadas a disponibilizacéo agil de informacdes, a formagao e capacitagcao para o enfrentamento da pandemia
(de técnicos de laboratdrio a profissionais da assisténcia), a producao de kits diagndsticos e ao processamento
de exames de pacientes, incluindo a inauguracao de novas plataformas e de grandes centrais analiticas para
apoio a rede de Laboratérios Centrais de Saude Publica.

Desenvolvimento nacional e regional

AFiocruz é importante agente da dindmica do desenvolvimento brasileiro e central para o enfrentamen-
to dos desafios da saude publica do pais. A sede principal da Fiocruz se localiza no campus de Manguinhos,
onde estdo instaladas a Presidéncia e varias unidades técnicas. A Geréncia Regional de Brasilia exerce a
representacao da Presidéncia na capital e também desempenha atividades de formagao para a gestao publi-
ca e estudos em saude publica. As unidades regionais apresentam diferengas em relagdo ao seu tempo de
funcionamento e perfil, mas todas integram o sistema da Fiocruz Nacional. A expanséao regional e a consoli-
dacao internacional alcangadas a partir dos anos 2000 sao expressdes da ampliagdo do papel estratégico da
instituicdo no Estado brasileiro. Hoje, a Fundacgéo esta presente em onze Unidades da Federagdo: além de dar
respostas aos problemas de saude em carater nacional e internacional, possui uma forte atuagao no territério,
contribuindo para o desenvolvimento social e econdmico das diferentes regides em que se encontra.

O fortalecimento do carater nacional da Fiocruz foi um elemento distintivo dos anos recentes, tanto
pela ampliacdo da presenga da Fundagao em outras regides, como sao os casos do Parana, Rondbnia, Mato
Grosso do Sul, Ceara e Piaui, quanto do fortalecimento da articulagao entre as diferentes unidades, mediante o
Férum das Unidades Regionais e diversos projetos em parceria entre unidades, coordenados ou apoiados pela
Presidéncia. Um dos principais efeitos dessa iniciativa Fiocruz é o seu potencial diferenciado como centro de
formacgao para a saude, com egressos da instituicdo destacando-se nacional e internacionalmente. O carater
formativo para o SUS assumido pela Fiocruz como desafio consolida a apropriagao do conhecimento gerado
na instituicao para a formulagao e implementagao de politicas publicas.

Como decorréncia da ampliacado da atuacao da Fundagdo em ambito nacional, cresceu consideravel-
mente a rede de relagdes institucionais. A presencga da Fiocruz em onze estados brasileiros é importante pela
contribuicdo ao desenvolvimento local e nacional a partir de suas a¢gdes no campo cientifico e tecnoldgico.

Além da presenga em varios estados, as diversas unidades da Fiocruz também trabalham em parce-
rias com universidades de todo o pais e por meio redes que sao importantes na area de educagao, como as
redes nacional e internacional de escolas de saude publica (cuja secretaria executiva é exercida pela Ensp) e
de escolas técnicas de saude (cuja secretaria executiva é exercida pela EPSJV); e iniciativas de Mestrado Pro-
fissional em rede, como o ProfSaude e a Renasf, em que a Fiocruz também exerce a coordenacdo executiva.



Presenca nas politicas governamentais

Historicamente a Fiocruz, como entidade de C&TI vinculada ao Ministério da Saude, tem participado
dos processos de formulagao, implementagao e avaliagdo de importantes politicas nacionais de saude estraté-
gicas para o SUS, como o Programa Nacional de Imunizagdo, o Programa Nacional de HIV/AIDS, a Universi-
dade Aberta do SUS, a estratégia de Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo (PDPs), entre outras. Além
disso, ao longo dos anos buscou aprimorar sua capacidade de resposta a problemas relevantes de saude
publica como por exemplo a triplice epidemia de arbovirus (dengue, chikungunya e zika), a febre amarela e o
ebola. Em 2020 vale destacar a atuagao marcante da Fundagao no enfrentamento da pandemia de COVID-19,
por meio de agdes na area de diagnodstico (desenvolvimento e produgéo de kits, ampliagdo da capacidade de
processamento de testes), esfor¢co de desenvolvimento e produgéo de vacinas, pesquisas basicas e aplicadas,
assisténcia hospitalar e na APS, apoio a populacdes em situacado de vulnerabilidade social, informacgao e co-
municagéao e, por fim, nas a¢des de educacgao.

Cooperacao Internacional em Saude

A Fiocruz apresenta longa trajetéria de cooperagao internacional na area de ciéncia, educacgéo, tec-
nologia e inovagao em saude, tanto no ambito da cooperagéo Norte-Sul (énfase nos EUA e Europa), como na
cooperagao Sul-Sul em saude (énfase nos paises da América Latina e na Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa — CPLP). Esse conjunto de atividades demanda a gestao das relagdes internacionais, interagao
com governos de outros paises e com agéncias internacionais, estabelecimento, mediacdo e avaliagdo de
processos de cooperacao internacional, analise dos resultados das estratégias de cooperagéo, entre outros.

No Quadro 1.3 s&o apresentados, em ndmeros sintéticos, alguns dos principais resultados alcangados
pela Fiocruz, em varios campos de atuagao, no ano de 2019, conforme sistematizado no Relatério de Gestao
produzido pela Cogeplan.
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Quadro 1.3 — Breve retrato da Fiocruz em nimeros — ano 2019

PESQUISA
o 30 areas de pesquisa
e 323 linhas de pesquisa
e 1.890 artigos cientificos publicados
o 1.848 projetos de pesquisa

PRODUGAO
e 107 milhdes de doses de vacinas
5 milhdes de reativos para diagnéstico fornecidos
99 milhdes de unidades farmacéuticas produzidas
247 milhdes de unidades farmacéuticas fornecidas'?
2 milhdes de frascos e seringas de biofarmacos fornecidos

EDUCAGAO

47 programas de mestrado e doutorado — stricto sensu

42 cursos presenciais de especializagao —

25 programas de residéncia —

2.293 egressos de pos-graduagao — stricto sensu e

852 egressos de educacao profissional técnica de nivel médio

36.878 inscritos em cursos de qualificagao profissional EAD — Campus Virtual

ANALISE, CONSULTA E EXAMES
e 4.415 analises de qualidade de produtos e insumos de saude

o 82 mil pacientes atendidos

e 22.386 consultas

e 4.209 internacoes

e 282.732 exames laboratoriais de referéncia
FORCA DE TRABALHO

e 11.736 trabalhadores
e 4.845 servidores
e 1.682 doutores e 1203 mestres

Fonte: Relatério de Gestao Fiocruz 2019 (Cogeplan)

12. AIDS, suplemento nutricional, Parkinson, tuberculose, cancer, malaria, antidopaminérgico e antipsicéticos, imunossupressores e
vermifugos.
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@:@ Capitulo 2 - Politicas Institucionais e de Gestao

No capitulo 1 o perfil da instituicdo foi apresentado tendo em vista caracterizar sua complexidade,
composta por diversas unidades e areas com altos graus de autonomia e descentralizagdo, e assentada em
um modelo de gestéo participativa.

Atuando de modo simultaneo e articulado nos campos da educacéao, da pesquisa, da assisténcia a sau-
de, da produgao de insumos e medicamentos e em diversas outras areas de intervengao, seus macroprocessos
finalisticos evidenciam a importancia do funcionamento de um sistema em rede. Isto fica mais ressaltado com
o carater Unico de sua atuagao vinculada aos territérios, com atuagéo local, regional, nacional e internacional.

O desenvolvimento das politicas educacionais na Fiocruz acontece ao longo de toda sua trajetéria de
120 anos e, como ndo poderia deixar de ser, € articulado as demais politicas institucionais e de gestdo imple-
mentadas pela instituigao.

Assim, este capitulo descreve as principais politicas e orientacdes valorativas, em diversos campos,
que marcam a atuac¢ao da Fundacgao e que possuem fortes interfaces e interagdes com a politica educacional.

2.1 — Politicas de Pesquisa

2.1.1 - Areas e linhas de pesquisa

A Fiocruz tem papel estratégico na Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CT&l) em saude no Pais, desde
a formulacdo de politicas publicas até a entrega de bens medicamentosos, diagnésticos e processos de sau-
de, sempre com valor agregado para a sociedade. Todas as unidades técnico-cientificas da instituicdo estao
comprometidas com a investigagao cientifica e a Ultima atualizacdo, em 2018, apontou que a Fundagéo esta
engajada em 30 areas de pesquisa (Quadro 3.1, proximo capitulo), cada uma delas desdobrada em linhas e
projetos, que interagem e contribuem com o enriquecimento das agbes educacionais na instituicdo. Em seu
conjunto as 30 areas de pesquisa abrangem 323 linhas de pesquisa, conforme descritas no Documento de
Areas e Linhas de Pesquisa da Fiocruz v.12 (2018).

A Vice-presidéncia de Pesquisa e Colegbes Bioldgicas (VPPCB) é responsavel pela proposi¢do de
diretrizes da pesquisa institucional e também coordena a gestao das colegdes bioldgicas e gerencia os progra-
mas de incentivos (PIBIC e PIBITI).

2.1.2 - Programa Fiocruz de Fomento a Inovagao (/nova Fiocruz)

Desde 2018, a instituicdo implementa o Programa Fiocruz de Fomento a Inovacéo — Inova Fiocruz,
que é conduzido pela presidéncia da Instituicdo, por meio das Vice-presidéncias de Produgao e Inovagao em
Saude (VPPIS) e de Pesquisa e Colegdes Biolégicas (VPPCB) com agdes articuladas com a Vice-presidéncia
de Educacao, Informagédo e Comunicagéo (VPEIC), Vice-presidéncia de Ambiente e Atengdo e Promogéo da
Saude (VPAAPS) e Vice-presidéncia de Gestao e Desenvolvimento Institucional (VPGDI).

O Inova Fiocruz tem como objetivo incentivar a transferéncia para a sociedade do conhecimento gera-
do em todas as areas de atuagao da Fundacido Oswaldo Cruz e conta com financiamento do Fundo de Inova-


https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/areas_e_linhas_de_pesquisa_v12_23.05.2018_edital.pdf
https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/areas_e_linhas_de_pesquisa_v12_23.05.2018_edital.pdf
https://portal.fiocruz.br/programa-inova-fiocruz

¢ao da Fiocruz e do Ministério da Saude, por meio da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégicos
(SCTIE). Os editais do Programa estao no Quadro 2.1.

O programa esta estruturado em 4 eixos:

1. Institucional e Cadeia Produtiva

Tem como objetivo o desenvolvimento de chamadas especificas que possam cobrir as etapas da ca-
deia de inovacgao desde a pesquisa até a producao, articulando estudos sociais, educacionais e de saude cole-
tiva. Editais em andamento: Ideias Inovadoras; Geragdo do Conhecimento; Geragao do Conhecimento-Novos
Talentos, Produtos Inovadores (2 rodadas realizadas, uma em 2018 e outra em 2019), Inova Gestao.

2. Encomendas Estratégicas

Este eixo tem como objetivo atender a demandas especificas da Fiocruz de acordo com a agenda
prioritaria do Ministério da Saude, emergéncias sanitarias e érgaos internacionais. Editais em elaboragéo: Ani-
mais Peconhentos, Violéncia e Saude, Genética de Doencas Raras, Inova COVID-19 - Resposta rapida, Inova
COVID-19 - Geragao de Conhecimento, Equipamentos Inova, Territérios Sustentaveis e Saudaveis no contexto
da pandemia COVID-19.

3. Redes e Capacitagao

Este eixo tem como objetivo o suporte a formagéo e capacitagdo de exceléncia em areas de geragao
do conhecimento e inovagdo, bem como ao estabelecimento de redes de colaboragdo em pesquisa. Editais em
andamento: Pés-Doutorado Junior; Empreendedorismo (Inova Labs).

4. Desenvolvimento Regional

Este eixo tem como objetivo a promogédo do desenvolvimento regional com vistas a atender deman-
das de saude locais e potencializar a obtengéo de recurso através da parceria com as fundagdes de apoio a
pesquisa (FAPs), onde o financiamento € partilhado com a unidade técnico-cientifica e a Agéncia de fomento
estadual. Ja estdo em andamento os projetos com os Institutos nos estados de Pernambuco, Ceara, Bahia e
Parana.
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Quadro 2.1 - Editais do Programa Inova Fiocruz

Edital

Objetivo

Ideias Inovadoras

Apoiar ideias inovadoras para o sistema de saude publica e destina-se
a todos os servidores da Fiocruz em todas as areas de atuacgéo da ins-
tituicao.

Geragao de Conhecimento

Selecionar projetos interdisciplinares que abordem questdes relevantes
para o SUS e destina-se a servidores da Fiocruz em fungéo de pesqui-
sa com doutorado.

Geragédo de Conhecimento -
Novos Talentos

Estimular recém-doutores de forma a ampliar as competéncias cientifi-
cas e tecnoldgicas em areas estratégicas.

Produtos Inovadores

Selecionar projetos ja em desenvolvimento, com possibilidades concre-
tas de geracéao de produtos

Poés-Doutorado Junior

Subsidiar projetos de pos-doutorado em diversas areas e tem como
publico pesquisadores com doutorado obtido nos ultimos sete anos.

InovalLabs

Preparar pesquisadores para desenvolver produtos, servigos e proces-
sos inovadores nas areas de oncologia e emergéncias sanitarias.

Atencao Primaria de Saude -
PMA

Selecionar projetos que visem o uso dos resultados das pesquisas no
campo da saude publica, para a melhoria das condigdes de vida da
populacdo e do Sistema Unico de Saude - SUS.

Inova COVID-19 - Resposta
rapida

Apoiar propostas voltadas para a pandemia da COVID-19 que possam
trazer agdes, decisdes e respostas rapidas.

Inova COVID-19 — Geragdo de
Conhecimento

Selecionar propostas para a “Geragédo do Conhecimento” nas areas de-
finidas pela Fiocruz como prioritarias para a Pandemia da COVID-19.

Equipamentos Inova

Apoiar a pesquisa, o desenvolvimento tecnoldgico e a formagéao de
pessoas em areas estratégicas e prioritarias para a sociedade, propor-
cionando condigdes para o crescimento e consolidagdo da pesquisa
cientifica e tecnoldgica.

Inova Gestao

Encontrar ideias que fagam a diferenca na area de gestdo para que
possam contribuir de forma efetiva nos processos finalisticos da Fio-
cruz.

Territérios Sustentaveis e Sau-
daveis

Induzir, articular e fortalecer acdes territorializadas que promovam
saude e sustentabilidade nos territérios no contexto atual da pandemia
COVID-19 e do pds-pandemia, considerando a integracao de saberes
e praticas sobre a determinagéo socioambiental da saude e a integrali-
dade aspiracional da Agenda 2030.

Um resumo das dimensdes do Programa Inova no periodo 2018-2020 pode ser visualizado nas seguin-

tes informacoes:

¢ 85,5 mihdes de reais em fomento

¢ 1.230 projetos submetidos / 478 projetos aprovados

e 3.228 pessoas envolvidas nos projetos

e 661 parceiros externos

¢ 180 avaliadores internos / 115 avaliadores externos

o 32 areas de pesquisa



2.1.3 - Programa de Politicas Publicas e Modelos de Atencao e Gestao a Saude (PMA)

Criado em 2015, este Programa, que esta no dmbito da Vice-Presidéncia de Pesquisa e Cole¢des
Bioldgicas, induz e fomenta os trabalhadores da Fiocruz a desenvolverem pesquisas que visem uso dos re-
sultados para melhoria das condicdes de vida da populacdo e do Sistema Unico de Saude — SUS. Em sua
metodologia, o PMA organiza redes colaborativas com os grupos de pesquisa e incentiva a transferéncia de
conhecimento técnico-cientifico entre os participantes da Rede, a comunidade cientifica e os interlocutores/
publico-alvo especificos de cada pesquisa (profissionais de saude, gestores, usuarios do SUS, instituicbes da
sociedade civil, etc.) e a sociedade brasileira. Busca, assim, potencializar a interdisciplinaridade e a interse-
torialidade por meio de agdes colaborativas de trabalho entre pesquisadores, trabalhadores da administragao
publica e sociedade civil e fortalecer a articulagéo intra e interunidades da Fiocruz e as parcerias com institui-
¢oes externas a Fundacgao.

2.1.4 — Pesquisa Clinica

A Pesquisa Clinica € um dos componentes importantes da pesquisa para a geragao de produtos e me-
todologias e, na Fiocruz, tem como objetivo fortalecer o desenvolvimento tecnoldgico, contribuindo para o al-
cance de autonomia e suficiéncia do Pais na pesquisa translacional, inovagao e racionalidade dos processos e
produtos para o cuidado da saude da populagéo brasileira. Por meio da pesquisa clinica, é possivel avaliar no-
vas formas de tratamento e produtos inovadores para a salde capazes de substituir aqueles ja existentes que
garantam a seguranga, eficacia e efetividade da abordagem terapéutica, diagndstica ou profilatica proposta.

A Rede Fiocruz de Pesquisa Clinica (REPC), constituida em 2012, promove a interagédo entre mais de
60 grupos de pesquisa clinica da Fundagao, Além de representa-los junto a Rede Nacional de Pesquisa Clinica
(RNPC).

2.1.5 — Colegoes Bioldgicas

As colecbes bioldgicas sao partes essenciais da infraestrutura de pesquisa e fundamentais para areas
como conservagao, pesquisa cientifica e desenvolvimento tecnolégico. Seu importante papel foi reconhecido
pela nova lei brasileira, Lei 13.123/2015, sobre o acesso aos recursos genéticos. Constituem fontes de exem-
plares de micro-organismos, invertebrados, plantas e amostras histopatoldgicas relacionadas a pesquisas em
saude publica, que também oferecem produtos e servigos qualificados para aplicagdes em CT&l.

Para garantir a qualidade dos servigos, dos materiais biolégicos e das informacdes associadas ofer-
tados pelas colegbes a rede de vigilancia epidemiolégica, academia e industria, os procedimentos tém sido
padronizados, com foco principal na gestao da qualidade e de dados e informagdes destas colegbes, e assim
garantir que elas também cumpram seu objetivo primario, o de repositérios da biodiversidade brasileira.

2.1.6 — Rede Fiocruz de Biobancos

Os biobancos sao reservatorios de longa duragao, responsaveis pelo armazenamento e gerenciamen-
to de amostras de diversos tipos de materiais humanos (tecidos, sangue, material genético, entre outros, de
acordo com normas e padrdes nacionais e internacionais), necessarios para uso em varias pesquisas. Sua
obtengao e armazenamento pressupdem o consentimento prévio, livre e esclarecido do participante, bem como
a aprovacao do Comité de Etica em Pesquisa da instituicio onde o material sera armazenado.


https://portal.fiocruz.br/politicas-publicas-e-modelos-de-atencao-saude
https://portal.fiocruz.br/pesquisa-clinica-0
https://portal.fiocruz.br/rede-fiocruz-de-pesquisa-clinica-rfpc
https://portal.fiocruz.br/vppcb/gestao-de-colecoes-biologicas
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Formalizada em 2015, a Rede Fiocruz de Biobancos, plataforma coordenada pela VPPCB, conta com
a representagdo das unidades técnico-cientificas que possuem biobancos. O objetivo central é estabelecer e
manter biobancos estruturados em rede para dar suporte a projetos de pesquisa que sejam de beneficio e de
interesse da saude publica em ambito nacional, levando em consideracao a politica de CT&I da Fiocruz.

2.1.7 — Programas de incentivo (PIBIC e PIBITI)

A Fiocruz participa da iniciativa nacional apoiada pelo CNPq de incentivo a iniciagao cientifica, por meio
de dois programas. que sao geridos pela VPPCB, e envolvem os diversos programas de pesquisa.

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagéo Cientifica (PIBIC) visa desenvolver o pensamento cri-
tico e a iniciagao cientifica de estudantes de cursos de graduacgao e de nivel médio, para a formagéo de novos
pesquisadores. Orientados por pesquisadores da Fiocruz, sdo estimulados a desenvolver o pensar cientifico
frente aos problemas da sociedade - na area de saude - e a elaboragao de sua pesquisa.

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacao (PIBITI)
tem o objetivo de estimular estudantes do ensino superior e o desenvolvimento e a transferéncia de novas tec-
nologias e inovagao aplicadas as necessidades da area de saude da populagao brasileira.

2.1.8 — Comités de Etica da Fiocruz

Na Fiocruz ha comités de ética para pesquisas que envolvem seres humanos e comissdes de ética
para pesquisas que envolvem animais. Ambos sao instancias autbnomas. Em 2018 com a criagdo da Unidade
de Gestdo de Integridade e suas instancias (ver item 2.8), os Comités de Etica passam a ter interface com o
Sistema de Gestéo de Integridade da Fiocruz.

Os Comités de Etica em Pesquisa na Fiocruz analisam e avaliam projetos de pesquisa envolvendo
seres humanos a fim de garantir que as pesquisas atendam aos fundamentos éticos, cientificos e ao cumpri-
mento das Resolugdes do Conselho Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP). Atualmente a Fundagdo tem
nove comités de ética, sendo um vinculado a VPPCB (CEP Fiocruz). Os demais sdo de Unidades da Fundagao
gue contam com comités de ética proprios, com as mesmas responsabilidades e prerrogativas. Sao elas: Ensp,
EPSJV, IFF, IAM, IGM, INI, IRR e Fiocruz Brasilia. Em 2011 foi instituido o Férum de Comités de Etica de Pes-
quisa da Fiocruz (CEPs), vinculado a VPPCB. Considerando a importancia de promover a integragao entre os
Comités de Etica em Pesquisa da Fiocruz, o Férum é composto pelos coordenadores de todos os CEPs das
Unidades Técnico-Cientificas (ou seus representantes), dois representantes da VPPCB e dois integrantes do
quadro da Fundagéo.

Além dos Comités de Etica, ha as Comissées de Etica no Uso de Animais (CEUAs) que sdo a instan-
cias responsaveis pela avaliagdo e qualificacao ética de procedimentos experimentais que envolvem o uso
de animais de laboratério no dmbito Fiocruz. Assim, toda atividade que envolva o uso de animais na Fiocruz
devera ser previamente submetida a analise e aprovagao da CEUA garantindo atendimento as normativas do
Conselho Nacional de Controle de Experimentagdo Animal (CONCEA). Atualmente, a Fundagéo conta com
uma CEUA, vinculada & VPPCB, e mais 4 Comissées de Etica no Uso de Animais, vinculadas a diferentes uni-
dades: IAM, IGM, I0C e Fiocruz Rondénia. Para garantir integragédo das comissdes da instituicdo e harmonizar
a forma como devem conduzir seus trabalhos, foi criado o Féorum de CEUAs.



https://portal.fiocruz.br/rede-fiocruz-de-biobancos
http://www.pibic.fiocruz.br/
https://portal.fiocruz.br/comites-de-etica

2.2 — Politicas de Educacao

2.2.1 - Diretrizes gerais

Ao estabelecer a sua natureza e finalidade, o Estatuto vigente da Fiocruz explicita para a instituicao
um campo de atuagdo complexo que articula a participagao na elaboragdo de politicas publicas de saude,
educacéao e CT&l; a realizagdo de pesquisas basicas e aplicadas; a formacdo de recursos humanos; o desen-
volvimento de tecnologias, produtos e processos para a saude; a fabricagdo de produtos e medicamentos; o
desenvolvimento de atividades assistenciais de referéncia em apoio ao SUS; a prestagéo de servigos e coo-
peracgao técnica no campo da saude e CT&l; a preservagdo da memoria da saude e das ciéncias biomédicas,
dentre outros.

Desta forma, a politica educacional é necessariamente articulada com outras politicas, como a de pes-
quisa, de comunicacgao e informacao, de prestagao de servigos e entregas de produtos de saude a populagao.

A governanga do ensino na Fundagdo acompanha o modelo de gestédo da instituigdo como um todo,
que se organiza em colegiados, com reunides periddicas e analises de processos de maior abrangéncia na
instituicdo e nas Unidades, tendo o Conselho Deliberativo e o Congresso Interno como as instancias decisoérias
mais abrangentes.

No periodo mais recente, véarias das diretrizes educacionais definidas pelo VIII Congresso Interno
(2017) vieram reafirmar ou dar preciséo e carater geral para ag¢des e iniciativas estratégicas que ja vinham se
realizando na Fiocruz, a maioria delas debatidas em reunides anteriores da Camara Técnica de Educacao. O
Relatério Final do VIII Congresso Interno traz as diretrizes que mereceram maior atengao neste periodo atual,
que podem ser resumidas nas seguintes (sem ordem de importancia):

e ampliar as ofertas educacionais da Fiocruz, potencializando e criando sinergia entre elas.

e contribuir para a diminui¢cdo das desigualdades regionais em relagdo a formacgéo de pessoal;

e atuar na formagao dos trabalhadores do SUS, em todos os niveis educacionais, pautada pelas
necessidades de saude da populagéo e garantindo a integragédo ensino-servico-comunidade;

e ampliar o papel da Fiocruz como Escola de Governo na formagéo para o SUS;

e construir de forma democratica e participativa uma politica de internacionalizagao da educacéo;

e investir em abordagens pedagdgicas inovadoras favorecendo a articulagéo interdisciplinar;

o fortalecer e ampliar as experiéncias e praticas de educacgao a distancia, obedecendo a politica de
acesso aberto;

e formular uma politica institucional de assisténcia estudantil, mantendo politicas afirmativas e inclu-
sivas e definindo estratégias de acompanhamento e apoio ao estudante cotista,

e formular uma politica de acompanhamento ao egresso;

o fortalecer a perspectiva dos direitos humanos nas agdes educacionais (principios de igualdade,
nao discriminacao, transparéncia e participagéo social, dentre outros).

Em raz&o de sua importancia para a orientagao coletiva da atuacéo educacional na Fiocruz, as diretri-
zes pactuadas s&o reproduzidas integralmente no Quadro 2.3, adiante.


https://congressointerno.fiocruz.br/sites/congressointerno.fiocruz.br/files/documentos/VIII%20Congresso%20Interno%20-%20Relat%C3%B3rio%20Final.pdf
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Quadro 2.2 — Diretrizes da Politica Educacional da Fiocruz (*)

Da Tese 1

Diretriz 13 - Ampliar o papel da Fiocruz na oferta educacional publica, potencializar e criar
sinergia entre os projetos educacionais existentes para o SUS, também investindo na formagao
permanente de seu préprio quadro de trabalhadores, favorecendo a reflexao critica e politica para
a transformacao da cultura organizacional e da realidade em que a instituicao atua.

Da Tese 2

Diretriz 09 - Ampliar o papel da Fiocruz como Escola de Governo na formagédo para o SUS,
reforcando as pds-graduacgbes e stricto sensu, especializagdo, educagao técnica em saude e o
processo de educagéo permanente para o SUS e valorizando a visdo da educagédo como formacéao
humana e para a cidadania integrada ao contexto de trabalho, por meio do desenvolvimento de
parcerias com instituicdes publicas (escolas estaduais e municipais de saude publica, escolas
técnicas do SUS e institutos federais de educagao,) pela consolidagéo de instituigdes de ensino
para acoes locais e pelo reforgo institucional da Universidade Aberta do SUS.

Da Tese 3

Diretriz 10 - Fortalecer a formacao de discentes/trabalhadores, promovendo o desenvolvimento de
competéncias que permitam a proposicéo, a andlise critica e a implementacéo de projetos e acdes
que impactem as estruturas e finalidades do SUS, além de promover a integracdo dos diversos
programas da instituicdo. (p.32)

Diretriz 11 - Fortalecer, ampliar € avaliar as experiéncias e praticas de EAD na Fiocruz, modernizando
e compartilhando conteudos e metodologias, buscando consolidar também as instituicdes de ensino
locais, obedecendo a politica de acesso aberto, em consonancia com o projeto politico-pedagdogico
da Fiocruz e de suas unidades.

Diretriz 12 - Investir na pesquisa e desenvolvimento de abordagens pedagdégicas mais sensiveis
a complexidade e a incerteza que caracterizam os problemas sociais e de saude, favorecendo
particularmente a articulagéo interdisciplinar mediante estratégias inovadoras de educacao.

Diretriz 13 - Contribuir para a diminuicdo das desigualdades regionais em relagéo a formagéao de
pessoal, por meio da ampliagéo da oferta de agbes e estratégias formativas nas regides menos
favorecidas, instituindo parcerias que respeitem e fortalegam a autonomia cientifica e tecnoldgica
dessas regioes.

Diretriz 14 - Formular uma politica institucional de assisténcia estudantil que garanta continuamente
0 amparo e a permanéncia do estudante.

Diretriz 22 - Estabelecer estratégia para apoio e acompanhamento dos estudantes cotistas, visando
maior integragao do educando e favorecendo seu processo de formagao.

Diretriz 23 - Formular uma politica institucional de assisténcia ao egresso, tendo em vista sua
inser¢gao no mercado de trabalho.

Diretriz 24 - Contribuir para que o projeto politico-pedagégico das instituicdes de formagéo dos
trabalhadores para o SUS seja pautado pelas necessidades de saude da populagdo e mediado
por um processo formativo interprofissional, humanista e tecnicamente qualificado que valorize os
saberes e praticas produzidos no territério e o carater presencial da formagéo para o cuidado em




saude de modo a garantir a integragéo ensino-servico-comunidade e as experiéncias da diversidade
de cenarios/espacos de vivéncias e praticas do trabalho no SUS.

Diretriz 25 - Promover a integragéo dos diversos programas de ensino, mediante o estabelecimento
de eixos comuns a serem incorporados aos programas de pés-graduagao da Fiocruz, considerando
as especificidades de cada programa.

Diretriz 26 - Fortalecer a perspectiva dos direitos humanos nas atividades académicas e na
formulagdo de politicas publicas, de forma a assegurar que principios como igualdade e nao
discriminagao, transparéncia e direito a participagdo da sociedade orientem as abordagens e se
contraponham as medidas regressivas em curso e potenciais.

Da tese 7

Diretriz 04 - Contribuir decisivamente para a qualificagdo profissional no tema (vigilancia),
identificando as necessidades atuais e potenciais da area e promovendo articulagao institucional que
se traduza em fortalecimento programas de formagao de pessoal no campo, incluindo iniciativas em
areas nao contempladas — como as doencgas crénicas nao transmissiveis —, bem como expandindo
a atuagao para regides hoje pouco atendidas pela Fiocruz, segundo os principios da precaugéo e
equidade.

Da Tese 9

Diretriz 03 - Utilizar de forma integrada a capacidade instalada nas diversas unidades da Fiocruz para
gerar, de forma sustentavel, atividades de pesquisa, educagéao, atencéo a saude, desenvolvimento
tecnoldgico, inovagéao e transferéncia tecnolégica em saude para a Amazonia, articulando parcerias
com instituicdes de CT&l na regido

Diretriz 13 - Fomentar as atividades de educacgao, pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico a fim
de potencializar os recursos da biodiversidade amazdnica e o conhecimento tradicional associado,
de acordo com as politicas de patrimonio genético e de inovagao.

Da Tese 10

Diretriz 06 - Construir, de forma democratica e participativa, politicas de internacionalizagao da
educagéo, ciéncia, tecnologia e inovagéo da Fiocruz.

Da Tese 11

Diretriz 08 - Manter politicas afirmativas e inclusivas em todos os niveis educacionais, garantindo
acesso a todas as pessoas.

Diretriz 16 - Estabelecer estratégias para apoio e acompanhamento dos estudantes

cotistas, visando a maior integragédo do educando, favorecendo seu processo de formagao e re-
troalimentando os programas de inclusao da institui¢cao.

(*) Fonte: Relatério Final do VIII Congresso Interno da Fiocruz (2017)
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Preocupacéo forte do debate coletivo no VIII Congresso refere-se a busca de maior integragéo, em
diversos niveis, incluindo a politica educacional. A esse prop6sito, na fundamentagéo da Tese 10 (pagina 30),
o texto acentua:

“Os desafios da saude no Brasil sGo multiplos e complexos e para fortalecer a geragdo de conhecimen-

to que sejam eficientes na resolug¢do dos problemas impostos, a Fiocruz precisa atuar de maneira a

estabelecer arranjos mais cooperativos e eficientes, que gerem agbes mais efetivas em uma atuagdo

coordenada. Atualmente, ha uma fragmentagao importante nas agées institucionais, que podera ser
superada com processos mais integradores, como a implantagdo de programas e plataformas inte-

grativos e, especialmente, através de politicas e estratégias institucionais indutoras de articulagéo e

cooperagao entre grupos e institutos de pesquisa, assim como de unidades, centros e programas de

formacgéo de recursos humanos. Nesta perspectiva, os editais internos de financiamento de pesquisas

e de cursos séo instrumentos potenciais que podem estabelecer impacto positivo nessas diferencas.

E também importante que tenhamos um sistema de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo atrelado a

formacgéo de profissionais e especialistas que atendam as necessidades de desenvolvimento cientifi-

co, tecnoldgico e produtivo do Pais.”

Em sintese, uma grande orientagéo politica para a atuagéo da instituigdo no campo educacional pode
ser englobada na ideia de “Fiocruz Nacional”, que € a busca de criagado de um sistema Fiocruz de pds-gradua-
¢ao, que é traduzida em varias iniciativas estratégicas integradoras, articulando com o esforgo de fortalecer
instituicbes, nos estados e municipios, com quem se viabilizam redes colaborativas. E isto, com o foco na
diminuicdo das desigualdades regionais de acesso a saude e a educagao, reverberando na formagao dos
profissionais que atuam no SUS.

Em outra vertente, é importante o investimento na ampliagao da politica de internacionalizagao da edu-
cacgao, que envolve iniciativas diversificadas de cooperag¢ao Norte-Sul, Sul-Sul e triangular.

A construcao e implementacdo de uma politica educacional multifacetada, viabilizada por todas as uni-
dades da institui¢cdo, atuando em diferentes regides, territérios e campos do conhecimento e da pesquisa, em
uma instituicdo com forte tradicdo de gestao participativa, exige um sistema de governancga, que sera descrito
adiante, e que também é complexo e em permanente processo de aperfeicoamento e mudancgas.

2.2.2 - Governanga da educacao na Fiocruz

A governancga da politica educacional na Fiocruz, por um lado, engaja varios agentes, mecanismos e
instancias relacionados aos programas, unidades e areas que realizam as ofertas educacionais. Por outro lado,
a coordenacgao e articulagao desse conjunto diversificado s&o viabilizadas pela atuagao da Vice-presidéncia de
Educacao, Informacgdo e Comunicacdo — VPEIC, mediante varios dispositivos.

As Unidades atuam com bastante autonomia, articulando suas agoes e definicdes por meio de diversos
féruns e instancias, sendo o Conselho Deliberativo da Fiocruz e o Congresso Interno as instancias maximas de
articulagao, deciséo e unificacdo.

Funcionamento nas unidades

O campo educacional, nas unidades e escritérios, possui variagdes quanto ao formato de organizagéo
interna nas unidades, adequadas as suas caracteristicas e dimensdes de suas ofertas educacionais, existindo
variadas instancias deliberativas e de assessoria, como comissdes, camaras técnicas e colegiados. A orga-
nizacdo e denominag¢des dessas estruturas de gestdo podem variar, desde coordenacdes a Vice-Diregoes,
seja de Ensino ou de Educacgao, e algumas incorporando outros campos, tais como a pesquisa, informacao,
comunicagao ou a divulgagéao.



Ressalte-se que as unidades técnico-cientificas possuem uma direcao eleita pelos servidores da uni-
dade e nomeada pela Presidéncia da instituicdo. As Unidades possuem seu Conselho Deliberativo, que é
composto principalmente pelos Vice-Diretores, dentre os quais o de Ensino, e chefes de departamentos ou
laboratorios. Trata-se da instancia maxima de decisdo no nivel da unidade, que em determinados momentos
toma decis6es no campo educacional, com propostas trazidas pela Vice-Direcdo de Ensino ou por seus demais
membros.

Em varias unidades ha a Camara Técnica de Ensino ou Educacao, espelhadas na Camara Técnica de
Educagéo da Fiocruz. E cada programa de pds-graduacao stricto sensu possui sua Comisséo de Pés-gradua-
cao.

Algumas unidades com maior diversidade de oferta de cursos de especializagéo, constituiram seus
Colegiados ou Comissbes para essa modalidade de cursos. As varias unidades que oferecem programas de
residéncias constituiram suas Coreme (Comissdo de Residéncia Médica) e/ou Coremu (Comissdo de Resi-
déncia Multiprofissional), para cada um dos seus programas. E a Escola Politécnica possui uma Coordenagao
Geral do Ensino Técnico de Nivel Médio em Saude (Cogetes).

Todas as unidades possuem também suas estruturas responsaveis pelos servigos de secretaria aca-
démica, que contam com equipes especializadas, cada uma estabelecida de acordo com as necessidades e
especificidades da unidade. Todas as secretarias académicas (SECA) utilizam o sistema de gerenciamento
académico — SIGA, que é coordenado pela VPEIC, por meio da Coordenagéo Geral de Educagéo.

Atuacao da Vice-presidéncia de Educacao, Informagao e Comunicagao (VPEIC)

A Presidéncia da Fiocruz, conforme previsdo do Estatuto, possui cinco Vice-presidéncias, dentre as
quais a VPEIC. Além de representar ou substituir o Presidente da instituicdo, o Vice-presidente cuida de coor-
denar, apoiar e avaliar programas horizontais do campo educacional, promovendo a articulagao e a integragao
entre as agoes dos varios programas e unidades da Fundagio. Cabe a essa Vice-presidéncia coordenar e
integrar projetos educacionais que alcancem varias ou todas as unidades, promovendo e apoiando iniciativas
inovadoras, projetos de cunho transversal e integrador. Assim, a consolidagdo de uma politica educacional
integrada é o motor da atuagao da VPEIC.

As vice-presidéncias sdo, formal e politicamente, parte da Presidéncia e ndo possuem estruturas or-
ganizacionais previstas estatutariamente. No caso da VPEIC, que abarca os amplos campos da educagao,
informagédo e comunicacgao, constituiram-se coordenagdes, compostas por pequenas equipes, responsaveis
por campos especificos desta atuagéo. Sao cinco equipes: Coordenagao Geral de Educagéo (CGE), Coorde-
nagao de Informacao e Comunicagao (Cinco), Coordenagao de Divulgagéo Cientifica, Campus Virtual Fiocruz
(CVF) e a Coordenacgao de Gestao e Planejamento.

Coordenacgao Geral de Educacao (CGE)

E responsavel por acompanhar, articular e fomentar as acées de educacdo da Fiocruz, ofertadas por
suas Unidades e Escritorios, nos diversos niveis educacionais e modalidades, buscando permanentemente o
aumento da integra¢do das iniciativas e o aperfeigoamento dos resultados institucionais no campo educacional.
Coordena a Camara Técnica de Educacgao.

Pode-se dividir sua atuagao em quatro propésitos: (1) buscar a integragao da oferta educacional das di-
versas unidades, por meio de mecanismos de participacao e articulagdo que levem a producao de orientagdes
comuns; (2) fomentar e apoiar iniciativas educacionais alinhadas as prioridades e necessidades definidas pelas
orientagdes estabelecidas nos congressos internos da Fiocruz; (3) representar institucionalmente a Fundagao
junto aos 6érgaos de regulacao e fomento do ensino; (4) cumprir fungdes técnico-administrativas relacionadas a
gestéo educacional (tais como emissao de diplomas do stricto sensu e coordenagao de sistema de informacgao
da gestdo académica — SIGA).
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Para o acompanhamento e gerenciamento do Sistema SIGA, a CGE possui equipe que realiza inter-
locucdo continua com as Secretarias Académicas das unidades, por meio da qual consolida as informacgdes
gerais sobre a oferta educacional da Fiocruz, além de exercer fungdes de orientagdo, capacitagdo e incentivo
a padronizacgao de procedimentos, quando couber.

Devido a grande diversidade e complexidade do campo educacional na Fiocruz, a CGE se organizou
por meio de equipes especificas, também chamadas de coordenagbes adjuntas, a saber:

e Coordenacgao Adjunta do Stricto Sensu

e Coordenagédo Adjunta do Lato Sensu

o Coordenacao Adjunta de Qualificagdo e EAD

e Coordenagdo Adjunta de Residéncias em Saude
e Coordenacgao Adjunta da Educagao Internacional

Ademais, tem sob sua responsabilidade o Centro de Apoio ao Discente (CAD) e a interagao e apoio a
Comissao Propria de Avaliagao (CPA).

Atua de modo articulado com a Coordenagéo do Campus Virtual Fiocruz (CVF).

E importante destacar que, sendo a Fiocruz primeiramente um centro de pesquisa fortemente engajado
na pos-graduacgao stricto sensu com programas de muito relevo para os sistemas de Saude e de CT&l, e ndo
sendo uma tipica Instituicido de Ensino Superior componente do sistema federal de ensino, sua Coordena-
¢ao Geral de Educacdo cumpre a fungdo de Pro-reitoria de Pés-graduagéo, representando a Fundagao no
FOPROP (Férum de Pro-Reitores de Pesquisa e Pés-Graduagdo) e nas agdes gerais junto a Capes.

Também é de destacar que a CGE, por meio de sua Coordenacgéo Adjunta do Lato Sensu, exerce a
coordenacao executiva da Escola de Governo, credenciada em 2017 para a regularizagao das ofertas de cur-
sos de especializagédo, coordenando o Férum da Escola de Governo Fiocruz.

Campus Virtual Fiocruz (CVF)

Langado em 2016 pela VPEIC, o Campus Virtual € ambiente que integra as iniciativas de ensino da
instituicdo, funcionando como o portal da educagéo na Fiocruz, agregando e disponibilizando as informagdes
educacionais, sendo o principal local de busca sobre os cursos ofertados por todas areas e Institutos da Fun-
dacgao, de todos os niveis e modalidades. Ele reune e disponibiliza um conjunto de ferramentas e recursos
importantes para disseminacéo das estratégias de acesso aberto, colaboracéo e gestdo de cursos, entre os
quais destacam-se: o Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle, um espago para seus cursos MOOCs, o
Educare — Ecossistema de Recursos Educacionais e ainda Guias € Manuais para docentes (Guia de Recursos
Educacionais Abertos, Tecnologias Educacionais, videoconferéncias, etc.)

O CVF permitiu a integracdo e gestao compartilhada de recursos para educagéo a distancia e uso de
tecnologias digitais na educacéo presencial. Também responde hoje pela gestdo dos cursos de qualificagédo
presentes no CVF, com acompanhamento do processo de inscrigdo, selegéo, certificagdo on-line e relatérios.
Ademais, propiciou a integragdo dos processos informativos (divulgacao cientifica em saude, educagao po-
pular em saude) com os especificamente formativos, promovendo a aproximagao entre 0s cursos presenciais
e a distancia, assim como entre os diversos programas — sejam eles da educagao corporativa, da educacao
profissional ou dos cursos de pés-graduacgao e stricto sensu.

O CVF atua em parceria e colaboragdo com demais redes, como a UNA-SUS e com o Campus Virtual
de Saude Publica da OPAS, e permanente interagdo com as unidades e programas educacionais da Fiocruz.

Coordenacgiao de Divulgacao Cientifica
Area transversal que atua na interface entre educagdo, informagdo e comunicagdo, para engajar
e apoiar o conjunto das unidades da Fiocruz. Cabe a VPEIC desenvolver agées de articulagéo, fomento e


https://campusvirtual.fiocruz.br/portal/

coordenacéo de agbes estruturantes no campo da Divulgagéo Cientifica no conjunto da instituicdo, contando
com o apoio e parcerias com unidades com amplo conhecimento e experiéncia nesse dmbito, como a Casa
de Oswaldo Cruz. A area Divulgacgao Cientifica articula estratégias de comunicagao publica da ciéncia com a
dimenséo politico-cultural e a popularizagdo da ciéncia. Cabe a esta equipe da VPEIC a coordenacgio de im-
portantes iniciativas que envolvem o conjunto da instituicdo: Olimpiada Brasileira de Saude e Meio Ambiente,
Férum de Divulgagao Cientifica (FDC), Programa Mulheres e Meninas na Ciéncia, Semana Nacional de Cién-
cia e Tecnologia, além da oferta de cursos transversais para os programas de pos-graduagao, nos campos da
divulgacéo cientifica e da ciéncia aberta.

Foéruns de debate, articulagao e avaliagao da politica educacional

A construgao da “unidade com respeito a diversidade” € marca que caracteriza a Fundagao Oswaldo
Cruz, que é resultado da aglutinagao de diferentes experiéncias institucionais do campo da saude publica do
Pais, e que se caracteriza pela descentralizacdo de suas atividades em diversas unidades que atuam com
autonomia relativa. A gestéo participativa € elemento importante para a consolidagdo do processo decisorio
democratico, com funcionamentos em rede, e construgdo de consensos por meio de diversos féruns participa-
tivos. Neste aspecto, as Camaras Técnicas sao instancias integradoras e mecanismo para um eficiente pro-
cesso de articulagao institucional. A Camara Técnica de Educagao (CTE) tem papel relevante na construgao e
evolugao da politica educacional da Fiocruz, e, da mesma forma, muitas das unidades da instituicado possuem
féruns similares em seu ambito.

Nas ultimas décadas a Fundagao ampliou muito as suas atividades educacionais, com diversos niveis
e modalidades de oferta, e isso levou a construgdo de outros espagos para o debate, acompanhamento e
avaliagdo de campos especificos da educagao, razao pela qual foram criados os seguintes foruns: Férum de
Coordenadores de Programas de Pés-Graduagao Stricto Sensu, Férum da Escola de Governo Fiocruz, Férum
de Coordenadores de Residéncias em Saude, Férum de Qualificagdo e EAD.

Na atualidade, esses féruns propiciam intercambio e aprofundamento em tépicos de seus campos
especificos, e a Camara Técnica de Educagéo € o espago maior de aglutinagao e discussao da politica educa-
cional em seus aspectos mais globais.

Camara Técnica de Educacao (CTE)

Coordenada pela VPEIC, por meio de sua Coordenagédo Geral de Educagdo, a Camara Técnica de
Educagéo (CTE), de acordo com o regimento interno das camaras técnicas (Portaria n® 275/2010-PR/Fiocruz),
tem a fungéo de garantir assisténcia técnica e cientifica a Presidéncia e ao Conselho Deliberativo da Fiocruz,
contribuindo para a formulagao e avaliagdo da politica educacional e promovendo a articulagdo horizontal, ou
seja, a maior integragdo entre os diversos programas educacionais e a atuagdo das unidades técnico-cienti-
ficas. Suas formulagbes, quando aprovadas por maioria, sdo apresentadas como proposicdées ao Conselho
Deliberativo.

A CTE possui reunides regulares semestrais. E composta pelos Vice-Diretores de Ensino das Unida-
des, coordenadores dos programas de pds-graduagéao stricto sensu, coordenadores de cursos de especiali-
zagao e de residéncias, e outros convidados. As reunides sdo coordenadas pela CGE, e acompanhadas por
representantes e coordenadores dos varios Foéruns da educagéo.

Forum de Coordenadores dos Programas de Pés-Graduagao Stricto Sensu

Espaco de articulagdo e intercambio de informacdes e experiéncias, entre os coordenadores dos mais
de 40 programas de pds-graduacéo stricto sensu, o Forum-SS é conduzido pela Coordenagéo do Stricto Sensu
da CGE, e se reune semestralmente ou quando necessario, contribuindo para integracao de propostas e atua-
¢éo coordenada dos programas stricto sensu nas interlocu¢gées com os érgaos reguladores, especialmente a
Capes. Também participam das reunides os Vice-Diretores de Ensino das Unidades.


http://www.portaria.fiocruz.br/Doc/P275_2010.pdf
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Foérum da Escola de Governo Fiocruz

Em margo de 2017 foi homologado o credenciamento institucional da Fiocruz como escola de gover-
no,"™ necessario para regularizagdo da oferta dos cursos de pos-graduacao/especializagdo. Trata-se de um
credenciamento uUnico da instituicdo, que possibilita a todas as unidades atuarem com esses cursos. A Escola
de Governo Fiocruz (EGF) é, portanto, um arranjo institucional que articula todas areas da Fundag&o engaja-
das em cursos de especializagdo, presenciais e a distancia. Cabe a VPEIC coordenar a EGF e, por meio de sua
Coordenacao Geral de Educacéo, a coordenagéo executiva do Férum da Escola de Governo Fiocruz (FEGF),
criado para fomentar o debate, analisar as demandas vindas das unidades e da CTE relativas aos cursos,
propondo planos e estratégias para a EGF. A Coordenagéo do Lato Sensu, da CGE, faz o apoio cotidiano ao
funcionamento da EGF, mantendo a interlocugéo e orientagao as unidades, assim como o acompanhamento as
atividades regulatdrias, incluido o gerenciamento das informagdes da Fiocruz no sistema e-MEC.

Este férum tem reunides regulares semestrais e € composto por representantes da VPEIC (CGE, CLS)
e um representante titular e um suplente de cada uma das unidades que ofertam cursos de especializagao,
indicados pelo Vice-Diretor de Ensino da unidade.

Férum de Coordenadores das Residéncias em Saude

Criado em 2017 pela VPEIC, é um espaco coletivo de troca de experiéncias, apoio e fortalecimento a
gestédo dos programas, garantindo o alinhamento institucional com as politicas nacionais do MEC e MS vol-
tadas para as residéncias. Assessora a Camara Técnica de Educagédo e é composto por coordenadores dos
programas e seus adjuntos.

Reunindo-se regularmente, o Féorum compartilha conhecimentos sobre as singularidades e aspectos
comuns aos diversos programas ofertados pelas unidades, e constréi consensos sobre aspectos valorativos,
organizacionais e regulatérios relativos ao campo das residéncias.

Férum de Qualificagdo e Educacgao a Distancia

Este férum foi constituido inicialmente para articular as reflexdes e agdes comuns no campo da edu-
cacao a distancia, que exige cada vez mais a pactuacao de padrdes, linguagens e estratégias articuladas. Em
2019 foi ampliado para debater a ampla oferta de cursos de qualificagdo (composto de diversas ofertas de curta
duragdo) com vista a construir consensos e avangar na estruturagdo do acompanhamento e gestdo da oferta
desses cursos, que é realizada por todas as unidades e apoiada pelo Campus Virtual Fiocruz, por meio de
varias iniciativas e, principalmente, pela instituigdo do sistema de acompanhamento de cursos de livre oferta.

2.2.3 — Gestao académica

A gestédo académica é composta pelo conjunto de medidas e orienta¢des para o adequado funciona-
mento das ofertas educacionais e pelas estruturas e modelos organizativos para a administragdo dos progra-
mas e cursos, acompanhamento de discentes e diversas outras agoes.

Considerando a diversidade de situa¢des existentes no conjunto das unidades da Fiocruz (tamanho e
variedade da oferta educacional, estruturas fisicas disponiveis, forga de trabalho engajada, dentro outras ca-
racteristicas), os modelos de gestdo académica combinam definigcbes centralizadas e coordenadas pela Vice-
-presidéncia de Educagéo, Informagao e Comunicacao e elaboragbes singulares em cada unidade, coerentes
com suas necessidades e definigdes técnico-politicas internas.

13. Portaria MEC n°® 331/2017



https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/mec_port_331_2017_credenc_escgovfiocruz_com_retificacao-2.pdf

Em linhas globais, a gestdo académica na Fundacéo resulta da articulagdo entre orientacdes gerais,
previstas nos Regimentos Educacionais (que se baseiam nos valores e diretrizes educacionais comuns e nas
orientagdes dos 6rgaos reguladores da educagao, para os diversos niveis e modalidades), na atuagédo das
Secretarias Académicas (SECA) e na utilizagao de sistema de registro académico.

Regimentos Gerais da Educacao

Para garantir as medidas e padroniza¢cdes minimos necessarios a atender as exigéncias do campo da
regulacdo educacional e as definicdes estratégicas gerais emanadas dos Congressos da Fiocruz, ao mesmo
tempo mantendo alto grau de autonomia para a atuagao dos programas educacionais e unidades ofertantes de
cursos, a Fiocruz estabeleceu, por meio de sisteméatica participativa e democratica, os regimentos gerais para
os programas de poés-graduacgéo stricto sensu e para os cursos de pos-graduacdo — especializagdes. Esses
regimentos foram atualizados em 2020. Da mesma forma, existem regimentos especificos voltados a cada pro-
grama de residéncia, e normativos orientadores para a educagéo técnica profissional em saude, assim como
orientagdes gerais para os cursos de qualificagao profissional.

Esses documentos expdem um conjunto de orientagdes genéricas e balizadoras que garantam a cada
unidade ou programa responsavel pela elaboracéo e implementacéo dos cursos, o alinhamento minimo neces-
sario e ao mesmo tempo a clareza para o exercicio das definicbes autbnomas.

O Regimento da Pos-Graduagéo Lato Sensu — Especializa¢des foi atualizado em 2020 com base nas
seguintes premissas: ser um norteador amplo, que respeita a autonomia das unidades; construido por meio de
trabalho colaborativo e representativo de todas as unidades que ofertam cursos de especializagéo; e, valori-
zando o aproveitamento do trabalho ja realizado para a verséo anterior do documento.

Como avango em relagéo a edigao de 2010 vigente até 2020, o novo Regimento das Especializagbes
fortalece as instancias colegiadas; dialoga com o regimento dos programas stricto sensu; da destaque para
acgoOes afirmativas; incorpora a modalidade educacéo a distancia; considera o credenciamento da Fiocruz como
Escola de Governo e a legislagdo pertinente. Faz também as atualiza¢des para considerar as orientagbes e
definicdes da Resolugdo CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece diretrizes e normas para a oferta
dos cursos de pés-graduagao denominados cursos de especializagao.

Cada unidade ofertante de cursos de especializagado deve adequar seus regimentos de cursos, estabe-
lecendo definigdes mais detalhadas e adequadas as suas especificidades, em elaboragao harménica com as
orientagdes de carater comum e geral contidas no Regimento dos Cursos de Especializagio.

A atualizagdo do Regimento Geral da Pés-Graduacgéao Stricto Sensu foi realizada de modo concomitan-
te aquela operada para os cursos de especializagao, tendo ocorrido oficina para producao de aproximagdes e
homogeneizagado de conceitos e linguagens entre os dois regimentos, quando pertinente. As premissas para
o trabalho foram semelhantes: esforgo colaborativo, garantindo a representatividade das unidades da Fiocruz;
base inicial no regimento geral da pés-graduacgéo vigente desde 2008; busca de garantia de autonomia das uni-
dades e dos programas. Além disso evitou-se 0 excessivo detalhamento e a inclusdo de questbes processuais,
cabendo a regulamentacdo complementar as unidades e programas de pds-graduacéo.

Os principais aperfeicoamentos no novo regimento do stricto sensu foram similares aos do regimento
do lato sensu: fortalecimento das instancias deliberativas colegiadas; dialogo com o regimento do lato sensu;
fortalecimento do seu carater balizador, remetendo as especificidades para os regimentos dos programas; am-
pliagdo de alguns pontos como nos objetivos dos programas; atualizagdo e adaptacao as novas legislagoes,
com destaque para as agbes afirmativas na educacao, formas associativas de oferta, doutorado profissional e
internacionalizagao.

O Regulamento da Educagéo Profissional Técnica de Nivel Médio esta reproduzido como parte do
Projeto Politico Pedagdgico da Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio.

Quanto aos Regulamentos dos Cursos de Residéncia em Saude, encontra-se em discusséo a cria-
¢ao de padrdes comuns para os diversos programas existentes na instituicdo. Na atualidade, cada programa



http://www.epsjv.fiocruz.br/upload/PesqProjetoDoc/projeto_politico_pedagogico.pdf
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possui o0 seu regulamento, que segue as normatizagbes provenientes da Comissdo Nacional de Residéncia
Médica (CNRM) ou da Comissao Nacional de Residéncia Multiprofissional em Saide — CNRMS, devidamente
ajustado as especificidades de cada unidade ofertante.

Por fim, ha o esforgo de elaborar orientagbes gerais e comuns para harmonizagédo das ofertas dos
cursos de qualificagcao, variados e inumeros cursos de curta duragao que sdo amplamente ofertados pelas
unidades da Fundagéo. O principal esforgo foi a construgdo de um vocabulario comum para uma multiplicidade
de denominacgdes diferenciadas.

Secretarias Académicas (SECA)

Todas as unidades da Fiocruz possuem servigos estruturados de Secretaria Académica (SECA), que
sdo organizados e implementados de modos variados, de acordo com as necessidades educacionais de cada
uma. O principal elemento unificador do trabalho de todas as SECA ¢é a utilizagdo do Sistema de Gerenciamen-
to Académico — SIGA.

Tais secretarias podem ser maiores ou menores, dependendo da quantidade de programas e modali-
dades de ofertas educacionais operadas pelas unidades. Algumas unidades, por exemplo, possuem equipes
diferenciadas para o stricto sensu e o lato sensu.

Os processos de integracao entre os trabalhos das diversas secretarias académicas vém sendo imple-
mentados nos ultimos anos, principalmente por meio do intercambio de experiéncias e elaborag¢des conjuntas
de orientagdes e procedimentos. Por iniciativa do Instituto Fernandes Figueira, em 2017 foi ofertada a primeira
turma do Curso de Especializagdo em Gestdo Académica, voltado aos profissionais da Fundagao. Os discen-
tes do curso mobilizaram-se e criaram o Férum das Secretarias de Educagao da Fiocruz, também chamado
Férum das SECAs, que tem se reunido regularmente desde entdo. Uma segunda turma do curso, parceria
entre IFF e Ensp, foi realizada em 2018.

Sistema de Registro Académico (SIGA/SIEF)

A informatizagdo dos processos administrativos relacionados ao ensino ofertado pela Fiocruz remonta
ao ano de 2003, quando foi disponibilizada a Plataforma SIGA, voltada para o gerenciamento dos programas
de pos-graduacao stricto sensu. Posteriormente foram desenvolvidos sistemas voltados para os programas
de pos-graduacgao lato sensu (SIGA-LS) e, por ultimo, para o ensino profissional em saude (SIGA-EPS). Tais
sistemas cresceram separadamente, ndo estando interligados.

A implantacdo do SIGA representou importante melhoria nas informagdes educacionais, mas, com o
passar dos anos, houve grande aumento das ofertas educacionais em diferenciados modelos, que evidenciou
limites do sistema de informacdo. Desde 2015 a institui¢gdo iniciou o desenvolvimento de um novo sistema,
adequado as demandas contemporaneas e que superasse 0s principais problemas detectados, por exemplo,
a falta de interoperabilidade entre os sistemas SIGA (SS, LS e EPS).

Em busca de um sistema mais agil, com flexibilidade e que possa integrar diferentes processos edu-
cacionais de varios niveis e complexidade, destacando também modelos transversais, multidisciplinares e
interativos, iniciou-se a construgéo do Sistema Integrado de Educagéo da Fiocruz (SIEF). Este novo modelo,
ainda em elaboracéo, ja esta sendo testado em varias unidades. Suas principais caracteristicas: € um sistema
integrado; utiliza cédigo aberto; € modular; modelo baseado em dados abertos; arquitetura orientada a servi-
¢os; gestdo compartilhada; geréncia de configuragao centralizada.

Tal sistema vem sendo criado com aderéncia completa ao e-MAG (recomendagdes governamentais de
acessibilidade eletrénica). Ele ndo € um site ou portal, e sim um sistema baseado em servicgo, ou seja, o usuario
entra em um link que o leva ao servigo.

Além do apoio operacional, o SIEF também apoiara a geragéo de relatérios gerenciais e atendera as
necessidades das secretarias académicas, coordenadores, discentes e docentes. Contemplara as estruturas
para edi¢des e ofertas de cursos, com gerenciamento de bolsas e vida académica dos estudantes (notas, dis-



ciplinas, carga horaria, diplomas ou certificados, histéricos e situagao do aluno no curso).

O Sistema de Gerenciamento Académico (SIGA) é coordenado e apoiado pela Coordenagéo Geral de
Educagéao da VPEIC, que possui equipe responsavel por coordenar as interagées com as unidades, realizando,
inclusive, capacitagdes de profissionais usuarios do sistema.

A elaboracgéo do Sistema Integrado da Educagéo da Fiocruz é operacionalizada pela Coordenagéo Ge-
ral de Gestao da Informagao e Comunicagao — Cogetic e acompanhada pela CGE/VPEIC, com a participagao
de representantes das Secretarias Académicas.

2.2.4 — Politica de Internacionalizagao de Educacao

A vocacéo internacional da Fiocruz esté presente ja no seu nascedouro, em 1900. Ao longo de seus
120 anos consolidou-se como instituicdo de pesquisa e ensino fortemente articulada com o desenvolvimento
cientifico e educacional nos campos da saude, em constantes interacées com soélidas instituicbes nacionais e
internacionais.

Por intermédio do Centro de Rela¢des Internacionais em Saude (CRIS), a instituicao mantém estreita
relagdo com organismos internacionais: com a ONU (promovendo a Agenda 2030 e os objetivos de desen-
volvimento sustentavel), com a OMS (pela qual foi reconhecida como Centro Colaborador em Saude Global e
Cooperagéao Sul-Sul), e com a OPAS (com quem desenvolve varios programas € mantém o Campus Virtual em
Saude Publica). A Fundacao relaciona-se também com diversas organizagées regionais, com destaque para a
OEA, a Uniao Europeia e a Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa (CPLP). Da mesma forma mantém
parcerias e intercambios com entidades nacionais de diversos paises, nos varios continentes.

Para o trabalho internacional, a Fiocruz adotou dois conceitos basicos: (1) Diplomacia da saude e de
ciéncia e tecnologia em saude, e (2) cooperagédo estruturante em saude. O primeiro conceito envolve o con-
junto de politicas, instrumentos e mecanismos utilizados para tratar das questées de saude e de CT&l que
transcendem as fronteiras nacionais e expéem os paises as influéncias globais que impactam a saude dos
seus habitantes. A cooperagéo estruturante em saude, com destaque a cooperagdo Sul-Sul, procura superar
o antigo modelo de “doador-receptor” para uma reorientagao da negociagao diplomatica de cooperagéo entre
instituicbes e/ou paises, pela qual os “parceiros” construam conjuntamente suas iniciativas de cooperagéo,
harmonizando interesses, respeitando a apropriacao e lideranca de cada um, desenvolvendo uma abordagem
integral dos sistemas de saude e aproveitando uma articulagdo em rede que permita o real intercAmbio entre
todos e o aproveitamento da reciprocidade do esforgo realizado.-

A cooperacao Sul-Sul em geral se orienta para o fortalecimento das capacidades institucionais dos
sistemas publicos de saude e dos sistemas de ciéncia, tecnologia e inovagéo nos paises envolvidos, com des-
taque para a cooperagado com outros paises da América Latina, participando da RESP-AL, e paises Africanos
de Lingua Portuguesa, com destaque para a cooperagao com Mogambique (Coopbrass, ver adiante).

Para o campo educacional, em setembro de 2017, o Conselho Deliberativo aprovou a Politica de Inter-
nacionalizacédo de Educacéo da Fiocruz, dando maior precisdo a sua atuacao institucional. Para isso, a Politica
articula analise do cenério da cooperacédo internacional em saude e estabelece diretrizes, objetivos, estruturas
e responsabilidades.

O objetivo geral formulado para a Politica é “promover a internacionalizagdo da educagéao, pesquisa,
inovacgao através da diplomacia das colaboragdes e dos intercambios internacionais em ciéncia e saude, fun-
damentada na qualidade e principios éticos, ampliando a visibilidade interna e externa de nossas atividades e
redes internacionais em prol da melhoria da saude global”. Este se desdobra em objetivos especificos varios,
que impulsionam a atuacao internacional, as iniciativas de incremento aos cursos em lingua estrangeira, a ex-
panséao da oferta e a visibilidade das atividades internacionais, o aperfeicoamento do processo de acolhimento
ao estudante estrangeiro. Também acentua a institucionalizagdo do comprometimento das unidades da Fiocruz
com a internacionalizac&o e a garantia de sustentabilidade do processo de internacionalizagéo.
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A implementacao da politica de internacionalizagcéo de ensino envolve todas as Vice-presidéncias da
Fiocruz. A VPEIC compete monitorar a implementacéo da politica nas areas de educacéo, informacéo e co-
municagao, estimulando a discussdo do monitoramento e avaliagdo dos indicadores de internacionalizagao
de suas areas de atuacdo nas Camaras Técnicas de Educacéo e na de Informacdo e Comunicagdo. Também
compete a VPEIC promover, juntamente com o CRIS, a discussao da necessidade de ajustes e alteragdes na
Politica de Internacionalizacao relativas as suas areas de atuagao.

Na VPEIC, a Coordenagao Geral de Educagéo (CGE) conta com a assessoria da Coordenagéo da
Educacgao Internacional, que participa também da Camara Técnica de Cooperagao Internacional. Sua atuagao
consiste na coordenagao das varias estratégias de internacionalizagéo, incluindo o Programa Institucional de
Internacionalizagao (Print Fiocruz/Capes) e diversas iniciativas relativas ao fomento a cursos internacionais de
curta duragao, acompanhamento de programas em co-tutela e incentivo a mobilidade de discentes e docentes,
incluindo projetos de apoio a estudantes (cursos de inglés académico e portugués para estrangeiros) e de qua-
lificagao das secretarias académicas para melhor acolhimento do aluno estrangeiro.

Programa Institucional de Internacionalizagao (Print Fiocruz/Capes)

A Fiocruz aderiu ao Programa Institucional de Internacionalizagdo — Print, instituido pela Capes em
2017, com uma proposta inovadora que articula num projeto em rede todos os seus 16 programas de pds-gra-
duacao elegiveis (com conceitos 5, 6 e 7 na avaliagdo Capes) (Quadro 2.3).

O Print Fiocruz tem o objetivo de ampliar a inser¢do internacional da Fundagdo na educagédo, na
ciéncia, na tecnologia e na produgédo de conhecimento de fronteira, através da criacdo de ambientes integra-
dores inclusivos de trabalho em rede, capazes de atrair estudantes e pesquisadores para estudo, com visao
multidisciplinar de grandes temas globais e que reforcem o papel da Fiocruz como instituicdo articuladora da
cooperagao norte-sul em educacao, ciéncia e tecnologia para a saude.

Quadro 2.3 — Programas de Pés-Graduagao da Fiocruz participantes do Print

Programa Conceito Capes Unidade

Biodiversidade e Saude 5

Biologia Celular e Molecular 7

Biologia Parasitaria 7 oc
Biologia Computacional e Sistemas 5

Medicina Tropical 6

Ensino em Biociéncias e Saude 6

Biotecnologia em Salde e Medicina Investigativa 6 IGM
Ciéncias da Saude 7 IRR
Pesquisa Clinica em Doencas Infecciosas 5 INI
Vigilancia Sanitdria 5 INCQS
Informagdo e Comunicagdo em Saude 5 ICICT
Epidemiologia em Saude Publica 6

Saude Publica e Meio Ambiente 5 ENSP
Saude Publica 6

Histdria das Ciéncias 5 coc
Saude da Crianga e da Mulher 5 IFF
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Programa de Cooperacgao Cientifica Estratégica com o Sul Global — Coopbrass/Capes

A Fiocruz teve aprovada sua participagao nos termos do Edital n® 5/2019 da Capes para o Programa
Coopbrass, tendo decidido conjuntamente com as unidades que apresentaram interesse, concentrar o uso dos
recursos em um unico projeto com Mogambique, composto por dois grandes eixos tematicos:
¢ enfrentamento de doencas infecciosas e parasitarias, doencgas negligenciadas e emergéncias sa-
nitarias (incluindo relagdes com fatores determinantes e agravantes); e

o fortalecimento dos sistemas de saude com vistas a melhoria das condi¢cdes de saude e reducao
de desigualdades (englobando DSS, estudos epidemiolégicos, estudos sobre sistemas de saude,
estudos historicos e divulgagao cientifica).

2.2.5 - Integragao das unidades na oferta educacional

A integracao entre as unidades € uma das diretrizes que impulsiona as a¢des educacionais da Funda-
¢ao, tendo carater articulador e potencializador de varias outras diretrizes estabelecidas pelo VIII Congresso
Interno, com destaque para o esforgo de diminuigcdo das desigualdades regionais em relagdo ao acesso a
formagédo de pessoal. Isto é propiciado mediante a interagdo de Unidades com instituicdes locais e da inte-
gracgao entre unidades e programas, favorecendo a oferta de cursos nas regides e o fortalecimento das redes
de pesquisa e ensino como estratégias para atender as demandas do pais. Como decorréncia, ha também o
fortalecimento dos programas de pés-graduagao da Fiocruz, como atesta a ultima avaliagdo da Capes (2017).

As agles para integracdo entre as unidades, estimuladas e apoiadas pela VPEIC, vém acontecendo
de forma sistematica e sédo discutidas no dmbito da Coordenacao de Estratégias de Integragdo Regional e
Nacional da Fundacédo Oswaldo Cruz, do Férum das Unidades Regionais (FUR) e das reuniées da Camara
Técnica de Educacgédo (CTE), importantes espagos para a construgdo de consensos sobre as possibilidades de
colaboragéo entre programas de pés-graduagao e as diversas unidades técnico-cientificas. Como elementos
importantes para a viabilizagao de agdes integradas, o Campus Virtual Fiocruz e a UNA-SUS alargaram as pos-
sibilidades para a construgéo de ofertas inovadoras, utilizando de tecnologias de informagao e comunicagéo
apropriadas para garantir o acesso de discentes dos varios niveis de formagéo e em todo o territério nacional.
Entre as agdes voltadas para a integragdo implementadas nos ultimos anos, destacam-se:

Consorcios entre programas de pés-graduacgéo stricto sensu e turmas fora de sede: O consoércio
€ estratégia utilizada com éxito para formar quadros em unidades da prépria instituigdo, especialmente naque-
las situadas em regides que possuem maior caréncia de profissionais de saude, como a Fiocruz Amazonas e
a Fiocruz Piaui. Destacam-se também as turmas fora de sede, ofertadas por varias unidades, no eixo profis-
sional.

Disciplinas transversais: no segundo semestre de 2020, partindo de experiéncia com o curso de
Divulgacao Cientifica (2018), foi iniciada, no Campus Virtual Fiocruz, a oferta de disciplinas transversais, cons-
truidas coletivamente por meio do engajamento de profissionais de diversos programas e unidades, com a
coordenacao da CGE. Como resultado de experiéncias iniciadas em 2015, e discutidas em varias reunides da
Camara Técnica de Educacgao, sua implementacao foi acelerada em razdo da necessidade de ofertas remo-
tas, como parte das estratégias de manutencao das atividades educacionais durante o periodo de isolamento
social provocado pela COVID-19. As disciplinas transversais abordam temas comuns a formacéo nas areas
de conhecimento dos programas de poés-graduagédo da Fundagido e permitem maior integragdo e troca de
experiéncias entre os programas, alunos e docentes. As primeiras disciplinas ofertadas foram: Metodologia
Cientifica, Biosseguranga, Divulgacao Cientifica e Ciéncia Aberta. Gragas as possibilidades de gerenciamento
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académico propiciadas pelos Campus Virtuais, essas disciplinas também podem ser ofertadas como cursos de
qualificagdo, abertos ao publico. Possuem a vantagem de poderem atender discentes situados em qualquer
parte do pais.

Cursos de curta duragao com abrangéncia internacional: no d&mbito do Programa de Exceléncia no
Ensino, iniciativas divulgadas em edital visam incentivar e consolidar a cooperagéo e intercambio dos Progra-
mas de Pds-graduacédo da Fiocruz entre si e com instituicdes estrangeiras, por meio de concessao de recursos
para apoiar a realizagédo de cursos de curta duragdo com abrangéncia internacional.

Mobilidade académica: esta iniciativa, por meio de edital, seleciona alunos de programas de mestra-
do (académico e profissional) ou doutorado que tenham interesse em desenvolver projetos de pesquisa em
unidades ou escritérios da Fiocruz, distintas daquelas nas quais estao regularmente matriculados, ampliando
a possibilidade de capacitagao técnico-cientifica dos pés-graduandos, induzindo uma formagao mais ampla e
diversificada de profissionais da saude, além de amplificar as oportunidades de interdisciplinaridade.

Professor-Pesquisador Visitante Sénior: também por meio de edital, a iniciativa oferece ao pesqui-
sador experiente oportunidade e o desafio de contribuir para as agées de ensino e pesquisa em unidades e
escritérios instalados recentemente, ou situados em areas com menor densidade de cursos de pés-graduagao
stricto sensu. A implementacado do Plano de Atividades também visa captar recursos de forma independente,
auxiliar a estruturacéao e fortalecer programas de pés-graduagéo nestas unidades, assim como a orientagéo de
alunos de mestrado e doutorado.

2.2.6 — Avaliagao institucional e educacional

As sistematicas de avaliagdo estdo disseminadas na cultura de gestao participativa que caracteriza
a Fundacdo Oswaldo Cruz. A consolidagdo de um sistema de governanga democratica, por meio do qual se
consolida o planejamento institucional participativo e ascendente, coloca as praticas de avaliagdo no centro dos
processos de debate interno e nas tomadas de decisdo sobre os rumos e prioridades da instituigao.

Nos Congressos internos quadrienais, a instituicao consolida sua analise dos contextos externo e inter-
no e, consoante avaliagdo de sua atuacao no periodo anterior, define ou atualiza seus objetivos estratégicos.
A agenda estratégica € permanentemente trabalhada nos varios féruns, desde o Conselho Deliberativo da
Fiocruz até os foruns internos das Unidades.

Em raz&o da diversidade de seus campos de atuacdo, muitos dos quais exigem rigidos critérios de
seguranga e acompanhamento, disseminaram-se na instituigdo diversos mecanismos de avaliagéo focados em
tépicos institucionais especificos. Existem desde os procedimentos previstos nas legislagbes relacionadas ao
controle, quanto aqueles construidos e pactuados nos processos internos de construgao de consensos.

No &mbito da formulagcao de politicas avaliativas, a Fiocruz vem priorizando a construgdo de conhe-
cimentos sobre a sua realidade educacional, identificando as demandas do seu publico e do Sistema Unico
de Saude, para confrontar suas limitagdes e potencialidades. Esse movimento esta viabilizando a indugao de
mudancgas e a consolidagédo de projetos exitosos, definindo prioridades de intervengédo e prospecgéo de ce-
narios. No periodo 2016-2020 foram construidos avangos nas praticas de autoavaliagdo, com destaque para
a constituicdo da Comissao Propria de Avaliagéo (2016) e da construgdo do sistema de acompanhamento de
egressos (2019-2020).

A Politica de Avaliagdo da Fiocruz tem como principal objetivo reforgcar a sinergia entre as diversas
unidades e entre as areas de atuagao, o que remete a uma concepgao de pensar a Fundagédo enquanto um
sistema em rede. No campo educacional, a meta é promover a integragéo dos diversos programas de ensino,



mediante o estabelecimento de eixos comuns a serem incorporados aos programas de pos-graduacgdo da
Fiocruz, considerando as especificidades de cada programa. Assim, o aprimoramento de mecanismos de ava-
liacdo e a definigdo de indicadores de integragao contribuem para imprimir maior eficiéncia institucional, com o
potencial para gerar maior efetividade nas agbes de ensino.

Nesse contexto, as Unidades que compdem a Fundacao tém papel determinante nas agcbes de plane-
jamento das atividades de educagéo, o que envolve organizar e aperfei¢coar suas informagdes e registros, am-
pliando e aperfeicoando os processos de avaliagdo interna para ampliar e integrar, cada vez mais, um sistema
de ensino com qualidade e que atenda as demandas da SUS e da sociedade.

A pratica avaliativa na educagéo € um processo que ocorre em niveis distintos, da avaliagdo de apren-
dizagem em sala de aula a realizada por 6rgaos externos. Na Fiocruz ela ganha contornos diferenciados, tanto
por envolver cursos que estao relacionados a preservagao da vida, quanto ao fato de ser uma instituicdo que
associa a educagao ofertada a pesquisa, a assisténcia e a produg¢ado, sempre em conformidade com as especi-
ficidades de cada Unidade. Portanto, a estrutura avaliativa da Fiocruz articula agdes da gestao publica federal
em geral, como a Avaliagdo do Desempenho Institucional e individual,™ com as especificas de cada segmento
em que atua.

A avaliagdo é normalmente um desafio, tanto para o avaliador quanto para o avaliado. Entretanto, a
presenga de uma cultura avaliativa facilita o enfrentamento deste desafio, especialmente quando é percebi-
da como parte integrante das crengas, valores, estilos e comportamentos disseminados e incorporados pela
comunidade interna da instituicdo como elemento benéfico para todos. Nesse sentido, a cultura da avaliagao
esta inserida no cotidiano da Fundagao como elemento basal das suas a¢des atuando, pedagogicamente, no
sentido de prover subsidios para decodificar desafios e corrigir trajetérias, conduzindo a forma de pensar e de
agir na constante busca pela exceléncia em tudo que é feito na instituicao.

Os processos avaliativos perpassam a Fiocruz no seu cotidiano, tanto pelos canais de escuta a so-
ciedade, quanto pelos sistemas interno e externo de monitoramento institucional. A busca é sempre pela con-
solidagdo gradual da cultura de exceléncia e de integridade, tendo como foco a adogéo de boas praticas
organizacionais, seguindo normas e regulamentos nacionais e internacionais, para atender as demandas da
coletividade, mantendo o alinhamento com as orientagdes normativas e as politicas governamentais da admi-
nistracao publica federal.

Cabe lembrar que a Fundagao possui, dentre seus objetivos, produzir, disseminar e compartilhar co-
nhecimentos e tecnologias voltados para o fortalecimento e consolidagéo do Sistema Unico de Saude (SUS),
contribuindo para a melhoria da saude e da qualidade de vida da populagao brasileira, para a redugao das de-
sigualdades sociais e para a dindmica nacional de inovacgéo, tendo a defesa do direito a saude e da cidadania
ampla como valores centrais.

No &dmbito da educacéo, a trajetdria que materializa a avaliagdo como uma cultura parte da pactuacao
de indicadores institucionais e individuais especificos, cujo objetivo é alcangar a exceléncia e a efetividade
social do ensino ministrado em cada curso. Esses principios sdo disseminados a sociedade pela Carta de
Servigos Fiocruz, por meio do canal oficial da instituicdo, o Portal Fiocruz, assim dando visibilidade ampla aos
compromissos da Fundagao com a sociedade, envolvendo o conjunto de seus trabalhadores.

Em sintese, pode-se ponderar que no campo da educagao a presencga da cultura avaliativa esta pre-
sente em todo o processo de desempenho global da instituicdo, refletindo a soma do alcance das metas de
cada Unidade que, no cdmputo final, representa a avaliagcido do desempenho de cada servidor nos processos
de formacao e qualificagdo de profissionais. Uma perspectiva que vem sendo, ao longo dos anos, ratificada
pelo desempenho dos cursos alcangados, tanto por intermédio da vis&o e sucesso dos seus egressos, quanto
pelos resultados obtidos nas avaliagdes externas realizadas pela Capes, em que se destaca a grande propor-

14. Portaria 522/2017-PR-FIOCRUZ.
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¢ao de cursos com conceito maximo (5, nos Mestrados Profissionais e 7, nos mestrados e doutorados acadé-
micos) (Quadro 4.5).

A avaliagdo tem um forte significado politico e uma importante dimenséo ética, ndo apenas técnica,
portanto, as dimensbes que perpassam o processo avaliativo refletem, também, valores que a instituicao con-
sidera como sendo estruturantes na relagao que mantém com a sociedade. No caso da Fiocruz, o pressuposto
assumido € que a exceléncia do processo avaliativo esta em ser atil ao produzir resultados confiaveis e pro-
veitosos; viavel na realizagao de sua trajetéria, por ser factivel e pela adeséo dos envolvidos; preciso na cons-
trucdo de indicadores representativos, na elaboragao de seus instrumentos e no tratamento de seus dados; e
ético, em seus propositos e consequéncias, prezando pela transparéncia e pelos cuidados necessarios para
preservar a legalidade e lisura do processo.

Evidentemente que a avaliagdo deve ser norteada por indicadores que, no seu conjunto, fornegam in-
formagdes que permitam um diagnéstico, mas lembrando que sao sinalizadores, portanto, devem ser capazes
de captar as mudancas, quando essas existem.

Contemplando as diretrizes e indicadores dos instrumentos de avaliagao do MEC e da Capes, de acor-
do com cada nivel e modalidade de ensino, associados a pratica avaliativa e aos indicadores institucionais ja
consolidados na Fundacao, o entendimento é que a avaliagdo formal ou sistematica ndo deve ser realizada
somente para obter resultados, mas para ser critica da realidade e promover transformagdes. Um processo
continuo de melhorias que abarca, além da aprendizagem, a constru¢do de novas vias de produzir e dissemi-
nar conhecimento. Nesse sentido, o principal foco do Planejamento da Avaliagao na Fiocruz nos ultimos anos
tem sido, essencialmente, desenvolver e implementar um conjunto de programas permanentes de avaliagéo
e de monitoramento das atividades de educagéo, tendo como objetivo captar tendéncias, corrigir trajetérias e
promover sinergias. Dentre as iniciativas que foram criadas e que permanecerao ativas destacam-se:

Definicao de indicadores de desempenho institucional

A Avaliagdo do Desempenho Institucional da Fiocruz, cuja organizagéo interna é competéncia da Co-
geplan, desdobra-se em: Avaliagdo de Desempenho Institucional Global (ADIG), que visa mensurar o desem-
penho conjunto nas principais areas de atuagcao e macroprocessos desenvolvidos na Instituigao, incluindo indi-
cadores referentes as atividades finalisticas e compromissos assumidos pela Fundacao, preferencialmente de
acordo com as diretrizes estratégicas vigentes; e Avaliagdo de Desempenho Institucional Intermediaria (ADII),
que compreende o desempenho de cada Unidade separadamente.

Anualmente, a Fiocruz pactua e publica seu conjunto de indicadores e metas Globais e Intermediarios
utilizados para Avaliagdo do Desempenho Institucional da Fundagao, dando prosseguimento as praticas de
monitoramento e avaliagdo. Ao longo do ano, as metas pactuadas sdo apuradas conforme calendario anual e
podem ser revistas, na hipétese de superveniéncia de fatores, ndo motivados pelos seus responsaveis, que
influenciem significativa e diretamente a sua consecugéo, gerando uma publicagdo de atualizacdo de metas.
Por fim, ao término do ciclo de avaliagao de desempenho, uma portaria com os resultados da Instituigcdo é
publicada.®

Os principais indicadores globais pactuados para a area de educagéo em 2020 foram os seguintes:

e Tempo Médio de Titulacdo (TMT) dos cursos stricto sensu (em meses):'® reflete a capacidade de
cumprimento dos prazos de referéncia para a defesa de teses e dissertacdes. Aplica-se ao Mestrado
Académico, Mestrado Profissional e Doutorado Académico. Futuramente, podera ser incluido o TMT
do Doutorado Profissional.

15. As publicagdes referentes aos ultimos ciclos (2016 a 2020) estao disponiveis nas seguintes Portarias da Presidéncia: 267/2017-PR,
154/2018-PR, 5534/2019-PR e 5418/2020-PR

16. Em virtude da pandemia, a Portaria n® 55, de 29 de abril de 2020, da Capes, excluiu a variavel tempo de titulagdo em indicadores
relativos a avaliagéo dos programas no quadriénio 2017-2020.


http://www.portaria.fiocruz.br/Doc/P267_2017.pdf
http://www.portaria.fiocruz.br/Doc/P154_2018.pdf
http://www.portaria.fiocruz.br/Doc/P5534_2019.pdf
https://sei.fiocruz.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=82405&id_orgao_publicacao=0
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-55-de-29-de-abril-de-2020-254678286

indice de egressos nos cursos lato sensu e na Educagdo profissional: reflete a capacidade de
cumprimento das metas de egressos nos cursos lato sensu e na Educagdo profissional e ensino
técnico, presencial e a distancia, em relagdo ao previsto para o0 ano e em atendimento as metas
pactuadas com o Ministério da Saude.

Além desses, cada unidade seleciona sua cesta de indicadores, replicando os indicadores globais ou

incluindo outros indicadores da area de educacgéo, como o numero de alunos matriculados por tipo de curso,
presencial ou a distancia.

Diretrizes para a educagao a considerar nos processos avaliativos
Na perspectiva de aprimorar os processos avaliativos internos e contribuir para o enriquecimento das

avaliagOes externas, o VIl Congresso da Fiocruz definiu sete diretrizes basicas da area de educagéao que, des-
de 2018, estdo em andamento e devem ser levadas em consideragao na avaliagdo dos impactos nas agoes
educacionais da instituicao, sendo eles:

a)

b)

d)

e)

Promover e aprofundar a participagao social no planejamento e avaliagdo das ac¢des da Fiocruz para
a sustentacgédo politica da instituicao e a legitimagao ampla de seu papel, resguardando e fortalecendo
seus valores e principios como instituigdo publica de Estado. - Diretriz 12 (T1)

Intensificar a atuagao institucional junto as agéncias financiadoras no constante aprimoramento dos
critérios de avaliagdo, introduzindo parametros mais qualitativos que reflitam o impacto do conheci-
mento gerado para a sociedade. - Diretriz 5 (T3);

Reorientar a perspectiva de avaliagédo interna da efetividade dos processos de producdo de conhe-
cimento e tecnologia na Fiocruz, baseando-a primordialmente na capacidade de contribuir para a re-
solugao de problemas de saude da populagéo, e na garantia de representatividade das unidades nas
referidas comissdes de avaliagdo. - Diretriz 06 (T3);

Fortalecer, ampliar e avaliar as experiéncias e praticas de EAD na Fiocruz, modernizando e comparti-
Ihando contetdos e metodologias, buscando consolidar também as instituigdes de ensino locais, obe-
decendo a politica de acesso aberto, em consonancia com o projeto politico-pedagdégico da Fiocruz e
de suas unidades. - Diretriz 11 (T3);

Estabelecer estratégia para apoio e acompanhamento dos estudantes cotistas, visando maior integra-
¢ao do educando e favorecendo seu processo de formagao. Diretriz 22 (T3);

Criar mecanismos de avaliagdo e acompanhamento que possibilitem monitoramento institucional per-
manente dos projetos de prestacdo de contas a sociedade dos resultados, fortalecendo agdes de
comunicagao e apropriagao social da ciéncia. - Diretriz 02 (T5);

Implantar um novo ambiente para inovagdo em pesquisa e desenvolvimento cientifico que oriente as
politicas institucionais alinhado as politicas de acesso aberto, de inovagao e propriedade intelectual
da Fiocruz, as publicagbes, a abertura dos dados cientificos e a novos métodos e novas métricas de
estudos qualitativos e quantitativos que revelem os produtos gerados pelas atividades da instituicao
além dos avangos académicos, consolidando mecanismos e plataformas estruturantes para a gestao
e a avaliagdo das atividades institucionais. - Diretriz 17 - (T5).

Gestao da qualidade no ensino na Fiocruz
A Coordenacéao de Qualidade da Fiocruz (CQUALI), vinculada a Vice-presidéncia de Gestao e Desen-

volvimento Institucional, tem por objetivo coordenar o processo de implementacdo do Modelo da Exceléncia
da Gestao Publica (MEGP) e de formulagdo das diretrizes da qualidade na Fundacgao, fortalecendo e acom-
panhando a implantagédo e a implementagao dos Sistemas Locais de Gestdo da Qualidade (SLGQ) em suas
diversas Unidades, em conformidade com a Politica da Qualidade da Fiocruz.



https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/p1104_2016-politica_qualidade_2016.pdf
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No campo da educacgéo, a CQUALI faz monitoramento e produgao de relatérios sobre a organizagéo e
a gestao do ensino nas Unidades. Os resultados obtidos subsidiam as tomadas de decisédo dos gestores, tendo
como foco a inovagao e a melhoria do desempenho institucional.

Comissao Propria de Avaliagdo (CPA)

A Fiocruz criou a sua Comissao Propria de Avaliagdo — CPA no inicio de 2016," no contexto do creden-
ciamento institucional da Fiocruz como Escola de Governo, como parte das condigdes orientadas pelo Minis-
tério da Educacao visando a regularizagédo da oferta dos cursos de especializagdo pés-graduacgao lato sensu
ofertados pela maioria das unidades da Fundac&o. Isto foi necessario porque norma anterior do Conselho
Nacional de Educacgéo,' revogara normas de credenciamento especial para oferta de especializagdes pelas
instituicbes que nao compusessem o Sistema Federal de Ensino, com a excegéo das Escolas de Governo,
desde que estas se submetessem a processo de credenciamento educacional pelo Ministério da Educacao.
As Comissdes Proprias de Avaliagao sdo previstas na lei que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Edu-
cacgao Superior.'®

Para a criagdo da Comisséo, a Fiocruz levou em conta a experiéncia institucional de avaliagao ja exis-
tente, estabelecendo que a CPA deve produzir a articulagdo de conhecimentos gerados por essas avaliagbes
especificas com a elaboragcédo de novas abordagens para avaliagdo da area educacional. A referéncia esta na
crenca de que o desenvolvimento institucional deve estar articulado as a¢des de planejamento, gestéo e ava-
liacao dos servicos prestados; os resultados obtidos pela CPA sédo entendidos como partes de um processo de
autoconhecimento institucional, dentro dos pressupostos da gestao participativa e democratica.

A CPA teve seu escopo de trabalho focado na autoavaliagao dirigida a oferta de cursos de especiali-
zagao, condigdo para o credenciamento da Escola de Governo. Para o periodo 2021-2025, a atuagdo da Co-
missao devera ter seu escopo ampliado para adaptar-se ao novo contexto em que os programas stricto sensu
comegam processos de autoavaliagdo, para atender a novas recomendagdes das avaliagdes da Capes. O alar-
gamento da atuagdo da CPA resultara em elevagéo do grau da avaliagéo institucional na educagéo, mediante
a integracao dos trabalhos e sistemas, a uma anélise mais global dos resultados e o consequente aumento da
integracdo das ag¢des no processo de melhorias continuas na educagao oferecida pela Fundagao.

Nesse processo, a CPA deve conjugar aos resultados obtidos na avaliagao interna os resultados da
avaliagdo dos Programas, tanto as externas, quanto aquelas desenvolvidas no ambito de cada Unidades da
Fiocruz, na forma de Autoavaliagéo.

Sistema de acompanhamento de egressos

Com o objetivo de propiciar conhecimento sobre o impacto social e nucleagdo da Fiocruz, o sistema
de acompanhamento de egressos tem, dentre suas finalidades, ampliar o apoio ao egresso, incentivando a
formagao continuada e a criagao de redes entre alunos e ex-alunos, produzindo indicadores sobre o perfil dos
egressos e o impacto da formacao na sua trajetéria profissional, além de identificar as eventuais contribuigbes
técnico-cientificas dos egressos para a sociedade.

A construcado do sistema se iniciou em 2019, com a realizagdo de um levantamento junto aos egres-
sos do periodo de 2013 a 2019 de todos os programas de pés-graduagéao stricto sensu da Fiocruz e dos cur-
sos de pos-graduagao lato sensu (especializagdes e residéncias), auxiliando no processo de Autoavaliagéo e
produzindo informagdes para o planejamento e a gestdo dos cursos e das atividades de apoio. O survey foi

17. Portaria n° 200/2016-PR. Normas e informagdes relativas a CPA-Fiocruz: Portal Fiocruz
18. Resolucéo CNE/CES n° 07/2011.
19. Lei n® 10.861/2004.



https://portal.fiocruz.br/comissao-propria-de-avaliacao
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=8824-rces007-11-pdf&category_slug=setembro-2011-pdf&Itemid=30192
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm

atualizado para incluir os egressos de 2020, de forma a constituir uma linha de base e trazer insumos para a
implementacao do sistema de acompanhamento continuo a partir de 2021. O sistema devera alcancar, gra-
dualmente os demais niveis de oferta educacional. Maiores detalhes sobre o acompanhamento de egressos
estdo no topico 2.2.8.

Autoavaliagao dos cursos

As avaliagdes do curso e do programa visam promover mudancas na qualidade dos servigcos educa-
cionais prestados, possibilitam replanejar as estratégias e aperfeicoar os procedimentos, a fim de se atingir os
objetivos previamente definidos. Avaliam-se as disciplinas ou mdédulos ao seu final, de sorte a colher informa-
¢cOes sobre os conteldos, as oficinas, disciplinas e médulos, atendimento administrativo, o corpo docente e as
instalagdes. Trata-se de um processo que varia a depender da natureza e objetivos de cada Unidade. Pode
ser realizada por meio de autoavaliagcdo, de levantamento de opinides usando questionarios ou formularios
especificos, por escrito ou on-line, de forma anénima ou ndo, em que se obtém informagdes segundo a pers-
pectiva dos respondentes sobre a atuagao do corpo docente e preceptores, de todos implicados no processo
de realizagao dos cursos, e as condigdes estruturais da Unidade de ensino e pesquisa. Em geral, a analise
critica do programa ou curso possibilita & coordenacéo e sua equipe introduzir mudancas e ajustes na realiza-
¢ao do curso a fim da consecugao dos objetivos estabelecidos. As experiéncias exitosas sdo examinadas para
difundi-las com os outros programas.

Neste contexto, a autoavaliagao institucional, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional da Educagéao (PDIE) da Fiocruz orienta-se pelos instrumentos de avaliagao institucional para escolas
de governo e para instituicbes de ensino superior, emanados da Comissao Nacional de Avaliagdo da Educacgao
Superior (CONAES), e observados pelo INEP, com a definicdo das dimensdes avaliativas e de seus conjuntos
de indicadores.

2.2.7 — Apoio aos discentes

Acolhimento, atendimento e acompanhamento discente

A atengao, em seus varios sentidos, a diversificada comunidade estudantil atendida pelas acbes edu-
cacionais da Fiocruz é uma prioridade permanente da instituicdo e, no periodo 2016-2020 a implementacgéao de
uma politica sistematica e integrada de assisténcia aos discentes foi debatida e aperfeicoada. O VIII Congresso
Interno (2017) apontou, entre as varias diretrizes relativas a politica educacional da Fiocruz, a importancia de
“formular uma politica institucional de assisténcia estudantil que garanta continuamente o amparo e a per-
manéncia do estudante”. Também deu destaque a criacdo de estratégias para apoio e acompanhamento aos
estudantes cotistas, visando sua maior integragéo. Estas orientagdes estdo também abarcadas e ancoradas
em outra diretriz que aponta para o fortalecimento da perspectiva dos direitos humanos nas atividades aca-
démicas, para acentuar a garantia dos principios de igualdade, ndo discriminacao, transparéncia e direito a
participacao da sociedade.

Todas essas formulagdes encontram-se ancoradas nos principios constitucionais democraticos, es-
pecialmente a afirmacao de “igualdade de condigbes para o acesso e permanéncia na escola e gratuidade do
ensino publico em estabelecimentos oficiais”,?° que ganham destaque e dao direcionalidade as agdes, politicas
e programas institucionais.

20. Art. 206 da Constituicao Federal.
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A politica institucional de apoio, atendimento ou assisténcia estudantil € uma construgdo permanente
que se realiza no interior das unidades, por meio de suas praticas concretas, e nos coletivos de integragao
das discussoes, especialmente a Camara Técnica de Educagdo, que tem se dedicado ao compartiihamento
de experiéncias e aos debates de principios e diretrizes comuns as unidades e aos diversos programas edu-
cacionais.

Em nivel central, a criagdo do Centro de Apoio Discente (CAD) visou a articulagao entre as demandas
discentes e a resposta institucional. O CAD congrega diversas agdes de apoio aos estudantes, desde o acolhi-
mento individual até a participagdo em féruns voltados para temas de interesse discente. Subsidia ainda outros
setores com informacgdes relativas aos discentes, colaborando em redes, projetos e atividades institucionais,
tendo como horizonte a promoc¢ao do desenvolvimento discente, a integracdo e o equacionamento de situa-
¢odes que interfiram no processo formativo.

O CAD ¢é um setor coordenado pela VPEIC, de apoio aos discentes de todas as unidades, no entan-
to, a responsabilidade sobre o acompanhamento e a assisténcia aos estudantes cabe, em primeiro lugar, as
Unidades em que eles estdo fazendo seus cursos. Estas tém implementado agées comuns e outras bastante
diferenciadas, levando em conta as necessidades especificas de seus estudantes, de suas modalidades de
oferta educacional e de suas possibilidades de concretizagdo. Uma breve sistematizagao das principais agdes
pode ser vista nos seguintes aspectos:

o Elaboracdo de editais de processos seletivos de cursos garantindo a inclusdo de cotas para
grupos especificos conforme a legislagédo pertinente e as politicas e programas institucionais;

e Criacao de espacgos de acolhimento dos discentes para a possibilidade de escuta qualificada
€ apoio a solugéo de problemas;

e Manutencao de infraestrutura adequada para o convivio e a permanéncia dos estudantes na
instituicdo, e também agbes especificas de apoio aos discentes com deficiéncias;

e Criacao e manutencgao de editais institucionais especificos para disponibilizagao de convénios
e bolsas diversas (CIEE, PIBIC, PIBITI, Professor-Pesquisador Visitante, demanda social),
assim como apoio com bolsas préprias do orgamento da unidade, quando possivel;

e Criagcao e manutencao de politicas académicas para participagdo dos estudantes em eventos
cientificos;

e Criagao de contas de correio eletrdnico institucional para garantir aos estudantes acesso a
perioddicos e a outros servigos da Fiocruz;

e Programas de subsidio para alimentacéo dos estudantes;

e Parceria com a Associagdo de Pds-graduandos da Instituicao;

e Manutencao do Programa Fiocruz Acolhe;

e Reconhecimento do desempenho académico por meio de premiagdes especificas.

Para discentes das Unidades localizadas no Rio de Janeiro:
e Acesso aos cuidados e programas do Nucleo de Saude do Trabalhador;

e Manutencao de alojamento para estudantes provenientes de outras regides do Pais e de ou-
tros paises.



Participagao e organizacao estudantil

A gestdo democratica e participativa € marca inerente a instituicdo, como ja apontado na caracteriza-
¢ao institucional, de tal forma que atender aos preceitos constitucionais e aos provenientes da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacédo (LDB) é um caminho natural. A gestdo democratica no ensino envolve a participagao
dos profissionais da educacéo, por um lado, e das comunidades escolar e local nos varios conselhos ou féruns
equivalentes. Na educagao superior, a LDB assegura a existéncia de érgaos colegiados deliberativos.?'

Considerando tanto a amplitude dos niveis de formacgéao na Fiocruz, da educacgéao basica a pés-gradua-
¢ao, quanto a amplitude das suas atividades, e considerando a diversidade das missdes de suas unidades,
a gestao democratica na instituigdo se apresenta em diferentes formatos. Na organizagdo dos programas e
cursos, em geral, a participagao dos discentes se da pela sua representagdo nas comissdes e colegiados da
Educacéo Basica e de P6s-Graduagéo e nas Camaras Técnicas de Ensino.

A Associagao de Pés-Graduandos da Fiocruz-Rio de Janeiro (APG), constituida em 2012, representa
os estudantes de cursos de pds-graduacgao lato sensu e stricto sensu ofertados por unidades sediadas no
estado do Rio de Janeiro. Nas diversas unidades da Fiocruz existem, de modos diversos, articulagbes ou re-
presentagdes discentes, que se mantém em contato com a APG.

Entre muitas outras finalidades relacionadas em seu Estatuto, a APG se propde a “avaliar continua-
mente a qualidade do ensino na pds-graduacao e, quando necessario, reivindicar e sugerir as providéncias
cabiveis”. A associacao mantém relagdes de colaboragdo e parceria com a dire¢gao da Fiocruz, nos diversos
assuntos relacionados a vida estudantil.

Em algumas unidades, ja é garantida a participagdo de representantes do corpo discente nos féruns
de governancga. Na governanga geral, além de manter interlocugédo e cooperagao continua com a Coordenagao
Geral de Educacgao, a Associagao de Pds-Graduandos participa ativamente das reunides da Camara Técnica
de Educacao, apresentando suas analises e demandas, e colaborando para a construgao das politicas educa-
cionais a cada momento.

2.2.8 - Acompanhamento de egressos

O acompanhamento da trajetéria dos ex-alunos da Fundagéo pode ser um componente importante do
processo de autoavaliagio institucional, além de relevante para a gestdo académica e formulagao de politicas
de apoio aos discentes. No entanto, as agdes de acompanhamento ou pesquisas de egressos eram, até 2019,
realizadas somente por meio de estudos ad hoc ou por programas de pos-graduacgao ou areas especificas de
oferta, de forma fragmentada, sem maior integracao entre as iniciativas.

Assim, dando concretude as orientacdes do VIII Congresso Interno (2017), que estabeleceu a diretriz
de se “formular uma politica institucional de assisténcia ao egresso, tendo em vista sua insergao no mercado
de trabalho”, a Vice-presidéncia de Educacéo, Informagao e Comunicagado incentivou e coordenou, ao longo
do ano de 2019, os debates e ag¢des para a implantacdo do sistema de acompanhamento de egressos, visto
como um componente do sistema de avaliagdo da educagao na Fiocruz. Num &mbito mais amplo, faz parte da
construcao da Politica de Egressos, em que estara em foco a perspectiva de constituicdo de redes de ex-alu-
nos (Alumni).

O Sistema de Acompanhamento de Egressos, em implantagao, visa propiciar conhecimento para au-
toavaliagdo, planejamento e gestdo dos cursos, além da compreensao sobre o impacto social e nucleagao da
Fiocruz. Ele é orientado a contribuir para responder a perguntas essenciais: Quem formamos? Para onde?
Para qué? Qual a repercussao da formagao na Fiocruz para a trajetéria e pratica profissional dos alunos? Qual

21. Lei n®9.394/1996, art. 56.
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a contribuicdo dessa formagao para a geragéo de conhecimento e formagéo de quadros? Como pode ser ava-
liada a formacgao recebida para a vida profissional do egresso?
As diretrizes que orientaram o desenho e implantagéo desse sistema foram consolidadas coletivamen-
te:
e ter carater continuo e estar integrado ao sistema de gestdo académica da instituicdo e como ele-
mento integrante de uma politica de egressos;
e gerar informacgdes e indicadores de facil acesso e utilizagdo pelos coordenadores e professores;
e propiciar visibilidade para a sociedade (integragdo com Observatério em CT&l em Saude e Cam-
pus Virtual Fiocruz);
e articular informagdes de fontes primarias (colhidas com os alunos no momento de entrada, término
do curso e em intervalos anuais pré-estabelecidos) e quando necessario de bases secundarias
disponiveis (Lattes, RAIS, CNES).

Durante 2019 e 2020 foi realizado o primeiro levantamento do perfil dos egressos provenientes dos
programas stricto sensu e dos cursos lato sensu presenciais (especializagbes e residéncias), e iniciadas as
medidas para o levantamento de perfil dos egressos da educagao profissional em saude.

O levantamento realizado por meio de um questionario eletrénico alcangou concluintes do periodo de
janeiro de 2013 a maio de 2019, tendo sido enviado convite para 8.559 pessoas, com um retorno de 4.365
(51%) respostas, excelente resultado para esse tipo de consulta. Esse publico respondente era originario de
40 programas stricto sensu (mestrado profissional, mestrado académico e doutorado), de 86 cursos de espe-
cializacao e de 22 residéncias (enfermagem, médica e multiprofissional).

Os resultados e conhecimentos obtidos foram compartilhados com todos os programas e cursos, ali-
mentando a autoavaliagdo e o desenho de nossas abordagens e perspectivas. O Capitulo 4 (Politicas acadé-
micas) se beneficia desses resultados para analise da oferta educacional realizada.

A partir de 2021, serdo adotadas estratégias para que o sistema funcione de forma continua e seja
gradualmente ampliado para envolver os egressos das outras modalidades educacionais e dos cursos de edu-
cacgao a distancia.

2.2.9 — Formagao docente

A formacédo pedagdgica de docentes na Fiocruz é objeto dos intercambios e discussdes na Camara
Técnica de Educacéo, pois é considerada elemento determinante para o enfrentamento ao desafio da adogao
de estratégias inovadoras para a educagéo, uma das diretrizes apontadas pelo VIl Congresso Interno. Ade-
mais, congressos anteriores ja tinham apontado a importancia das estratégias de formagao por meio de redes
colaborativas em todos os niveis, com o uso de abordagens pedagdgicas inovadoras e o papel estruturante
das novas tecnologias de informag&o e comunicagao nas agées educacionais. Também destacaram o desafio
de ampliacao da escala de oferta educacional, a exigir o desenvolvimento de novas tecnologias e metodologias
educacionais e comunicacionais, alertando que essas medidas exigem reflexdo apurada sobre as estratégias
didaticas mais apropriadas em cada caso, de acordo com as concepgoes que orientam a formagao. Todos es-
ses aspectos apontam para a importancia da educagéo e atualizagado permanente dos docentes da instituicao.

Desta forma, ao longo do periodo 2016-2020, além da busca de consensos para as linhas gerais da for-
macao docente, foram implementadas diversas iniciativas estruturantes, com ofertas de cursos de tecnologias
educacionais, realizagdo de seminarios, oficinas e intercambio de experiéncias. A construgdo de um programa
integrado de formagéo docente na instituicdo foi objeto de seminario e elaboragdes ainda parciais, onde se
vislumbraram alguns objetivos gerais para articular iniciativas permanentes e estratégicas sobre a formagao
docente:



e Promover a atualizagdo pedagodgica dos servidores da Fiocruz dedicados as fungbes docentes nos
programas implementados pela instituigdo, por meio da articulagdo e integragao de abordagens edu-
cacionais e pela capacitagcdo em metodologias ativas, recursos e tecnologias educacionais inovadoras
e pertinentes aos desafios postos para a educagao na contemporaneidade.

e Contribuir para que os programas de pés-graduacgao stricto sensu incorporem o desenvolvimento de
competéncias docentes na formagao dos futuros mestres e doutores.

e Ampliar a quantidade de trabalhadores da Fiocruz capacitados a contribuirem nos programas educa-
cionais ofertados pela instituicao.

o Fomentar os processos de pesquisa, sistematizagdo e compartilhamento de conhecimentos relativos
as metodologias e tecnologias educacionais utilizadas na Fiocruz, assim como as inovacdes prove-
nientes de outras experiéncias, nacionais ou estrangeiras.

2.3 — Politicas de Comunicacgao, Informagao, Divulgacao Cientifica, Pre-
servagao de Acervos e Abertura de Dados de Pesquisa

A informagdo e comunicagao permeiam todas as atividades da Fiocruz, instituicdo publica voltada a
producdo de conhecimento nas areas de pesquisa, inovagao, ensino, produgédo e assisténcia em saude. A
importancia desses campos é refletida na estratégia aprovada no VIl Congresso Interno da Fiocruz (2014) de
“implementar e fortalecer a politica de informacao e comunicagéo integrada da Fiocruz, e consolidar uma poli-
tica de divulgagao e popularizagdo da ciéncia e com foco nas demandas do SUS”. E fundamental destacar que
faz parte da origem e da missao institucional a produgéo, disseminagédo e compartilhamento de conhecimento
e tecnologia voltados para o fortalecimento e a consolidagéo do Sistema Unico de Saude (SUS). Nesse senti-
do, a Fundacao reafirma o papel da comunicagdo como um dos determinantes sociais da saude e é entendida
“como um processo participativo e dialdgico de produgéo, circulagdo, debate, acesso, compartilhamento, apro-
priagao, ressignificacao e intercambio de informagodes e sentidos” (Politica de comunicagéo, p. 15).

Por meio de politicas institucionais, a Fiocruz norteia as agdes dos campos da comunicagéo, da infor-
magao, da divulgacgéao cientifica e popularizagdo da ciéncia, da promog¢éo da salde e de outras areas. Neste
ambito existem ja formalizadas as seguintes politicas: Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacées
(2012), Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento (2014), Politica da Qualidade (2016), Politica de Preser-
vacao dos Acervos Cientificos e Culturais (2018), Politica de Inovacéo (2018), Politica de gestéo, abertura e
compartilhamento de dados para pesquisa (2020) e a Politica de Divulgagao Cientifica (2020).

Nos ultimos anos maior atengdo tem sido dada a institucionalizagdo dessas politicas, por meio da
construcao coletiva de documentos orientadores, que contribuem para articular as acées das diversas areas e
unidades da Instituicdo.

2.3.1 — Politica de Comunicagao da Fiocruz

O campo da comunicagao na Fiocruz vem sendo constituido por diferentes processos e atores desde
a sua origem. Ja no inicio do século XX, sob lideranga de Oswaldo Cruz, a instituicdo foi uma das pioneiras na
criagdo de revistas cientificas e também uma das precursoras na utilizagao das técnicas da fotografia, do dese-
nho e da cinematografia para o registro e a divulgagao da ciéncia. Iniciativas que se fortaleceram, multiplicaram
e diversificaram ao longo do tempo e tém dado frutos ha mais de um século.

Na atualidade, a Fundagéo edita revistas cientificas e jornalisticas; produz e distribui livros académicos
e materiais audiovisuais sobre ciéncia e saude; é responsavel por programagao de televisdo; desenvolve e
mantém intensa atividade em plataformas web, incluindo midias sociais; preserva e disponibiliza imagens his-
téricas e atuais, bem como mantém extensa rede de assessorias de comunicagao institucional e de relaciona-
mento com o cidadao. Essas iniciativas, em grande parte em acesso aberto, ilustram o quanto a comunicag¢ao


https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/politica_de_comicacao_da_fiocruz.pdf
https://cogetic.fiocruz.br/posic/posic-versaocompilada.pdf
https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/portaria_-_politica_de_acesso_aberto_ao_conhecimento_na_fiocruz.pdf
https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/p1104_2016-politica_qualidade_2016.pdf
https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/politica_acervos_fiocruz_2020_0.pdf
https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/politica_acervos_fiocruz_2020_0.pdf
https://portal.fiocruz.br/documento/politica-de-inovacao-da-fiocruz
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se firmou como area finalistica e estratégica da Fiocruz e como componente fundamental do compromisso
institucional com o SUS e o0 SNCTI.

No periodo 2015-2016, por meio de processo participativo, envolvendo consultas a comunidade e
debates na Camara Técnica de Informagédo e Comunicacgao, foi consolidado o documento da Politica de Comu-
nicacéo, aprovado pelo Conselho Deliberativo da Fiocruz em novembro de 2016.

O documento aponta, em sua introdug¢ao que “a comunicagao € um bem publico e uma das determina-
¢Oes sociais da saude. Tal compreenséo orienta a politica institucional, que busca a efetivagéo do direito social,
coletivo e individual a informacao, a expressao e ao diadlogo”. Conforme divulga o Portal Fiocruz, “a Politica de
Comunicacéo da Fiocruz tem por finalidade ser um instrumento orientador e normativo de agdes alinhadas aos
planos estratégicos da Fiocruz e as decisdes de suas instancias de gestao coletiva, bem como as proposicdes
aprovadas pelas conferéncias nacionais de saude. Objeto de permanente avaliagao critica, a Politica localiza
a comunicagdo como um campo de conhecimento que conjuga ensino e formulagéo de politicas publicas; pes-
quisa e desenvolvimento metodoldgico; assessoria e cooperacéo técnica; desenvolvimento de estratégias e
inovagdes e atengao integral a saude.”

Em sua formulagdo, ha o reconhecimento de que é “imprescindivel a articulagdo da comunicagdo com
outros saberes, praticas e politicas publicas de diversos campos, tais como informacéao, educagéo e mobiliza-
¢ao social, tecnologias de informagao e comunicagao, preservagao do patrimdnio cientifico e cultural, acesso
aberto ao conhecimento.”

O documento aponta também que a acessibilidade, a interatividade, a pluralidade de vozes e a diver-
sidade constituem “premissas basicas no dialogo com a sociedade, em um processo que se caracteriza como
comunicacgao publica, que n&o deve ser confundida com comunicagao governamental.” E destaca a importan-
cia dos mecanismos de monitoramento e avaliagao permanente dos varios aspectos que constituem a politica
(uso de conteudos e ferramentas, diretrizes gerais norteadoras para programas, etc), considerando como con-
dicdes indispensaveis para “sua implementagéo o planejamento participativo, a garantia de financiamento, a
definicao de responsabilidades, a avaliacdo e a atualizagdo.”

A Governang¢a da Comunicag¢ao na Fiocruz

O documento da Politica descreve a governanga da comunicagdo em seu item 8, apontando que a
estrutura da governanga é também marcada pelos valores da transparéncia e do dialogo, em processo de de-
bates amplos e participativos. As instancias envolvidas e suas atribuigcbes sdo descritas de modo descendente.

Conselho Deliberativo da Fiocruz — responsavel pela tomada de decisao nas questdes relacionadas
a Politica de Comunicagao; conta com a assessoria da Camara Técnica de Informagédo e Comunicacgao.

Presidéncia da Fiocruz — responsavel por garantir a execugéo da Politica, tem papel indutor, mobiliza-
dor e articulador da rede envolvida na execugao dos diferentes aspectos previstos pela Politica, cuida também
do monitoramento global da comunicag&o na instituicdo. Por meio da Vice-presidéncia de Educagao, Informa-
¢ao e Comunicacgéao (VPEIC), faz a ponte entre os diferentes atores envolvidos na politica.

Vice-presidéncia de Educacao, Informagao e Comunicagao — articula estes trés grandes campos
de atuacgado da Fiocruz, que sdo essencialmente interligados, tendo papel de articulagdo e conexdao com as
varias unidades e areas da Fundagao relacionadas a esses campos, promovendo assim a integragéo e harmo-
nizagao entre agdes e programas. Estas agdes sao viabilizadas por meio da sua Coordenagéo de Informagéo
e Comunicacao (Cinco).


https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/politica_de_comicacao_da_fiocruz.pdf
https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/politica_de_comicacao_da_fiocruz.pdf

Coordenacao de Informagao e Comunicagao — tem o propdsito de coordenar as agdes de comuni-
cacao e informacao sob responsabilidade das Unidades da Fiocruz, sendo um canal de escuta entre elas e a
Presidéncia, tendo o papel de articular os diferentes atores envolvidos. Assim, participa da construgdo e mo-
nitoramento das politicas de informagédo e comunicacdo, coordenando ou participando de suas instancias de
governanga (acesso aberto, comunicagao, preservagao digital, dentre outras). Entre outras responsabilidades,
cabe a Cinco coordenar e apoiar a Camara Técnica de Informagao e Comunicagao.

Camara Técnica de Informagao e Comunicagado — composta por representantes das areas de infor-
magao e comunicagao das unidades e instancias da Fundacgao, é o espacgo de reflexado, proposi¢do e debate
acerca das questdes relativas a governanga, execucédo e monitoramento das acbes previstas no ambito da
Politica de Comunicagao. A Camara Técnica gera subsidios para a tomada de decisédo pelo CD Fiocruz.

Dire¢oes das unidades — cabe as dire¢des das unidades viabilizar a execugéo desta Politica, sempre
levando em conta a diversidade institucional.

Coordenadoria de Comunicagio Social (CCS) - cabe a CCS fomentar, orientar e monitorar as agoes
de comunicacgao institucional, de forma articulada com unidades e instancias da Fiocruz, a fim de assegurar a
observancia das orientagbes desta Politica.

2.3.2 — Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento

Consolidada em 2014, a Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento? reafirma o compromisso da
Fundacao com a democratizagdo do conhecimento e do acesso a informacéo cientifica. O Repositério Institu-
cional (Arca) tem papel fundamental nesta politica e atende aos objetivos de reunir, hospedar, preservar, tornar
disponivel e dar visibilidade a producgéo cientifica da instituigéo.

Em 2017, o VIII Congresso Interno acentuou o carater estratégico desta politica, pontuando na Diretriz
16 da Tese 3: “Consolidar e ampliar o acesso publico ao conhecimento, em linguagem acessivel a populagao,
aos acervos e a informagéo cientifica, em consonancia com as politicas publicas e o movimento global pela
ciéncia aberta. Esse desafio se desdobra em iniciativas conjugadas, tais como: o fortalecimento e ampliagao
da Politica Institucional de Acesso Aberto ao Conhecimento e a consolidagéo do repositério institucional; a in-
tegracgéo e fortalecimento de suas revistas cientificas; o fortalecimento de agdes integradas de preservagéo e
difusdo dos acervos cientificos e culturais; a ampliagao da produgao e uso de Recursos Educacionais Abertos;
e a formulagdo de uma politica institucional de dados abertos que assegure o compartiihamento dos dados
priméarios das pesquisas, respeitando-se todas as restricdes legais, os imperativos éticos e os interesses insti-
tucional e social para o pais”.

Recursos Educacionais Abertos (REA)

Para a politica educacional da Fiocruz, o conceito de Recurso Educacional Aberto (REA) é um elemen-
to estratégico, que faz parte do campo da politica de acesso aberto ao conhecimento. REA é qualquer recurso
educacional (materiais de cursos, livros didaticos, videos e quais outros materiais utilizados no processo de
ensino-aprendizagem) que esteja disponivel abertamente para uso por educadores e estudantes, sem a neces-
sidade de pagamento por direitos autorais ou taxas de licenga.

Em 2016 foram definidas as diretrizes para os REA-Fiocruz que orientam a atuagéo institucional (Qua-
dro 2.4), tendo papel importante na estruturagdo das atividades do Campus Virtual Fiocruz, que trabalha dentro
da visdo de educacao aberta.

22. Portaria n® 329/2014-PR/FIOCRUZ.



https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/diretrizes_rea_1.pdf
https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/portaria_-_politica_de_acesso_aberto_ao_conhecimento_na_fiocruz.pdf
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Quadro 2.4 - Diretrizes de Recursos Educacionais Abertos Fiocruz

1. 0O desenvolvimento das obras intelectuais que se enquadrem como recursos educacionais devera aten-
der a padrdes técnicos abertos que garantam o acesso, a utilizacdo e sua ampla distribuicao;

2. Ainstituicdo incentivara o desenvolvimento e a adog¢do dos Recursos Educacionais Abertos, o depdsito,
a publicacdo e a disponibilizagdo dos recursos produzidos nas diversas atividades académicas, assegu-
rando o acesso aberto e ndo oneroso a esses materiais;

3. Para estimular a producdo de Recursos Educacionais Abertos, a instituicdo promovera acées de incen-
tivo e fomento junto aos docentes;

4. A instituicdo estabelecerd termo de cessdo e termo de uso de direitos autorais para recursos educati-
vos publicados de acordo com a sua Politica de Acesso Aberto;

5. A informagdo técnica e a informacao cientifica, uma vez utilizadas na produgdo de Recursos Educacio-

nais Abertos, devem ser devidamente referenciadas;

6. Os recursos educacionais depositados no Arca, repositorio institucional da Fiocruz, seguirdo padroes
de descri¢do e formatagdo de acordo com protocolos da web e abertos que permitam a interoperabi-
lidade e a recuperagdo na rede;

7. Alinstituicdo deve incentivar a troca de experiéncias com sua Rede de Parceiros e ainda com os diferen-
tes repositorios de Recursos Educacionais Abertos em saude;

8. As unidades da Fiocruz deverdo ser incentivadas a participar do esforgo de construgao, manutengao e
alimentagdo do ARCA/REA mediante a producio e depdsito de Recursos Educacionais Abertos;

9. Com o objetivo de dirimir davidas dos NAACs em relagdo aos materiais a serem depositados no ARCA-
-REA, sera criado um Conselho Consultivo. Sera realizado treinamentos aos NAAC’s para classificagdo,
identificacdo e depdsito dos recursos educacionais.

10. O depésito dos recursos educacionais no ARCA-REA é opcional, contudo, caso o autor/titular opte
pela disponibilizagdo em acesso aberto dos recursos produzidos nos cursos da Fiocruz, em qualquer
repositério/plataforma, deve fazé-lo igualmente no ARCA-REA.

2.3.3 — Politica de Preservacao dos Acervos Cientificos e Culturais

A Politica de Preservacéao dos Acervos Cientificos e Culturais, publicada em 2018, define principios,
diretrizes, e objetivos que orientam as atividades de constituicdo, preservagao, gestao integrada e acesso aos
acervos cientificos e culturais sob a guarda da Fiocruz.

Sendo uma instituigdo centenaria que nasceu como resposta a uma emergéncia sanitaria, a Fundagao
inaugurou um modelo organizacional de vanguarda no pais ao ser edificada sobre os pilares da pesquisa, edu-
cacgao, producao e prestagao de servigos, configurando um perfil institucional que contribuiu para o desenvolvi-
mento tecnolégico e inovagdo em saude, mas, também, na constituicdo e preservagéo de acervos que incluem,
entre os itens raros e especiais, documentos que datam do Século XVII.

Sob a guarda da Fiocruz, atualmente existe um conjunto de acervos (arquitetdnico, arquivistico, bi-
bliografico, museolégico) e de colegdes bioldgicas que representam uma valiosa heranga para a sociedade,
servindo de fontes para alunos, docentes e pesquisadores na construgdo de conhecimento cientifico e cultural,
preservando a memodria institucional e da histéria da saude e da ciéncia no Brasil. Ver Capitulo 5 (item 5.3.4).

Preservacgao e acesso digital

O Projeto Preservo - Complexo de Acervos da Fiocruz faz parte da Politica de Preservacao dos Acer-
vos Cientificos e Culturais da Fiocruz. O Preservo destina-se a preservagao, organizagao e modernizagao de
parte do extenso patrimdnio cientifico e cultural da Fundagéo, tendo como um dos seus objetivos dar subsidios
e orientar quanto a produgéo, a preservagao e ao acesso continuo de acervos digitais, sejam eles constituidos
por documentos ja produzidos em formato digital, chamados nato-digitais, ou documentos analégicos conver-
tidos para um formato digital, denominados representantes digitais.


https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/politica_acervos_fiocruz_2020_0.pdf

2.3.4 — Politica de divulgacao cientifica

Na Fiocruz, desde seu IV Congresso Interno (2002), em uma de suas teses centrais, a divulgacao
cientifica integra o fazer cientifico e é responsabilidade social da instituigdo. Em 2015, foi reconhecida por
“histérica atuagao em prol da popularizagéo e divulgagéo da ciéncia, tecnologia e inovacao” (Prémio José Reis
de Divulgagéao Cientifica).

Em 2017 foi criado o Férum de Divulgacao Cientifica, que passou a articular a construgédo coletiva
das formulagdes sobre a Politica de Divulgacdo Cientifica, que no final de 2020 estava em fase de consulta
interna para validagao. Entende-se que tal politica ocupa um lugar de intersec¢cdo de campos de conhecimento
dentro da Fiocruz: ela é transversal a todas as atuais vice-presidéncias, assim como suas respectivas camaras
técnicas, além de estar presente nas acdes de todas as suas unidades e escritorios. Apresenta pontos de
intersegao com as recentes Politicas de Comunicacao, de Preservagao dos Acervos Cientificos e Culturais, de
Inovagao, de Memodria Institucional e com a de Acessibilidade e Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia, além
de interface com as estratégias de promocéao de Equidade de Género e Raga.

A definicdo preliminar que vem sendo utilizada na Fundagéo é de que a divulgacgéao cientifica constitui
o conjunto de “a¢bes dedicadas a tornar o conhecimento cientifico mais acessivel ao publico amplo, para além
das estratégias formais de educacao, utilizando-se de plataformas e midias diversas. Seu objetivo é fortalecer
os lacos entre a ciéncia e o cidad&o, por meio da informacgao e do engajamento do publico no debate politico
da ciéncia e das questdes cientificas”.

E uma politica essencialmente dialégica, que se relaciona com diferenciados publicos e setores
sociais, desde os tomadores de decisdo nas politicas publicas, aos movimentos sociais e grupos especificos e
que é caracterizada pela compreensao da ciéncia como um direito de todos, um direito a sua compreenséao e
construgao social, mas também a usufruir de seus beneficios de forma igualitaria.

O desenvolvimento desse campo, na Fiocruz, relaciona-se diretamente com as lutas dos anos 1980-
1990 pela Reforma Sanitaria e construgao do SUS, periodo de intensas mobilizagdes em que ganharam relevo
as acgdes de promogao da saude, prevengédo de doengas, comunicagao/informagédo e educagdo em saude.
Como desdobramentos, a Fundagéo criou e fortaleceu projetos institucionais que incluem a criagéo de unidades
técnico-cientificas, de programas de pesquisa e de pés-graduagéo voltados para a realizagdo de agbes nessa
area, ampliando e consolidando sua missao e valores sociais, humanos e democraticos. Algumas iniciativas na
area tomaram forma e se concretizaram como o Programa RADIS de Comunicagéo e Saude, o Canal Saude
e a VideoSaude Distribuidora, entendendo a comunicagdo como elemento fundamental nos processos sociais,
econdmicos e politicos, um direito humano e uma das determinagdes sociais da salide. Da mesma forma, a
criagcao da Editora Fiocruz teve a finalidade de dar visibilidade as pesquisas que estavam sendo desenvolvidas
na area da saude.

Como outros importantes marcos dessa trajetoria, citam-se o Fiocruz para vocé (1994), evento anual
realizado no Campus de Manguinhos que relaciona calendario de imunizagdo com o fortalecimento de cidadania
das comunidades vizinhas; a criagao do Museu da Vida (1999), trazendo a integragao entre ciéncia, cultura e
sociedade; e a criagao da Olimpiada Brasileira de Saude e Meio Ambiente (2001), e diversas outras iniciativas.

No campo da pesquisa e da educagdo destacam-se investimentos na Casa de Oswaldo Cruz que,
valendo-se de parceria com varias instituigdes, cria em 2009 o Curso de Especializagdo de Divulgagao da
Ciéncia, da Tecnologia e da Saude (atualmente chamado Divulgacgao Cientifica e Popularizagao da Ciéncia) e
em 2016, o mestrado em Divulgacgéo da Ciéncia, Tecnologia e Saude. No mesmo ano, o CNPq/MCTI aprova a
criagéo do Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Comunicagéo Publica da Ciéncia e Tecnologia (INCT-
CPCT), sediado na Fiocruz e que reune cerca de 120 pesquisadores de outras instituicbes brasileiras e de
outros paises, que representou um novo e significativo patamar para o fortalecimento dessa area de pesquisa
na instituicao.

A politica de divulgacgéo cientifica vem se consolidando e, mais recentemente, o VIlI Congresso Interno
da Fiocruz (2017) afirmou duas importantes diretrizes:
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e Fortalecer e articular as politicas institucionais de divulgac&o e populariza¢do da ciéncia, ampliando
o impacto das agdes de forma a estimular uma cultura cientifica e democratica na sociedade, num
dialogo permanente com os diferentes publicos, em especial com aqueles historicamente excluidos.

¢ Consolidar e ampliar o acesso publico ao conhecimento, em linguagem acessivel a populagéo, aos
acervos e a informacgao cientifica, em consonancia com as politicas publicas e o movimento global
pela ciéncia aberta (...).

Os principios da politica de divulgagéo cientifica vém sendo debatidos e sinteticamente podem ser
assim apresentados:

¢ O desenvolvimento cientifico e tecnoldgico € um dos pilares na construgao da cidadania, fundamental
na reducao das desigualdades sociais.

e A garantia de acesso ao conhecimento cientifico é parte dos direitos humanos em nosso pais.

¢ As descobertas cientificas e seu uso pela sociedade devem se dar no ambito de um desenvolvimento
sustentavel, que considere o meio ambiente e esteja em sintonia com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.

¢ Aciéncia e tecnologia devem ser norteadas por principios éticos que garantam seu compartilhamento
social e sua aplicacao deve ter como pressuposto, sempre, 0 bem comum.

¢ O desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, assim como sua apropriagcao e uso pela sociedade, deve
dar-se em contexto de dialogo continuo com a propria sociedade, de modo a estar intimamente
relacionado com as demandas sociais.

As diretrizes e o0 modelo de governanga para a politica de divulgagao cientifica também se encontram
descritos no documento aprovado pelo Conselho Deliberativo em dezembro de 2020.

2.3.5 — Politica de gestao, abertura e compartilhamento de dados para pesquisa

As mudangas em curso nos planos internacional e nacional relacionadas ao movimento da Ciéncia
Aberta requerem uma agao estratégica, coordenada e proativa da Fiocruz, que envolva o dialogo com a comu-
nidade cientifica, assegurando a reflexao critica sobre essas transformagdes e suas repercussbes, bem como
a construcao de diretrizes alinhadas aos interesses nacionais, institucionais e sociais.

Parte-se do compromisso institucional com a Ciéncia Aberta como pratica cientifica que visa a dispo-
nibilizacdo de dados e informacdes de modo mais colaborativo, transparente e sustentavel. Este compromisso
esta expresso no Relatério Final do VIII Congresso Interno da Fiocruz na Tese 3, Diretriz 16, cujo desafio se
desdobra em iniciativas como: “...a consolidagao do repositério institucional; a ampliagdo da produgéo e uso
de recursos educacionais abertos (REA); e a formulagdo de uma politica institucional de dados abertos que
assegure o compartilhamento dos dados primarios das pesquisas, respeitando-se todas as restrigdes legais,
os imperativos éticos e os interesses institucional e social para o pais”.

A definicdo de uma politica de gestédo, compartilhamento e abertura de dados para pesquisa na Fun-
dacao parte da necessidade de adaptacao a novas formas de fazer ciéncia, que contemplam a transparéncia,
melhor gestédo e uso dos dados e a énfase na colaboragdo em pesquisa, em beneficio da sociedade. Ao mes-
mo tempo, envolve uma dimensao de protegao, relacionada a preservagao de dados pessoais e de interesses
estratégicos institucionais e nacionais, consideradas as assimetrias globais no campo do desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico.

A politica de gestédo, compartilhamento e abertura de dados para pesquisa na Fiocruz é estruturada em
diretrizes e Principios, que serdo apresentados abaixo:



Principio 1 — Interesse Publico: Dados com finalidade para pesquisa, principalmente, aquelas finan-
ciadas com recursos publicos sdo bens produzidos em nome do interesse publico. Devem ser disponibilizados
de forma aberta, ética, integra, acessivel, no tempo oportuno e de maneira responsavel, considerando as poli-
ticas estratégicas da pesquisa cientifica nacional, os interesses institucionais, as normas regulatérias vigentes
e a reciprocidade de acesso.

Principio 2 — Gestdao, Compartilhamento e Abertura de Dados para Pesquisa: A gestdo de dados
para pesquisa é uma atividade estratégica que favorece o reuso dos dados, a integridade, a qualidade, a repro-
dutibilidade da pesquisa e a memodria institucional. Considera os aspectos técnicos, legais e éticos.

Principio 3 — Marcos regulatérios: Direitos autorais, propriedade industrial e/ou outros direitos sobre
os dados e bancos de dados gerados no processo de pesquisa na Fiocruz seréo reconhecidos e protegidos.
Em principio, a abertura deve ser a mais ampla possivel, observados os limites legais, éticos e estratégicos
que incidam sobre dados sigilosos, pessoais e sensiveis. As restricdes de acesso devem ser claras e publicas
dentro de prazos determinados com base em legislagdo especifica.

Principio 4 — Desenvolvimento de Capacidades e Sustentabilidade: A gestdo de dados com a fina-
lidade de pesquisa visando ao acesso, compartilhamento e abertura requer o desenvolvimento de capacidades
dos perfis profissionais existentes e da ampliagdo do quadro de recursos humanos por meio do estabelecimen-
to de carreiras estruturadas e sustentaveis.

A implantac&o do conjunto de iniciativas da Politica permitira a ado¢&o de novas praticas na instituicao
que contribuam para reafirmar o papel estratégico da Fiocruz no desenvolvimento cientifico e tecnolégico no
pais, na producéo e disseminacdo de conhecimentos voltados ao fortalecimento do Sistema Unico de Satde —
SUS e a melhoria das condigbes de vida e saude do conjunto populagéo brasileira.

2.4 — Politicas de Acessibilidade, Inclusao, Diversidade e Direitos Humanos

2.4.1 — Diretrizes congressuais

A Fiocruz é instituigdo engajada nas lutas pela democratizagdo do Pais, pelo desenvolvimento social
e pela reducdo das desigualdades. Afirma, em seus valores, dentre outros, a defesa da diversidade étnica,
de género e sociocultural; acessibilidade e inclusdo da pessoa com deficiéncia; a redugao das iniquidades;
0 compromisso com as principais metas de transformagao social do Estado Brasileiro; o compromisso so-
cioambiental; a educagdo como processo emancipatorio. Portanto, quando se trata de garantir a igualdade de
direitos, seja pela questdo do acesso aos locais e servigos da instituigdo, seja pela promogao e valorizagao da
diversidade em seus diversos aspectos (etnia, género, idade, origem regional, etc) e, em seu conjunto a garan-
tia dos direitos humanos, a Fundacado se compromete a buscar o aperfeicoamento continuo de suas estruturas
e praticas.

O debate e a institucionalizagéo de politicas e programas relacionados a esse amplo campo de valores
vém se acentuando nos ultimos anos. Em seu VIII Congresso Interno (2017) a Fiocruz reafirmou e aprofundou
varias dessas orientagdes, estabelecendo diretrizes, correlacionadas a Tese 11, que afirma: “A Fiocruz se po-
siciona na luta por uma sociedade mais justa e equéanime, comprometida com a diversidade do povo brasileiro
e suas demandas, seja nas politicas voltadas para seus trabalhadores, independente de seus vinculos, seja
nas ag¢des para usuarios em suas escolas, institutos e servigos de saude, seja nos estudos e pesquisas desen-
volvidos, buscando reconhecer e enfrentar todas as formas de discriminagéo, exclusao e violéncia.” (Relatério
Final VIII Congresso Interno, p. 63).
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Desta forma, compromete-se com a defesa dos grupos mais vulneraveis socialmente, visando o re-
conhecimento da humanidade de todas as pessoas, independentemente de raga e etnia, género, religido,
orientagao sexual, deficiéncias, crenga politica e classe social. Ao longo de sua histéria, a Fundagao tem aper-
feicoado estratégias que reforcem o compromisso com agdes afirmativas, adotando cotas em seus concursos
€ nos processos seletivos para seus programas educacionais, promovendo a acessibilidade em cumprimento
a legislagao nacional e as orientagdes internacionais, ampliando e sedimentando espagos de discussao sobre
equidade de género e racga, assim como ao combate as praticas de assédio no trabalho.

Apresentam-se no Quadro 2.5, a seguir, as diretrizes politico-institucionais pactuadas com vistas a
concretizacao das postulagdes enunciadas na Tese 11.

2.4.2 — Politica da Fiocruz para Acessibilidade e Inclusao das Pessoas com Deficiéncia

Proposta pelo Comité Fiocruz pela Acessibilidade e Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia, a Politica
foi aprovada em 2019 e resulta de uma construgao coletiva que envolveu a comunidade da Fiocruz, instituicdes
e representantes da sociedade civil. As ac¢des politicas e estratégicas recomendadas pelo documento estao
distribuidas entre as areas de educacéao e pesquisa; informagao e comunicagao; trabalho; e infraestrutura.

Coerente com a legislagao nacional, a acessibilidade é considerada em suas diferentes dimensdes:
atitudinal, arquitetdnica, comunicacional, instrumental, metodolégica e programatica. A politica pressupde pro-
gramas e agdes a serem desenvolvidos no dmbito das unidades da Fundagao e, necessariamente, a previsao
de recursos orgamentarios nos planos anuais tanto no ambito da Presidéncia quanto no das unidades, para
garantir que as metas sejam atingidas, assegurando a continuidade e qualidade do processo. Ela reforga a im-
portancia de se fomentar uma cultura institucional que considere acessibilidade e inclusdo como integrantes de
projetos de gestdo, educagéao, pesquisa académico-cientifica e desenvolvimento tecnolégico, inclusive aqueles
financiados por meio de editais.

Quadro 2.5 — Diretrizes de Diversidade e Direitos Humanos (*)

Pesquisas, articulagées em redes, modelo de desenvolvimento, violéncias e saude

Diretriz 01 - Fomentar o desenvolvimento de pesquisas sobre os impactos na saude relativos as
violéncias, as politicas econémicas neoliberais e as perdas de direitos sociais, especialmente dos
grupos mais vulneraveis, evidenciados na contemporaneidade. Tais pesquisas devem fundamentar
a construgao de politicas futuras.

Diretriz 10 - Fomentar o desenvolvimento de pesquisas sobre os agravos do ambiente de violéncia
no campo e nos centros urbanos, particularmente nos territérios de favelas e periféricos, e seus
impactos na saude, promovendo o conceito de territérios saudaveis e sustentaveis.

Diretriz 11 - Promover programas de abrangéncia nacional que tenham como tema a violéncia
urbana, a violéncia no campo, no transito e também aquela perpetrada pelos agentes publicos de
seguranga, reconhecendo-as como um problema de saude publica que merece esforgo concentrado
dos diversos setores da sociedade brasileira para seu enfrentamento.

Diretriz 13 - Ampliar a producdo de conhecimentos sobre as relagdes entre modelo de
desenvolvimento e situagdes de violéncias que acometem a saude, de forma a subsidiar processos
de produgao social, cultural e politica da saude em conjunto com as populagdes dos territérios onde
as Unidades estao localizadas, bem como o territério nacional.

Diretriz 14 - Fortalecer as articulagdes em redes no campo das politicas publicas para ampliar o
dialogo com a sociedade, principalmente com os movimentos sociais € com a parcela da populagao
que tem a sua saude mais vulnerabilizada pelas violéncias geradas no modelo de desenvolvimento
em curso no Pais.

Diretriz 17 - Fortalecer os debates acerca da abordagem da determinagdo social da saude,
internamente as unidades e externamente, com a sociedade, nas analises e agdes referentes as
relagdes entre violéncia e saude.



https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/politica_acessibilidade_inclusao_fiocruz_final.pdf

Atuacéo institucional nos territérios

Diretriz 18 - Fortalecer a perspectiva na qual a Fiocruz compde territérios locais, onde estédo
implantadas as suas unidades, bem como o territério nacional, ampliando as suas possibilidades
de produzir conhecimento sobre as relagées entre modelo de desenvolvimento e situacbes de
violéncias que acometem a salde, de forma a subsidiar processos de produgao social, cultural e
politica da saude.

Diretriz 19 - Potencializar a atuacao institucional por meio do fortalecimento de colaboragdes
produtoras de sinergias e articulagdes em redes intra e intersetoriais e interinstitucionais no campo
das politicas publicas para ampliar os efeitos de um trabalho colaborativo construido em dialogo
com a sociedade, principalmente com os movimentos sociais € com a parcela da populagdo que
tem a sua saude mais vulnerabilizada pelas violéncias geradas no modelo de desenvolvimento
em curso no Pais.

Diretriz 21 - Ampliar a politica institucional de estabelecimento de vinculos politicos, sociais e
econOmicos nos territérios onde estao instaladas as unidades da Fiocruz.

Diversidade, equidade, inclusao

Diretriz 02 - Ampliar e fortalecer espagos de comunicagao e discussao com o publico interno
e externo a Fiocruz sobre a diversidade da populagao brasileira, suas necessidades, direitos e
representatividade na instituigdo, respeitando os espacos ja existentes na sociedade.

Diretriz 03 - Ampliar — tanto na relacdo com os movimentos sociais quanto nas suas politicas
internas voltadas para trabalhadores, estudantes e usuarios dos servigos — o papel da Fiocruz na
defesa da diversidade geracional, de género e racial e da inclusdo da pessoa com deficiéncia e
pessoas com patologias, estimulando a incorporacdo dessas tematicas em seus programas de
€nsino, pesquisa e cooperagao.

Diretriz 06 - Promover a equidade na instituicdo, combatendo todas as formas de intolerancia
e discriminacao decorrentes de diferencas sociais, geracionais, raciais, étnicas, religiosas, de
género e de orientacdo sexual. Desenvolver agbes afirmativas, que contribuam para reduzir as
desigualdades de género e de racga.

Diretriz 20 - Fomentar a formacao dos profissionais e a sensibilizagcdo da comunidade em favor
do fortalecimento de uma cultura de inclusédo e de valorizagdo da diversidade.

Diretriz 09 - Investir na formagédo de pessoas com deficiéncia e pessoas com patologias para o
trabalho, ampliando estratégias de empregabilidade.

Diretriz 12 - Considerar os compromissos institucionais da Fiocruz com a diversidade e inclusao
nos contratos com empresas de terceirizagao de forca de trabalho.

Acessibilidade

Diretriz 04 - Reconhecer, de fato, o direito de todos a acessibilidade, adaptando e adequando
recursos e tecnologias, a partir da criagdo da Politica da Fiocruz de Acessibilidade e Inclusao de
Pessoas com Deficiéncia e Pessoas com patologias, de modo a promover a acessibilidade fisica,
de mobilidade e de comunicacéao, propiciando espacos, ambientes e equipamentos indispensaveis
ao apoio as pessoas com deficiéncia e as pessoas com patologias.

Enfrentamento ao assédio

Diretriz 05 - Avangar na implementacdo da Politica de Enfrentamento da Violéncia e Assédio
Moral e Sexual no Trabalho, elaborada pela Comissdo de mesmo nome, e aprovada em CD, de
modo a: a) adotar medidas de prevencao de situacoes de violéncia, enfatizando a promogao da
consciéncia quanto ao problema; b) promover acolhimento e tratamento das situagdes de conflito
e violéncia no trabalho; c) promover acoes que estimulem a comunidade Fiocruz a rever posturas
discriminatorias e autoritarias nas relagdes de trabalho e apurar qualquer indicio de assédio moral
e sexual adotando medidas punitivas aplicaveis em caso de confirmacgéo; d) promover a cultura da
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ética no trabalho; e) criar espacos institucionais e permanentes de escuta e didlogo com os
trabalhadores. Revisar praticas e mecanismos institucionais favorecedores do individualismo
a fim de enfrentar a violéncia psicoldgica no trabalho. Fortalecer a democracia, o didlogo e a
construgao coletiva nas relagdes sociais de trabalho. Criar coletivos de trabalho protetores e
solidarios.

Racismo, desigualdade de género, orientagao sexual

Diretriz 07 - Adotar programa de combate ao racismo institucional, desigualdade de género
e orientagao sexual, com a disseminagao de agdes afirmativas que combatam qualquer tipo
de discriminagao, fortalecendo acgdes e diretrizes pré-equidade, especialmente aquelas do
Comité de Pré-equidade de Género e Raga da Fiocruz.

Diretriz 08 - Manter politicas afirmativas e inclusivas em todos os niveis educacionais,
garantindo acesso a todas as pessoas.

Diretriz 16 - Estabelecer estratégias para apoio e acompanhamento dos estudantes
cotistas, visando a maior integracdo do educando, favorecendo seu processo de formagao e
retroalimentando os programas de inclusao da institui¢cao.

Juventude

Diretriz 22 - Avancar na implementacao de uma politica institucional de juventude e saude,
visando promover acdes em pesquisa, educagdao, comunicagao e servigcos, mantendo o
didlogo com territérios, movimentos sociais juvenis e representacdes estudantis. Enfrentar,
a luz das politicas publicas de juventude, os desafios intergeracionais contemporaneos e
protagonizar a interlocucao estratégica entre o campo saude e o campo juventudes, diante
de uma conjuntura de reducao de direitos.

(*) Fonte: Relatério Final do VIII Congresso Interno, junho/2018, Tese 11, paginas 63 a 67.

No que tange as orientacdes especificas para os campos de educagéo e pesquisa, o texto da Politica
de Acessibilidade relaciona 13 diretrizes orientadoras, antes apontando a necessidade de “um conjunto de me-
didas que represente uma mudanca de paradigma na cultura institucional e garanta o acesso e a manutengéo/
acompanhamento de pessoas com deficiéncia, ampliando suas oportunidades de desenvolvimento € inclusao”.

Dentre as medidas recomendadas, destacam-se a oferta de intérpretes de Libras em eventos e cursos
para comunidade surda, a acessibilizacdo dos sites institucionais e dos softwares utilizados pela comunidade.

A Fiocruz regulamentou agdes afirmativas para os programas de pds-graduacao stricto sensu?® e para
os cursos de poés-graduacao lato sensu, especializacdes e residéncias?. Tais medidas visaram atender as
orientagdes da Portaria Normativa n° 13/2016, do Ministério da Educacgdo, que dispde sobre a indugido de
Politicas de Agbes Afirmativas voltadas para negros, indigenas e pessoas com deficiéncia na Pés-graduacgéao.

A Portaria n® 1433/2017-PR/FIOCRUZ visou disciplinar as chamadas publicas garantindo um percen-
tual minimo de reserva de vagas nos processos seletivos dos seus programas stricto sensu. Pela Portaria um
numero minimo de 10% (dez por cento) das vagas nos programas de pés-graduagdo stricto sensu da Fun-
dacao sera destinado aos candidatos que se declararem Pessoa com Deficiéncia ou que se autodeclararem

23. Portaria n°® 1.433/2017-PR/FIOCRUZ
24. Portaria n°® 6.162/2019-PR/FIOCRUZ.
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negros (pretos e pardos) ou indigenas. A partir do ano de 2020, o percentual de vagas destinadas a cotistas
passou a ser de 20% do total de vagas.

Mais recentemente, a publicagao da Portaria n® 6162/2019-PR/FIOCRUZ veio disciplinar as chamadas
publicas dos cursos de Especializagao - lato sensu e das Residéncias em Saude da Fiocruz, no que diz res-
peito as agdes afirmativas. Esta portaria segue a mesma linha daquela que foi implementada no dmbito dos
programas stricto sensu. Das vagas destinadas aos cursos de Especializagao - lato sensu e das Residéncias
em Saude da Fiocruz nos processos seletivos abertos a partir da data de publicacdo dessa portaria, um nimero
minimo de 10% (dez por cento) sera provido para candidatos que se declararem pessoa com deficiéncia ou que
se autodeclararem negros (pretos e pardos) ou indigenas. A partir de 2023, o percentual de vagas destinadas
a cotistas devera ser de 20% do total de vagas oferecidas por curso de Especializagéo - lato sensu da Fiocruz
e para os programas de Residéncia em Saude.

No final de 2020, a Camara Técnica de Educacédo debateu a acessibilidade na educagéo, propugnando
pela separagao das cotas destinadas a negros ou indigenas e a pessoas com deficiéncia, na proporgao de 20%
e 7%, respectivamente. Nesta ocasiao, foi proposta a criagcdo de comissdes de heteroidentificacdo e Pessoas
com Deficiéncia (PcD). Também propds aumentar a articulagdo entre a politica de apoio estudantil com os te-
mas da acessibilidade e desenvolver plano de capacitagao para docentes e técnicos envolvidos.

2.4.3 — Comité Pré-Equidade de Género e Raga da Fiocruz

O Comité Pro-Equidade de Género e Raca da Fiocruz foi criado em 2009 para consolidar uma agenda
institucional pelo fortalecimento dos temas étnico-raciais e de género na Fundacgéo, colaborando para uma
constante atualizagdo e reorientagdo de suas politicas, bem como de suas a¢des, seja nas relagdes de traba-
Iho, seja no atendimento ao publico e na producéo e popularizagdo do conhecimento.

A prioridade do Comité é a promocéao da equidade de género (incluindo as questbes que abrangem a
tematica da diversidade sexual) e das relag¢des étnico-raciais na Fiocruz, em alinhamento com o posicionamen-
to da instituicdo em defesa dos direitos humanos e do reconhecimento da diversidade da populagéo.

Desde 2018, o Comité é gerido por uma coordenacgao colegiada, e composto por representantes de
diferentes unidades e escritdrios da instituicdo, que se reinem, regularmente, a fim de contribuir para o plane-
jamento e implementagao de agdes pela valorizagéo da diversidade étnico-racial e de género.

2.4.4 — Educacao e Direitos Humanos na Fiocruz

As Diretrizes Nacionais para a Educagdo em Direitos Humanos foram estabelecidas por resolugdo do
Conselho Nacional de Educacdo,? na qual estdo descritos os principios que fundamentam a educagdo em
direitos humanos: dignidade humana; igualdade de direitos; laicidade do Estado; democracia na educagéo;
transversalidade, vivéncia e globalidade; e, sustentabilidade socioambiental.

A defesa dos Direitos Humanos é inerente a cultura institucional da Fiocruz, que se consolidou no pe-
riodo das lutas pela democratizacado do Pais a partir dos anos 1970 e que veio a confluir para a construgao do
SUS. Em razéo disso, tal defesa permeia suas propostas no campo educacional, estando explicitada nos seus
valores relacionados ao ensino (tal como expresso em seu PPP). Ademais, varias areas da Fundagéo desen-
volvem cursos e disciplinas diretamente focados no tratamento de conteudos de Direitos Humanos.

Esses principios estdo expressos — ainda que com palavras diferenciadas — na declaragao dos valores
da Fiocruz, que foram pactuados em 2010 e reafirmados nos congressos internos seguintes. As referidas Di-
retrizes também especificam que os conhecimentos concernentes a educagédo em direitos humanos poderao

25. Resolugdo CNE/CP n° 1, de 30 de maio de 2012



https://portal.fiocruz.br/pro-equidade
http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/rcp001_12.pdf

Plano de Desenvolvimento Institucional da Educagéo da Fiocruz
PDIE 2021-2025

ser inseridos nos curriculos por meio da transversalidade (isto €, temas relacionados aos direitos humanos
tratados interdisciplinarmente), por meio de conteudos especificos em disciplinas do curriculo, ou combinando
os dois modos.

Os principios e/ou valores identificados com os direitos humanos estdo na base da politica educacio-
nal da instituigdo, fundamentando as praticas docentes e as relagbes de ensino-aprendizagem e, em muitos
momentos, tornam-se objeto de abordagens especificas, tanto em areas de pesquisa como em cursos de
pos-graduacao stricto sensu e lato sensu, como na educagao profissional técnica.

2.5 — Politica de Cooperacgao Institucional

Cooperagéo, colaboragdo, parcerias, redes: estas palavras estdo muito presentes e profundamente
interligadas em toda a narrativa histérica da Fiocruz, desde suas origens, sendo parte importante de sua iden-
tidade institucional.

A Fiocruz ¢ instituicdo federal que se tornou nacional, com atuagdo em todo o Pais e com profundas
ligacdes com a saude publica em qualquer territério, portanto também intrinsecamente associada e compro-
metida com a atuagéao internacional, seja pela participagdo nos organismos multilaterais de saude, seja nas
relagdes com paises e instituicdes estrangeiras.

A dimensao das atividades e intervenc¢des da Fundac&o s6 chegou a atingir o patamar atual, porque
foram ancoradas numa politica de incentivo e construgao de cooperacgdes técnicas e politicas, com diversifica-
dos arranjos, desenhos e caracteristicas. Como consequéncia, a Fiocruz participa das mais diversas redes, de
alguma forma, associadas as questdes da saude, e — em muitos casos — € promotora da construgéo de redes,
em geral assumindo nelas papel de destaque.

Sendo a propria Fiocruz o resultado da jungéo de varias e renomadas instituigdes de pesquisa, ensino
e assisténcia a saude — como os Centros de Pesquisa em Saude de Minas, Pernambuco e Bahia, além da
Escola Nacional de Saude Publica, do Instituto Fernandes Figueira e do Instituto Oswaldo Cruz — pode-se dizer
que esta em seu DNA o aprendizado sobre a importancia da cooperagao e das parcerias institucionais, e o con-
sequente desenvolvimento de mecanismos de pactuagao e construgcdo de consensos para a operacionalizagao
coordenada de agobes e projetos complexos.

A politica de cooperacgéo institucional € um dos fundamentos de seu sucesso e atualidade, em seus 120
anos de atuacéo. Isto pode ser bem evidenciado ao analisar a amplitude de sua insergdo em todo o territorio
brasileiro, o que ganha destaque nos anos recentes como uma diretriz clara evidenciada em seus Congressos
internos. Com profundo engajamento nas agdes estratégicas de construgao e fortalecimento do Sistema Unico
de Saude, mantém relacionamento intensivo em cooperagédo com o Ministério da Saude e demais agentes e
entes publicos participantes deste grande empreendimento.

A cooperacgao € viabilizada por meio de acordos, convengodes e outros dispositivos, € em sua grande
maioria envolve a implementacéo de estratégias de redes cooperativas — com diversos graus de instituciona-
lizagdo e estruturacéo, a depender dos objetos e objetivos envolvidos. E a cooperagdo com os organismos
internacionais de saude e com os mais diversos paises e instituicbes estrangeiras, constituindo uma politica de
relagdes internacionais bem articulada com a diplomacia brasileira em saude, representa um ponto também a
ser destacado.

A diversidade dos atores e temas envolvidos na cooperagao técnica nacional pode ser visualizada no
relatorio descritivo de todos os instrumentos construidos para repasses e transferéncias de recursos financei-
ros nas parcerias em projetos de salude e ambiente.

Ja a Cooperagao Técnica Internacional é caracterizada pela existéncia de trés frentes: a cooperacéo
cientifica e académica que ocorre entre pesquisadores, professores e alunos da Fiocruz com parceiros em
diversas instituicdes estrangeiras; a cooperagéo técnica em satde e C&T, orientada pela concepgéo de coope-
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racgao estruturante para reforgco dos sistemas de salude dos paises parceiros e com prioridade para a América
Latina e Africa, de acordo com a orientagéo da politica externa brasileira; e a articulagdo com organismos e
redes internacionais nos temas da Saude Global e Desenvolvimento Sustentavel. Destaca-se também a inten-
sa mobilizacéo e participagdo da Fundagéo nos debates e foruns internacionais relacionados a Agenda 2030
e seus Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em especial na formulagéo e aplicagdo do ODS 3
— Saude e Bem-Estar para todos.

Atualmente a Fundagado possui seis unidades designadas pela OMS como Centros Colaboradores:
Saude Global e Cooperagédo Sul-Sul (coordenado pelo Cris); Saude Publica e Ambiental (coordenado pela
VPAAPS); Cegueira na infancia (coordenado pelo IFF); Leptospirose (coordenado pelo I0OC); Politicas Farma-
céuticas (coordenado pela Ensp); e Educagéo de Técnicos em Saude (coordenado pela EPSJV).

2.6 — Cooperacao Social

A Fiocruz, como instituicao publica, traz na esséncia de sua Missao e na expressao de muitos de seus
valores a definicdo de completo engajamento nas politicas de saude e no desenvolvimento econdmico e social,
que sao estruturantes dos determinantes sociais da saude.

Assim, as diversas areas e unidades possuem muitas agdes diretamente relacionadas com o desen-
volvimento econdmico e social. Ademais, para articular a atuagéo da instituicdo em agdes e projetos concretos
comprometidos com o desenvolvimento social, existe a Coordenacao de Cooperagao Social, 6rgao da Presi-
déncia da Fiocruz, que é responsavel pela indugdo, pelo fomento e pela articulagao de projetos e programas
sociais desenvolvidos pela Fundagao, principalmente nos territérios do entorno de seus campi.

Em linha com a missao institucional da Fiocruz, essa Coordenag¢ao assume o compromisso de interagir
com o poder publico, instituicbes e organizagdes para o enfrentamento e a redugéo das desigualdades e ini-
quidades sociais da saude — relacionadas as condigdes gerais de vida, ambiente, trabalho e acesso a cultura,
educacao, lazer e servigos essenciais.

As iniciativas desenvolvidas pela Cooperagao Social se articulam, especialmente, com organizagbes
de base sociocomunitarias, grupos e movimentos sociais em territérios em situagdo de vulnerabilidade civil,
social e ambiental, visando a proposi¢ao, a participagao e o controle de politicas publicas promotoras de saude.

Todas as unidades da Fiocruz possuem agdes ou projetos sociais, que sdo desenvolvidos de modo
autbnomo, sempre congruentes com a realidade socioecondmica e cultural da regido em que estao inseridas.

Ressalte-se que o comprometimento da Fiocruz com as agdes e projetos de desenvolvimento e inclu-
sdo social dialoga diretamente com o conceito de extenséo, utilizado amplamente na educagéo superior (ver
item 3.2, adiante) e também com a ideia de responsabilidade social, sendo esta essencialmente relacionada
ao mundo empresarial privado, propagada no Brasil nos anos 1990, no clima da redemocratizagéo do pais.



Plano de Desenvolvimento Institucional da Educagéo da Fiocruz
PDIE 2021-2025

2.7 — Politica de Desenvolvimento Institucional

Em maio de 2018, a Politica de Desenvolvimento Institucional foi instituida formalmente,?® articulando
0s programas, projetos, atividades e operagdes especiais, para melhorar de modo mensuravel as condigdes da
organizagao. Conforme aponta em seu Art. 2°, a politica é “uma forma de aprimorar a organizagao nas dimen-
sdes cultural, funcional-estrutural e politica, de forma a promover a necessaria adaptagao e o melhor ajuste as
mudancas (com eficiéncia, eficacia e efetividade) no cumprimento de suas finalidades”.

Afinalidade dessa politica é “estabelecer e difundir principios, objetivos e diretrizes que conformam um
modelo para o desenvolvimento da gestdo institucional”.

Logo de inicio, o texto relaciona os 14 principios que devem orientar a politica de desenvolvimento ins-
titucional, desde aqueles que séo fundamentos basilares da administragdo publica (legalidade, impessoalida-
de, moralidade, publicidade e eficiéncia) e os principios de governanga (transparéncia, equidade, accountability
e responsabilidade corporativa) até aspectos mais especificamente relacionados as caracteristicas e missao
da Fiocruz, como o alinhamento ao modelo institucional de gestéao participativa e o respeito a diversidade or-
ganizacional.

As trajetorias e diretrizes gerenciais que a Fundacao pretende percorrer para consolidar suas acoes,
gerando entregas para a sociedade, séo discriminadas em dois grandes campos: Politica Gerencial de Suporte
e Politica Gerencial Finalistica.

No primeiro deles, sdo apresentadas as diretrizes e definicbes voltadas para a politica gerencial de
suporte, distribuidas em seis grandes areas funcionais que comp&em importantes aspectos da gestéo institu-
cional: (i) Politica, Governanca e Integracdo da Gestao; (ii) Estudos Estratégicos e Planejamento; (iii) Controle
Interno e Externo; (iv) Gestao por Competéncias; (v) Infraestrutura Geral; e (vi) Gestao da Qualidade.

As diretrizes e proposigdes relativas a politica gerencial finalistica sdo apresentadas de modo distri-
buido pelas varias areas especificas, a saber: (i) Aten¢do, Promocéo, Vigilancias, Geragdo de Conhecimentos
e Formacgao para o SUS; (ii) Ciéncia e Tecnologia, Saude e Sociedade; (iii) Inovagao e Complexo Produtivo
em Saude; e, (iv) Saude, Estado e Cooperagéo Internacional. A titulo de exemplo, sdo destacadas algumas
diretrizes mais diretamente relacionadas com o campo da educacgao e pesquisa:

¢ Adotar estratégias pedagogicas inovadoras e implantar plataforma educacional capaz de interoperar
com ambientes virtuais externos e com o sistema EAD da Fiocruz, visando a formagao dos trabalha-
dores para o SUS, em compasso com os processos formativos presenciais.

¢ Induzir politicas integradoras e editais para o desenvolvimento de a¢bes entre unidades da Fiocruz
nos campos de saude, educagdo, comunicagao, inovagao e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

o Fortalecer a pos-graduacao visando a formagao de profissionais em alinhamento com a nova agenda
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PD&I).

e Fomentar projetos relacionados a teméatica de saude nas fronteiras, estruturando linhas de pesquisa
e intervengao, bem como projetos de pds-graduacgao e nivel técnico, em articulagdo com os sistemas
de saude dos paises vizinhos.

e Fortalecer redes para o estabelecimento de modelos pedagdgicos inovadores voltados para a forma-
¢ao de quadros profissionais para o SUS e demais politicas intersetoriais.

¢ Orientar o portfélio de cooperacao internacional com base na agenda estratégica de saude e CT&l,
promovendo levantamentos e estudos técnico-cientificos.

e Consolidar redes de instituicbes estruturantes para pesquisa, saude publica, atengdo e desenvolvi-
mento educacional.

26. Portaria n® 596/2018-PR/FIOCRUZ.
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Cabe a Vice-Presidéncia de Gestao e Desenvolvimento Institucional (VPGDI) articular o sistema demo-
cratico e participativo de governancga da Fiocruz com o modelo de gestéo estratégica. Isso é feito por meio de
politicas, programas, projetos e mecanismos que promovam o fortalecimento institucional.

Entre as atividades da VPGDI estao a criagdo, o desenvolvimento e o aperfeicoamento de instrumen-
tos incrementais e inovadores de governancga e gestdo. Seu principal objetivo é fazer com que o desempenho
gerencial resulte em crescimento e sustentabilidade organizacional.

A estrutura funcional é composta pelas unidades técnico-administrativas [Coordenagao-Geral de Admi-
nistragdo (Cogead), Coordenacéo-Geral de Gestdo de Pessoas (Cogepe), Coordenagéo-Geral de Tecnologia
da Informagédo e Comunicagéo (Cogetic), Coordenacgéo-Geral de Infraestrutura dos Campi (Cogic), Coorde-
nagao-Geral de Planejamento Estratégico (Cogeplan)], pela Coordenacdo da Qualidade da Fiocruz (Cquali),
e pelos 6rgéos de assisténcia direta a Presidéncia: a Procuradoria Federal (PF) e a Auditoria Interna (Audin).

2.8 — Politica de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos da
Gestao

O compromisso dos gestores, de qualquer nivel de atuagao, com a aplicagéo dos recursos publicos
de modo coerente com os objetivos e prioridades definidos para atenderem as necessidades da sociedade
torna-se, em instituigbes complexas, um grande desafio a ser alcangado.

A Fundagéo Oswaldo Cruz, que atua no campo da ciéncia, tecnologia e inovagdo em saude, tem o
desafio de aprimorar suas praticas de governanga e definir, dia a dia, o quanto de risco pode aceitar no proces-
so de tomada de decisdo, visando as necessidades de saude e a melhor prestagdo de servigos a sociedade.
Os riscos sdo muitos e dinamicos, consideradas as caracteristicas intrinsecas dos processos de inovacao e
producdo de conhecimento frente as necessidades da populagdo, em um pais de dimensao continental, com
grande desigualdade social e educacional e um sistema universal de saude.

Em 2016 o Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestao e a Controladoria Geral da Unido publi-
caram instrucdo normativa conjunta com orientagdes para a sistematizagdo da gestdo de riscos e controles
internos no ambito do poder executivo, como processo estratégico chave para a governanga. Definiu, assim,
mecanismos para que a gestao de riscos se tornasse sistematizada. A Fiocruz incorporou essas orientagdes e
adotou as medidas necessarias para estabelecer a sua Politica de Gestao de Integridade, Riscos e Controles
Internos da Fiocruz.

O tema foi um dos priorizados nas discussdes estratégicas do VIII Congresso Interno da Fiocruz (2017).
Em seu relatdrio final, apontou na Tese 8: “A Fiocruz conquistou integridade institucional ao longo de sua his-
téria publica e é patrimbénio da sociedade brasileira, devendo aprimorar sua politica de governanga, reestru-
turar seu sistema de controle interno e de gestao de risco, instituir um modelo de gerenciamento por meio de
plataformas colaborativas, reforgar a integragdo, com segurancga e efetividade, e fazer frente ao desmonte do
servigo publico, em permanente dialogo com a sociedade.”

Na sequéncia, o Conselho Deliberativo (CD) da Fiocruz aprovou a Politica de Gestao de Integridade,
Riscos e Controles Internos da Fiocruz.?” Nela estdo estabelecidos os varios elementos necessarios a gestao
de riscos eficaz: conceitos, principios, objetivos, estrutura, competéncias e processo.

Desde entao, em um processo continuo, vem se consolidando o Sistema de Gestéo de Integridade da

27. Publicada na Portaria n° 1546/2017, posteriormente revogada e substituida pela Portaria n® 787, de 26 de agosto de 2018.
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Fiocruz, coordenado pela Unidade de Gestédo da Integridade (UGI) e composto por varios 6rgaos: Ouvidoria,
Comiss&o de Etica, Corregedoria, Unidade de Controladoria Interna e Auditoria Interna, Comisséo de Integri-
dade Cientifica, entre outras instancias.

Nas discussdes congressuais o tema da integridade nao ficou restrito a Tese 8, mas esteve repre-
sentado na Diretriz 18 da Tese 3 do VIII Congresso Interno (2017) que versa sobre a Integridade e Conduta
Responsavel em Pesquisa ao abordar temas como a crise de reprodutibilidade, desenvolvimento e emprego
de métodos alternativos ao uso de animais e formagao de pessoal com base nas Boas Praticas de Pesquisa.

Ainda em 2018 o CD aprovou o Plano de Implantacao da Politica, que prevé trés eixos de atuagao, a
saber:

1 - Estruturacdo das instancias de superviséo e instrumentos da politica, com a constituicdo do comité
de governanca, riscos e controles, a constituicdo de uma executiva técnica para desenvolvimento das
acbes operacionais e a instituicdo, em cada instituto da Fiocruz, de comités internos de gestéo de inte-
gridade, riscos e controles.

2 - Estruturacgao e fortalecimento das fungdes de controle/integridade, com o fortalecimento das areas
de auditoria, ouvidoria, corregedoria, procuradoria e a criagdo de uma controladoria.

3 - Implantagédo do Programa de Integridade, com o estabelecimento de um plano de agéo para trata-
mento dos riscos especificos para a integridade da Fundacéo.

No desenvolvimento dessa politica, alguns documentos estruturantes foram elaborados e estao dispo-
nibilizados no Portal da Fiocruz, dando assim a devida e necessaria publicidade e transparéncia ao processo.
Esses documentos, além da Portaria da Presidéncia que estabelece as bases da Politica, sdo os seguintes:
Plano de Acédo para Implantacédo da Politica, Programa de Integridade Publica da Fiocruz, Guia de Gestéo de
Riscos da Fiocruz, Adendo ao Guia de Gestao de Riscos da Fiocruz e o Guia de Integridade em pesquisa.

2.9 — Politica de Gestao de Pessoas

A Coordenacao Geral de Gestdo de Pessoas (Cogepe), vinculada a Vice-presidéncia de Gestao e De-
senvolvimento Institucional (VPGDI), é a responsavel pela formulagéo e implementagéo de politicas, estratégias
e instrumentos de gestdo do trabalho. Integra agdes de administragdo de pessoal, de desenvolvimento de
pessoas e de saude do trabalhador. Em cada unidade da Fundagao funciona um servi¢o de gestéo do trabalho,
com o qual a Cogepe interage permanentemente, orientando suas atividades de organizagdo da gestao da
forca de trabalho e acompanhamento da vida funcional dos trabalhadores.

2.9.1 — Caracterizagao da forca de trabalho

A diversidade de campos de atuagao da instituicado implica também grande diversidade nos perfis da
forca de trabalho, composta por servidores concursados e integrantes do Plano de Carreiras e Cargos de
Ciéncia e Tecnologia, Produgéo e Inovagdo em Saude Publica da Fiocruz® e por trabalhadores terceirizados.

Conforme aponta o Boletim Estatistico de Pessoal Fiocruz 2019, ao final de 2019, a forga de trabalho
da instituicdo estava composta por 11.736 pessoas, sendo 4.845 servidores publicos, 6.787 trabalhadores ter-

28. Lein. 11.355/2006.
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ceirizados e 104 beneficiarios de projetos sociais. Analise da evolugao dessa forga de trabalho ao longo de 10
anos (2010-2019), mostra um incremento de 2,84% (324), alterado o total de 11.412 para 11.736. No entanto,
€ evidente a tendéncia de decréscimo a partir de 2016.

Desde 1996, a selecao de servidores publicos na Fiocruz se da por concurso publico em atendimento
ao que foi normatizado na Constituicdo Federal de 1988. O ultimo concurso publico autorizado realizou-se em
2016 para 150 vagas de nivel intermediario e nivel superior. Porém, a autorizagdo do Ministério do Planejamen-
to, Orcamento e Gestéo para nomeacéao dos servidores aprovados so veio a se efetivar, em seu conjunto, em
meados de 2019. A entrada desses servidores ndo chegou a repor as aposentadorias do periodo, que apenas
em 2019 totalizaram 238 casos, em raz&do da aprovagao da reforma da Previdéncia.

O quadro de servidores préprios da Fundagéo é definido pelo seu Plano de Carreiras e Cargos de
Ciéncia e Tecnologia, Produgéo e Inovagdo em Saude Publica da Fiocruz que vem sendo aprimorado desde
sua instituicdo em 2006. Este Plano se estrutura em cinco carreiras, sendo trés de nivel superior, duas de nivel
médio e um cargo isolado de nivel superior. Existem outros cargos advindos de redistribuicdes de servidores
ocorridas em anos anteriores, aqui agrupados como “Outros cargos de Nivel Intermediario” e “Outros cargos
de Nivel Superior”.

No Quadro 2.6 sao relacionadas essas carreiras e disponibilizados os quantitativos de servidores em
cada uma delas, ao final do ano de 2019.

Alguns servigos podem ser contratados de terceiros pela organizagdo, como aqueles que apoiam a
realizacdo das atividades essenciais ao cumprimento da missdo institucional.?® Nestes casos, a demanda e o
perfil sdo definidos pela unidade interessada, com base no portfélio de servigos descritos na Carta de Servigcos
da Fiocruz vis a vis aos compromissos pactuados com as partes interessadas.

Quadro 2.6 — Cargos do Plano de Carreiras e Cargos da Fiocruz (Lei n° 11.355/2006)

Nivel Cargo Carreira Quantitativo
Pesquisador em | Pesquisa em Ciéncia, Tecnologia, Produgéo e Ino- 925
Saude Publica vacao em Saude Publica
Tecnologista em | Desenvolvimento Tecnolégico em Ciéncia, Tecnolo- 1547
Saude Publica gia, Producao e Inovagao em Saude Publica
Superior Analista de Ges- | Gestao em Ciéncia, Tecnologia, Produgéo e Inova- 702
tdo em Saude c¢ao em Saude Publica
Especialista em Ciéncia, Tecnologia, Produgéo e Inovagdo em Saude 54
Publica (cargo isolado)
Outros Cargos de Nivel Superior 109
Técnico em Sau- | Técnico em Ciéncia, Tecnologia, Produgao e Inova- 1109
de Publica ¢ao em Saude Publica
... | Assistente Técni- | Suporte a Gestao em Ciéncia, Tecnologia, Produgao 341
Intermediario . ~ . -
co de Gestao em | e Inovagdo em Saude Publica
Saude
Outros Cargos de Nivel Intermediario 58
Total de servidores de carreira em 2019 4.845

Fonte: Cogepe, Boletim Estatistico de Pessoal Fiocruz 2019

29. Decreto n°® 9.507/2018.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/D9507.htm

Plano de Desenvolvimento Institucional da Educagéo da Fiocruz
PDIE 2021-2025

Perfil dos servidores de carreira da Fiocruz

O Boletim Estatistico de Pessoal Fiocruz 2019 traz um minucioso conjunto de informacdes sobre os
servidores da instituicdo, com dados extraidos dos Sistemas de Informagdes SIAPE e SGA-RH, devidamente
tratados e analisados. Apresentam-se, no Quadro 2.7, sinteses dos aspectos idade, género e cor, deficiéncias
e titulagado académica.

Quadro 2.7 — Informagoes gerais do perfil dos servidores de carreira

Categorial/aspecto Percentual e/ou quantidade de servidores

Faixa etéaria 91,4% dos servidores tém mais de 36 anos e as maiores concentragdes de
servidores estdo nas seguintes faixas:

e 36a40anos-757
e 41a45anos-756
e 46 a50 anos — 686
e 51a55anos-774
e 56 a60anos-706
e 61 anos ou mais — 751
Género Servidoras constituem maioria da forga de trabalho:

e Mulheres — 56,1% (2.720)
e Homens —43,9% (2.125)

Cor (autodeclarada no Siape) | Cerca de 2/3 dos servidores se declararam brancos:

Branca — 67,9% (3.290)

Parda — 18,7% (906)

Preta — 4,2% (205)

Indigena — 0,3% (15)

Nao informado — 7,3%

Deficiéncia e 36 servidores com algum tipo de deficiéncia

Titulagdo académica 83,5% (4.044) possuem alguma titulagéo, assim distribuidos:

Doutorado — 1682

Mestrado — 1203
Especializagao Superior — 747
Especializagdo Médio - 412

Fonte: Boletim Estatistico de Pessoal 2019 Fiocruz.

O estudo também permite apontar a relagdo entre cor e cargo ocupado, evidenciando que 76,5% dos
servidores ocupantes de cargos de nivel superior se declararam brancos, 9,0% pardos e 1,8% pretos. Ja entre
os servidores ocupantes de cargos de nivel intermediario, os autodeclarados brancos sao 49,3%, os pardos
s&0 31,3% e os pretos 7,7%.



Trabalhadores terceirizados

O quantitativo de trabalhadores terceirizados teve poucas altera¢cdes no periodo 2016-2019, tendo
aumentado de 6.595 para 6.787 pessoas no final de 2019.

E uma forga de trabalho mais jovem do que os servidores concursados, em que 54,2% tem até 40 anos
de idade. O género feminino constitui 55%.

Quanto a formacgéo escolar, 70,9% dos terceirizados possuem o Nivel Médio e 29,1% possuem Nivel
Superior.

Os trabalhadores terceirizados estéo distribuidos em 7 grandes areas de atuagéo, conforme apresenta
0 Quadro 2.8.

Quadro 2.8 - Distribuigao dos terceirizados por area de atuagao

Area Percentual de trabalhadores

Prestacéo de Servigos 37,5%

Gestao 27,9

Produgéo 13,7

Servigos em saude 7.1

Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico 54

Tecnologia de Informacéao 3,2

Ensino 3,0

Informagao e Comunicacgao 2,3

Fonte: Boletim Estatistico de Pessoal Fiocruz 2019.

A prestagao de servigos corresponde a 37,5% (2.542) da terceirizagdo na Fiocruz. No grupo de pres-
tadores de servigos estdo os contratos de conservagéo, limpeza, segurancga, vigilancia, transportes, recepgéo,
controle de vetores, manutengao, rouparia, copeirarem, jardinagem, tratamento de esgotos, telefonia, portaria,
limpeza entre outros.

2.9.2 — Politica de formacgao e capacitagao

A capacitacédo e desenvolvimento na Fiocruz sdo elementos estratégicos para que a instituicdo cum-
pra seu papel finalistico perante a sociedade brasileira. Em razdo da grande variedade e complexidade dos
campos de atuagéo da instituicdo, ha uma diversidade de perfis profissionais exigidos, em que altos graus de
qualificagéo técnica e académica sao requeridos para a forga de trabalho. Desta forma, a questao da qualidade
técnica, politica e cientifica do conjunto de trabalhadores da Fundagéo exige diversificadas estratégias, que
combinam agdes centralizadas e descentralizadas, indo desde a definicdo dos mecanismos e processos de
recrutamento por meio de concursos publicos até as politicas sistematicas de desenvolvimento institucional e
profissional.

Com a missao de oferecer agdes educacionais para o desenvolvimento dos talentos humanos e das
competéncias organizacionais, promovendo a geragao, assimilagdo, difusdo e aplicagdo do conhecimento,
através de um processo de aprendizagem ativa e continua, e gerando resultados, a Escola Corporativa Fiocruz
reforga e viabiliza o compromisso com o desenvolvimento de pessoas no ambito da instituicdo. Neste sentido,
atua como responsavel pela implantacao de programas corporativos de capacitacao e desenvolvimento alinha-
dos as estratégias organizacionais. Além disso, & responsavel por coordenar o processo de planejamento da
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capacitacao das unidades, reunindo-se periodicamente com os Servicos de Gestao de Pessoas para discutir
e alinhar a metodologia de planejamento de capacitagdo objetivando dar visibilidade ao conjunto de agbes
planejadas no nivel corporativo. Destaca-se o desenvolvimento e implementagédo dos seguintes programas:

e Programa de Desenvolvimento na area de Gestao de Pessoas
e Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG)

e Programa de Educacédo Formal

e Programa da Qualidade

e Programa de Cooperagéao Internacional

e Programa do Sistema de Compras

e Programa de Integracdo dos Novos Pesquisadores

e Programa do Sistema de Planejamento Integrado da Fiocruz

Sobre os docentes da Fiocruz

Como instituicdo de ciéncia, pesquisa e ensino altamente especializada, a Fiocruz se caracteriza por
possuir forga de trabalho muito qualificada, com quadro de profissionais ligados aos varios campos do conhe-
cimento. Conforme ja apontado, os processos seletivos publicos garantem perfil de entrada bastante elevado
que, no decorrer da carreira, sera aperfeigoado por diversos mecanismos e possibilidades.

Ressalte-se que, embora a Fundagdo ndo possua explicitamente o cargo de professor, estando os
cargos de nivel superior distribuidos entre pesquisadores, tecnologistas, analistas de gestao e especialistas, a
grande maioria desses profissionais desenvolve agdes de docéncia, pois o estatuto da instituicao prevé, entre
as diversas competéncias das suas unidades, a de “desenvolvimento do ensino e da formagéo de recursos
humanos em suas areas de competéncia para o sistema de saude e de ciéncia e tecnologia”. Tendo a visdo de
forte interligacao entre os campos da pesquisa e do ensino, que constitui parte da propria identidade originaria
da instituicdo, a docéncia nos programas de pés-graduacao e nos demais cursos € viabilizada predominante-
mente por esses servidores ocupantes dos cargos de nivel superior.

Conforme mostrado nos quadros anteriores, sdo mais de 3.300 servidores de nivel superior, composto
por quase 1700 doutores e 1200 mestres.

Os processos de formacgao e atualizagao para a docéncia sao implementados pelas unidades da Fun-
dagao ou por meio de iniciativas centralizadas, com apoio da VPEIC. Nos ultimos anos a instituicdo dedicou
maior atencao as discussoes sobre os processos de formagao pedagogica de docentes, com a implementagéo
de iniciativas inovadoras. Ademais, a formacgao acontece dentro das praticas de pesquisa, na participagao em
congressos, atuagéo profissional em areas de gestdo da saude publica, dentre outros. A esse respeito, ver
neste PDIE os itens 2.2.9 e 4.3.5.

2.9.3 — Saude do Trabalhador

A Coordenagao de Saude do Trabalhador (CST/Cogepe) desenvolve suas atividades voltadas para a
atencdo a saude do trabalhador da Fiocruz. Esta Coordenacao trabalha de forma a realizar agbes de preven-
¢ao e de avaliacao de situacdes de risco nos ambientes e processos de trabalho, promovendo, paralelamente,
atividades educativas e de informagéo na area de Saude do Trabalhador. Nas agdes de vigilancia em saude
do trabalhador a equipe multidisciplinar busca, sempre junto com os trabalhadores, equacionar questdes de
trabalho e saude.

Para realizar a sua missdo conta com as equipes atuando nas diversas areas, tais como atengéo
psicossocial, assisténcia e investigacao aos acidentes de trabalho, orientacdo nutricional e de pratica de exer-
cicios fisicos, ambiéncia e ergonomia, avaliagao do ruido, da qualidade do ar e luminancia, preparagao para a
aposentadoria, avaliacdo de ambientes de trabalho, processos de insalubridade e perfil profissiografico, imu-



nizacdo dos trabalhadores, atencao as trabalhadoras gravidas, maes e nutrizes, exames periddicos e pericia
singular dos servidores.

O pronto atendimento no campus de Manguinhos, em caso de necessidade, é realizado pela equipe
do Nucleo de Saude do Trabalhador (Nust) sendo estendido a trabalhadores, estudantes e bolsistas, os quais
devem comprovar vinculo através de identificagdo como cracha ou contracheque ou mesmo através do enca-
minhamento do setor.

2.10 — Politica de planejamento, orcamento e sustentabilidade financeira

2.10.1 — Politica de planejamento da Fiocruz

A Fiocruz adota um modelo de planejamento participativo em seus planos anuais e nos planos de
médio e longo prazo. Este modelo traz desafios referentes tanto a coordenacgao interna dos processos de pla-
nejamento das diversas unidades quanto ao alinhamento do processo de planejamento Fiocruz com os planos
governamentais, apresentados na Figura a seguir.

Elementos norteadores do Plano Anual

Plano Plurianual do
Governo Federal

Plano Nacional de Saude

ENDES
Diretrizes PPA
Temas

Objetivos/Programas
- Metas
- Indicadores

Acdes Orgamentarias e
Acdes Nao Orgamentarias

Plano Anual

Iniciativas Fiocruz
Diretrizes

Teses

Relatdrio Final do VIII
Congresso Interno da
Fiocruz

Fonte: Guia de planejamento - Programag&o Orgamentaria Fiocruz 2021 (Cogeplan, 2020)
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O Plano Plurianual do Governo Federal (PPA 2020-2023) foi concebido de forma associada aos 5
(cinco) eixos da Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (ENDES) - econdmico, institu-
cional, infraestrutura, ambiental e social, que consiste na proposta de planejamento de longo prazo do pais
(2020-2031). Com foco em simplificagdo, o PPA 2020-2023 foi elaborado de forma bem mais restrita, com
menos objetivos, metas e indicadores que o anterior. Desta forma, a Fiocruz ndo possui metas que sejam ex-
clusivamente de sua responsabilidade, a ndo ser os grandes empreendimentos. Diante disso, o Ministério da
Saude prop6s a replicagdo dos mesmos objetivos do PPA no Plano Nacional de Saude (PNS) 2020-2023, com
um maior desdobramento em metas e indicadores. No PNS, a Fiocruz esta responsavel por quatro metas, das
quais destaca-se a seguir a meta referente a Educacdo em Saude:

e Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a gestdo do SUS visando a garantia do acesso a bens e servigos
de saude equitativos e de qualidade.
e Meta: Qualificar 14.334 profissionais do SUS nos niveis técnico e de especializagéo.

O processo de planejamento da Fiocruz compreende as seguintes etapas: elaboragdo de planos es-
tratégicos, consolidacdo e encaminhamento de proposta orgcamentéria da Fiocruz, coordenagdo do planeja-
mento anual das Unidades, analise e prestacdo de conta da execugao fisica e orcamentaria das unidades da
Fundacdo. Em permanente retroalimentacao e revisdo, o planejamento da Fiocruz apresenta, contudo, alguns
marcos temporais, condicionados externamente, pelos processos de planejamento do Governo Federal e inter-
namente, em especial pelo Congresso Interno. A programacgao orgcamentaria € um desses condicionantes ex-
ternos e influencia fortemente os ciclos e marcos do processo de planejamento da Fiocruz e de suas unidades.

No ambito do planejamento estratégico, o VIII Congresso Interno da Fiocruz (2017) reforgou o carater
politico, propositivo, integrador de temas e orientador da estratégia institucional dessa instadncia maxima de
deliberacdo da Fundagéo. Sua metodologia envolveu o apontamento de onze questdes centrais para o de-
senvolvimento institucional e para a construgao da Fiocruz do Futuro. Tais questdes foram refletidas em onze
teses desdobradas em diretrizes, que buscam responder as questdes colocadas. O conteldo completo pode
ser encontrado no Relatério Final do VIII Congresso Interno da Fiocruz.

O modelo estabelecido permite que as instancias centrais foquem nas diretrizes estratégicas que res-
pondem as grandes questdes da Fundagéo, ao mesmo tempo em que possibilita maior liberdade as unidades
de pensarem sobre as contribuicdes de suas areas especificas a luz dos direcionadores da Fiocruz do Futuro.

Uma consequéncia natural do processo de definigdo estratégica organizacional é a necessidade do
posterior desdobramento das diretrizes estabelecidas em agdes e metas operacionalizaveis. Nesse sentido,
a Fundacgao conta com o apoio técnico das instancias de gestdo e com a participagao de todas as unidades,
através do Coletivo de Gestores, do Conselho Deliberativo, das Camaras Técnicas e outros espagos. Assim,
o Sistema de Planejamento da Fiocruz se insere com uma abordagem tatica, complementar a estratégica,
que visa representar um elo entre os grandes direcionadores estratégicos institucionais e o nivel operacional.
Esse trabalho ndo se limita ao planejamento anual, pois a viabilizagdo da visdo de médio e de longo prazos
da instituicdo ainda constituem um importante objetivo. Nesse sentido, novos movimentos institucionais serao
promovidos para que a constru¢cdo da Fiocruz do Futuro seja uma realidade cada vez mais presente no coti-
diano da Fundacgéao.

2.10.2 - Orgcamento e sustentabilidade financeira

No conjunto do Orcamento-Geral da Unido, cada érgao federal é beneficiado com orgcamento préprio,
para que possa desenvolver aquelas atividades relacionadas a sua area de atuagado, uma vez que todos os
programas desenvolvidos pelo Governo estao organizados por assuntos correspondentes aos ministérios.

No caso da Fiocruz, vinculada ao Ministério da Saude, a Lei Orgcamentaria Anual (LOA) destina em
seu programa 5021 — Gestéo e Organizacao do SUS, uma agéo orgamentaria exclusiva deste ministério para


https://congressointerno.fiocruz.br/8%C2%BA-congresso-interno

a area de educagéo. A agao orcamentaria 20YD - Educacédo e Formagdo em Saude garante um orgamento
especifico para a area da Educagao, sob responsabilidade de execugdo da Fiocruz, sendo projetado R$ 358,6
milhdes para 2021-2023.%

Aacao 20YD compreende as iniciativas de educagéo na saude e em saude para os estudantes de nivel
médio, da graduacao e da pds-graduacéo lato e stricto sensu, para profissionais e trabalhadores do SUS de
nivel médio ou superior e de pds-graduagao, para formagao e capacitacdo de gestores, professores e pesqui-
sadores para o desenvolvimento do SUS e para a populagao, com o objetivo de qualificar o atendimento nos
servicos de saude e promover a saude no Brasil. Compreende também uma estratégia para implantagéo da
politica de gestdo da educagéo e do trabalho na salide em estados e municipios do Brasil.

Em 2020, a Fundac&o aprimorou sua gestao orcamentaria implementando uma légica de negociacao
mediante as necessidades para o desenvolvimento das iniciativas aprovadas em cada unidade. Essa melhoria
promove uma alocagao mais racional do orgamento, identificando as necessidades da Fiocruz para o exerci-
cio. Além dessa metodologia, contribuem para a sustentabilidade financeira da instituicdo, a andlise e moni-
toramento constante do orgamento anual, as negociagdes com o Ministério da Saude, a articulagdo de acdes
de captagao de recursos, a garantia de manutencao de atividades e projetos prioritarios e a disseminagao de
informacgdes para a ampliagdo do debate interno.

2.11 — Politica de Gestao de Tecnologia de Informagcao e Comunicagao

A complexidade da Fiocruz se expressa no desenvolvimento de atividades de diferentes naturezas, na
existéncia de diversas unidades, na dispersao geografica e no nimero expressivo da for¢a de trabalho. Desta
forma, e considerando o contexto de um mundo em constante e acelerados processos de mudanga no campo
das tecnologias de informagéo e comunicacgéao (TIC), o desafio de um planejamento integrado da Fiocruz neste
campo é especialmente relevante. O Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao e Comunicagao
(Petic) é o instrumento que traga a diregdo da TIC na Instituigdo por meio do estabelecimento de Objetivos
Estratégicos de TIC.

Desde 2011 a Fiocruz estruturou a sua Coordenagéo Geral de Gestao de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacgéao (Cogetic), garantindo a integragao de processos organizacionais e a insergdo da Fundagéo no
Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagédo do Governo Federal (SISP). Em 2017, o
Conselho Deliberativo da Fiocruz, alinhado as orientacdes gerais para a administragao federal, definiu os prin-
cipios e diretrizes para a governancga de TICs na instituicdo e a Presidéncia constituiu o Comité de Governanga
em TIC (CGovTIC).%

As definicdes estabelecidas abarcam os principios gerais que regem a administragao publica federal,
assim como principios especificos relacionados as tecnologias de informagao e comunicacgao: foco nas partes
interessadas, TIC como ativo estratégico, gestdo por resultados, transparéncia, prestacdo de contas e respon-
sabilizagdo, conformidade, respeito pelo comportamento humano, desempenho. A partir dai sdo estabelecidas
as diretrizes especificas de TIC, dentre as quais se destacam:

Considerar as praticas definidas no Guia de Governanga de TIC do SISP;

Fomentar a integracdo e o compartilhamento de recursos de TIC;

Desenvolver mecanismos de transparéncia e prestagao de contas;

O planejamento de TIC deve contar com a participagdo da comunidade Fiocruz;

Solugdes devem ser alocadas e priorizadas com base nos objetivos e metas institucionais.

30. Congresso Nacional - Orcamento da Unido - Exercicio Financeiro de 2020 (Projeto De Lei N° 22, de 2019 — CN; Mensagem N° 617,
de 2019) - Volume II- Consolidagédo Dos Programas De Governo; Brasilia-DF, 2019.

31. Portaria n°® 1719/2017.
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Os valores orientadores para as TIC na Fundagao foram assim resumidos: foco nas pessoas, transpa-
réncia, resultado, interoperabilidade e inovagéao.

O Comité de Governanga em TIC (CGovTIC), que deve seguir esses principios e diretrizes, é respon-
savel pela implantagdo da Governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicagbes, que € o sistema pelo
qual a atual e a futura utilizagdo da TIC é dirigida e controlada, envolvendo a avaliagdo e o direcionamento
da utilizagédo de TIC, bem como o estabelecimento e alcance dos objetivos e metas de TIC, e a orientagao de
iniciativas e investimentos em TIC.

A gestao de TIC, por sua vez, é realizada pela Coordenagao-Geral de Gestao de Tecnologia da Infor-
macao e Comunicacgao (Cogetic) e pelas areas de TIC correlatas existentes na Fiocruz. A Cogetic é responsa-
vel pelo planejamento, desenvolvimento, execugdo e monitoramento das atividades de TIC, em consonancia
com a diregdo definida pela fungédo de governanga, a fim de atingir os objetivos institucionais.

O Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagbes (PeticTIC), construido sob coor-
denacdo do CGovTIC, estabeleceu as diretrizes e as metas que orientam a construgdo do Plano Diretor da
Tecnologia de Informagédo e Comunicagdes (PDTIC), instrumento de planejamento e gestdo que visa nortear
e acompanhar a atuagéo da area de TIC, definindo as estratégias e o plano de agdes para implementa-las. O
escopo deste documento abarca toda a estrutura que compde a Fiocruz, por isso, a sua elaboragéo envolveu
interacdes entre as areas de TIC e as areas de Planejamento das Unidades, sob a coordenagéo do CGovTIC
e da Coordenagao-Geral de Planejamento Estratégico (Cogeplan), de modo que houvesse uma uniformizagao
de conceitos e ferramentas utilizados.

O PDTIC 2020-2021 ¢ fortemente alinhado com as diversas normativas do Governo Federal atinentes
ao tema e as diretrizes estratégicas do VIII Congresso Interno da Fiocruz. O Plano estabelece como objetivos
estratégicos a serem observados para este periodo:

e Prover processos e servigos de TIC com nivel de exceléncia;

e Promover o alinhamento aos objetivos estratégicos da Estratégia de Governanga Digital;

e Promover o alinhamento aos objetivos estratégicos da Estratégia de Seguranga da Informacgéo e
Comunicagbes e de Seguranga Cibernética da Administragao Publica Federal;

e Promover a Acessibilidade Digital; e

¢ Prover solugdes tecnoldgicas integradas, seguras, responsivas, inteligentes e articuladas com foco

nas atividades finalisticas da Instituicao.
y
G
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Capitulo 3 - Projeto Pedagégico Institucional (PPI)

Ao longo de sua histéria, a Fundagéo Oswaldo Cruz consolidou definigcbes e valores que orientam sua
atuacao diversificada nos campos da pesquisa, da produc¢ao de insumos de saude, da intervencao (assistén-
cia, atengao, promogéo e vigilancia) e da educagao em saude. Emergiu assim uma identidade complexa, en-
gajada na construgdo e na consolidagdo da democracia no Pais. As formulagdes conceituais e propositivas de
suas estratégias de intervencéo na realidade nacional s&o o resultado de processos continuos de debate, que
séo aprofundados e consolidados periodicamente nas resolugcdes de seus Congressos Internos quadrienais,
engajando o conjunto da Instituigéo.

No entanto, a formulagdo de seu Projeto Pedagdgico Institucional, cuja necessidade vem sendo de-
batida nas areas de ensino desde a ultima década, s6 se efetivou de forma mais integrada no periodo mais
recente, em 2015, no contexto do credenciamento educacional da oferta de seus cursos de pds-graduacgao lato
sensu.

A diversidade de objetos de atuagédo das unidades existentes, a diversidade de sua insergao nas va-
rias regides do Pais e a diversidade de percursos histéricos e institucionais que resultaram na consolidagao
da atual Fundagéo Oswaldo Cruz levaram a constituigdo de um forte valor de autonomia de cada area, com o
desenvolvimento concomitante de mecanismos de governanga democratica para garantir a unidade e as defini-
¢Oes centralizadas necessarias ao efetivo cumprimento da Missao institucional. Em razao disso, cada Unidade
engajada na oferta de programas de ensino produziu suas orientagdes metodoldgicas e pedagdgicas proprias,
embora sempre alinhadas com as definicdes de cunho geral elaboradas nos debates coletivos congressuais.
Na conjuntura do periodo 2014-2015 retomaram-se debates para a consolidagdo do Projeto Politico-Peda-
gogico Institucional (PPPI) da Fiocruz, com a consciéncia de que sera um processo permanente, aberto as
diferenciagbes e especializagbes de acordo com as caracteristicas das unidades existentes. Como resultado
de uma ampla discusséo coletiva, principalmente em féruns coletivos como a Camara Técnica de Educacgao,
foi construido o Projeto Politico-Pedagdgico da Fiocruz. O documento (“Projeto Politico-Pedagdégico da Fio-
cruz: unidade na diversidade e compromisso com o trabalho e a educagdo em saude”, junho/2015) foi insumo
importante para a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (2016-2020). Estes dois documentos
foram os balizadores das discussdes para elaboragdo deste PDIE 2021-2025, e principalmente deste capitulo.
Um ponto importante considerado neste novo documento foi a necessidade de alinhamento entre as propostas
dos cursos/programas stricto sensu com o Plano de nova demanda do sistema de avaliagdo da Capes, nédo
incluido no documento anterior.

3.1 — Principios filoséficos e técnico-metodoldgicos gerais

As praticas académicas da Fiocruz sao ancoradas no tripé ensino-pesquisa-extensao no seu sentido
mais amplo, articulando o desenvolvimento cientifico e a inovagéo tecnolégica, com a formagéo, qualificagao
e aperfeicoamento de pessoal para o setor saude, especialmente para o SUS, e para o Sistema de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao. A produgéo de conhecimentos esta intrinsecamente vinculada a inovagao para a saude,
o desenvolvimento social e a cidadania, em conformidade com a visdo de futuro da instituig&o.

A magnitude e complexidade da oferta educacional e cientifica da Fiocruz s&o evidenciadas pelo ni-
vel dos resultados das atividades implementadas nos campos de educagao e pesquisa nos niveis técnico,
de pods-graduagéo stricto sensu e lato sensu (residéncias e especializagdes), com ampla produgéo de teses,
dissertagdes, inovagdes tecnoldgicas, notas técnicas, publicagdes e outros produtos que geram impacto téc-
nico-cientifico na sociedade brasileira e no exterior. Dessa forma, a convivéncia entre agdes voltadas para a
formacgao de pesquisadores e de docentes, e para a formagao de profissionais de salude marca, desde suas
origens, a histéria das a¢des educacionais na Fundagéo, envolvendo parcerias diversas com agéncias estatais
e instituicdes universitarias, nacionais e internacionais.



Toda a atuagéo educacional é implementada sob a orientagdo dos valores institucionais formulados no
VI Congresso Interno (2010) e reafirmados nos congressos seguintes, que ja foram reproduzidos no capitulo 1.

Como instituicdo formadora no campo da saude, a Fiocruz acrescenta as seguintes formulagées valo-
rativas:

Valores da Fiocruz para o Ensino em Saude

e Saude como direito universal e dever do Estado;
Saude orientada pela Etica que valoriza a vida;
Consolidacdo da Saude Coletiva nos seus compromissos com a promocao da equidade, da
cidadania e dos direitos sociais;

e Formulagdo das condi¢des necessarias a manutengdo, promocao e reprodugao da vida
humana saudavel, tendo como marco de referéncia epistémico a compreensao da com-
plexidade existente nos processos de satide/doenca/cuidado em espacos socioculturais e
ambientais especificos;

e Abordagem inter e transdisciplinar, com a compreensdo da salde em sua expressao no
individuo, no coletivo e na populac¢do, em sua vivéncia em sociedades e Estados determi-
nados no tempo e no espaco.

e Reconhecimento da diversidade da natureza dos saberes e dos interesses das a¢oes a eles
vinculados.

Os principios filoséficos e metodolégicos que norteiam as praticas educacionais da Fiocruz se baseiam
nos seguintes pilares epistemoldgicos, politicos e sociais e foram sistematizados a partir de levantamento em
grande quantidade projetos pedagogicos de cursos, realizado em 2015.

Principios orientadores das praticas educacionais

e Compreensao da complexidade e heterogeneidade dos objetos e objetivos dos seus proces-
sos formativos no ambito dos cursos e das pesquisas e o fato de serem historicamente situa-
dos na sociedade brasileira, o que implica fundamentalmente a ndo neutralidade da visdo da
educagdo e do seu papel politico e social, enquanto institui¢do formadora de quadros para o
desenvolvimento da ciéncia, do SUS e da saude da populagdo brasileira.

e Reconhecimento de que os processos pedagdgicos vao além dos mecanismos reprodutores e
homogeneizadores do saber e do conhecimento, contribuindo para a apreensao e aprendiza-
gem de forma ndo hegemonica através da critica, criatividade e formacao cidada.

e A educacdo e a saude entendidas como campos de conhecimento e de praticas sociais, in-
dissociavelmente ligados, pautados na compreensdo do contexto histérico-social, na expli-
cacdo e enfrentamento dos problemas, politicas e praticas em saude, com a colaboragdo das
ciéncias em geral, e em especial das ciéncias humanas e sociais, das artes e da comunicacao.

e Apesquisa e o trabalho sdo considerados como principios educativos, face a indissociabilida-
de dos processos formativos com a produgdo de conhecimentos, bem como com o mundo do
trabalho, articulados e orientados para as necessidades de trabalhadores, gestores e usua-
rios atuantes no SUS e do modelo de atencdo e gestdo em saude.

e Participacdo, democratizacao, colaboracao, interdisciplinaridade, disseminacado de conheci-
mentos enquanto conceitos ancorados na pesquisa produtora de conhecimentos, na coope-
racdo e na absorcdo de novas tecnologias em parcerias, redes e outras praticas colaborativas
e renovadoras, que possibilitam a capilarizacdo e ampliacdo da oferta e dos resultados, ao
tempo em que integram diferentes culturas de formagdo e formatagdo de programas com
horizontalidade e alcance nacional e internacional.

e Avaliacdo compreendida como principio estruturante e estratégico para as mudancas dos
sujeitos, dos curriculos, das praticas profissionais e da Instituicdo.
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Dessa maneira, as iniciativas educacionais praticadas na Fundagao sao implementadas por meio de
variadas estratégias e técnicas pedagdgicas, desde as que privilegiam o processo individualizado até as que
encontram no grupo e na coletividade o terreno fértil para o processo de ensino-aprendizagem.

A diversidade de publicos-alvo, de objetivos, de conteudos e de modalidades de ensino implicam gran-
de variedade de itinerarios formativos e curriculares, e multidisciplinaridade dos objetos em interacao nas
acgbes educativas, constituindo bases importantes para as praticas profissionais que as demandam. Ha, assim,
um enriquecimento mutuo entre praticas profissionais e praticas educativas.

Ha4, por conseguinte, didlogo intenso no ambito dos processos pedagdgicos desenvolvidos nas areas
educacionais das Unidades da Fiocruz, e sua interpretagdo requer um olhar abrangente a matriz institucional
em que se incluem as concepgdes de ensino-aprendizagem e os paradigmas curriculares.

Na sociedade, as visdes sobre concepgdes e praticas de ensino-aprendizagem sao diversificadas,
transformam-se com as mudancgas nos contextos histoéricos, sendo parte das concepgdes sobre o ser humano
e mundo vigentes em cada periodo. Na Fiocruz, nas ultimas décadas, em seus congressos internos, foram
debatidas e consolidadas proposi¢des estratégicas, de cunho educacional, visando o fortalecimento e a con-
solidagado do SUS, sempre afirmando a defesa de processos de ensino-aprendizagem congruentes com uma
educagao democratica, inclusiva e participativa.

Essas definicdes valorativas e estratégicas orientam a atuacdo dos variados programas e projetos
educacionais da instituicdo, que se caracterizam pela diversidade de abordagens teérico-metodolégicas, con-
gruentes com as necessidades dos diversos contextos, de uma atuacéo que se realiza em todo o territério na-
cional, nos diversos campos do conhecimento cientifico, articulada com a diversidade cultural, e caracterizada
pelos altos graus de autonomia das Unidades.

Portanto, os itinerarios formativos apresentam multiplas referéncias, com variadas bases teérico-meto-
dolégicas, fundamentadas particularmente nos pressupostos e estratégias pedagdgicas oriundos da aprendi-
zagem significativa, do ensino-aprendizagem baseado em problemas concretos, no construtivismo, da educa-
¢do permanente em saude, da educacao politécnica, da pedagogia critica e emancipatéria, da complexidade
e multirreferencialidade.

O Quadro de Referéncias Tedrico-Metodologicas, a seguir, € uma sintese construida para evidenciar
essa multiplicidade de abordagens que se imbricam e influenciam as praticas de ensino-aprendizagem na
instituicdo, em graus diferenciados de acordo com o0s niveis ou modalidades educacionais, assim como os
objetos do aprender. A base comum é a educagdo como processo emancipatério, que valoriza os sujeitos
envolvidos no fazer educacional, que é democratico e participativo.

Referéncias Tedérico-Metodolégicas

Aprendizagem Significativa e Construtivismo:

O objeto de aprendizagem deve fazer sentido para o aprendiz que reconhece a existéncia de diver-
sidade de sentidos, racionalidades e linguagens nos processos de produgéo de conhecimento e de
aprendizagem. Adota abordagens pedagdgicas voltadas para o ‘aprender a aprender’ estimulando
os sujeitos aprendizes a manter-se atualizados de forma autbnoma, critica e investigativa ao longo
de sua trajetdria profissional; isso porque a disposi¢cdo desses alunos para aprender é fundamental
para o processo pedagogico, bem como os materiais didaticos. Valoriza as experiéncias dos sujei-
tos na producao de conhecimento. Ademais, trata-se de processos de ensino-aprendizagem signifi-
cativa mediante protagonismos ativo dos sujeitos aprendentes orientada para o aprender fazendo,
integracao do subjetivo e objetivo, para a criatividade e solugdo de problemas concretos. O aluno é
agente ativo do seu préprio conhecimento, constréi significados, define sentidos, ressignifica suas




representagoes, e constroi assim novos conhecimentos. Em cada sujeito ha um processo interno de
mudangas que, porém, se faz com outras pessoas. Referéncias: Ausubel e Vygotsky.

Ensino-Aprendizagem baseado em problemas concretos:

Nos cursos que adotam essa metodologia € crucial a problematizagao para a aquisi¢ao de atitudes
e posturas criticas que possibilitem superar os problemas e obstaculos para a melhor compreenséao
e apreensao da realidade. Por exemplo, no caso da saude, problemas decorrentes da segmentagéo
do conhecimento que dificultam a compreenséao e resolugdo dos problemas oriundos dos proces-
sos de saude/cuidado/atencéo. Adota-se a metodologia de aprendizagem baseada em problemas
(PBL) de maneira a superar as tradicionais memoriza¢des dos conteudos. Referéncia: Berbel.

Educacao Permanente em Saude:

A educagao permanente em saude se orienta por processos educativos com itinerarios formativos
voltados para o trabalho, buscando nessa interacdo a melhoria e qualidade do proprio trabalho.
Desta forma, é a pedagogia do trabalhador que objetiva o desenvolvimento de competéncias ne-
cessarias ao enfrentamento e acompanhamento de constantes mudangas no mundo do trabalho
decorrentes de inovagdes técnico-cientificas, culturais e da gestdo na sociedade contemporanea.
Esse processo pedagdgico valoriza o didlogo com as novas praticas de gestdo e organizacao dos
servicos de salde do SUS, e, para tanto, a compreensao do processo do trabalho é fundamental
para identificar quais os conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias para o desenvolvimento
das competéncias identificadas. Referéncias: Ceccim, Davini.

Educacao Politécnica

A concepcao Politécnica da Educacao propde através de sua dimensao infraestrutural, a identifi-
cagao de estratégias de formagdo humana, com base nos modernos processos de trabalho, que
apontem para uma reapropriagao do dominio do trabalho, somente possivel a partir das transfor-
magcdes tecnolégicas. Em sua dimensao socialista, uma concepgéo politécnica de educagao busca
expor a relagédo entre formagao humana e um projeto de sociedade sem classes. Trata-se da pos-
sibilidade de formar profissionais ndo apenas por meio da teoria, mas também por meio da pratica
num processo em que o educando aprende praticando, e, ao praticar, compreende os principios
cientificos que estao direta e indiretamente na base da organizac¢éo do trabalho na sociedade. Da
mesma forma, essa concepgao de formagao postula que o processo de trabalho desenvolva em
uma unidade indissoluvel, os aspectos manuais e intelectuais, pois, tais aspectos sao caracteristi-
cas intrinsecas e concomitantes no trabalho humano.

Pedagogia Critica e Emancipadora:

Os processos educativos da Fiocruz buscam construir e apoiar espagos de emergéncia de sujeitos,
comprometidos com as transformagdes no campo da saude coletiva, pela producédo de reflexao cri-
tica e de praticas desenvolvidas nas diversas esferas da vida social e académica. As metodologias
emancipadoras propostas por Paulo Freire tomam como ponto de partida o saber e a experiéncia
cultural do aprendiz — por meio de processos dialégicos entre educador e educando — para a busca
de conhecimentos que lhe possibilitem comparar, criticar, superar e construir visdes de mundo dos
projetos sociais e de uma saude de natureza publica. Referéncia: Paulo Freire.
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Complexidade e Multirreferencialidade:

A critica ao modelo hegemoénico de se fazer ciéncia e produzir conhecimentos esta associada e
repercute no processo educativo da sociedade contemporanea caracterizada pela complexidade,
interligacédo de tecnologias da comunicagao e informacgao, fragmentagcao do conhecimento, incom-
pletude, incerteza, heterogeneidade, contradi¢ao, e diversidade de sujeitos e objetos. Propdem-se
mudanc¢as na gestdo do ensino mediante diversidade do conhecimento na perspectiva multirrefe-
rencial, associada a pesquisa colaborativa e multidisciplinar. A educagao implica para o professor
na escuta do aluno na sua diversidade cultural e na troca de saberes entre docente/ estudante.
Busca-se a formacgéo de sujeitos humanos, em que a solidariedade e ética sdo formas de conectar
e religar as pessoas e os saberes. Referéncia: Edgar Morin.

A inovagao na educagao

A aceleracao dos processos de transformacgdes tecnolégicas, econdmicas e culturais que caracterizam
a atualidade acentuaram o desafio da inovagao, que ndo é um fendmeno novo. Mas o fato é que inovar passou
a ser um ato de intencionalidade humana de trazer o novo, seja por meio de a¢des incrementais ou mudancas
radicais. Assim, o tema amplamente tratado no campo da economia e da industria, chegou também ao campo
educacional.

Ainovagao no ensino exige repensar praticas pedagogicas visando proporcionar aprendizagens signifi-
cativas. Trata-se de produzir um conjunto de intervengdes, decisdes e processos, com intencionalidade e siste-
matizagéo, que produzirdo mudancgas de atitudes, ideias, conteudos, modelos e praticas pedagodgicas. Nao se
resume apenas a introduzir novas tecnologias, metodologias ou recursos no processo ensino-aprendizagem,
pois exige aprofundar, nos docentes, o entendimento sobre como o conhecimento é construido e imbricado
com as praticas educacionais.

Evidentemente, a articulagao inovadora de novas tecnologias organizacionais e informacionais com as
metodologias educacionais, visando favorecer os processos de ensino-aprendizagem, € necessaria e s6 tende
a crescer diante dos desafios impostos pelo contexto atual. Mas esse processo € complexo e precisa ser cons-
truido tendo por base os conhecimentos e valores ja acumulados sobre este campo, tendo em conta principios
democraticos e de equidade, para que nao se repitam os velhos erros do tecnicismo e da educacgao tradicional
centrada na mera transmisséo de conteudos.

Na Fiocruz ja sao utilizados, de modos diversos, referéncias tedrico-metodoldgicas que incluem as
metodologias ativas e inclusivas, e a intensificagdo do uso de tecnologias de informagdo e comunicagéo. E
preciso, de modo crescente, que o investimento institucional na inovagédo educacional, em suas variadas mo-
dalidades e possibilidades, engaje efetivamente o conjunto de agentes responsaveis pelo campo educacional:
docentes, gestores e técnicos, e, claro, os educandos.

Metodologias ativas

O conjunto de referéncias resumido no Quadro 3.3 dialoga diretamente com o conceito amplo de
metodologias ativas de ensino-aprendizagem, em que o discente € visto como protagonista de sua formacgao,
cabendo ao corpo docente grande responsabilidade na construgdo de estratégias, instrumentos e recursos
facilitadores ao processo do aprender, que incentivem a construgcéo de visdo articulada do todo, assim como
integrem a aprendizagem individual e a coletiva, a teoria e a pratica. Da mesma forma, os processos avaliativos
se adequarao a essa visao.



Tais metodologias incentivam a leitura e intervengédo sobre a realidade, a interacdo entre agentes
sociais engajados nos processos educacionais e sociais, enfocando a construgéo coletiva do conhecimento.

Nas metodologias ativas busca-se enfrentar o desafio de desenvolver a autonomia individual dos su-
jeitos aprendentes, de modo articulado com a consolidagdo dos coletivos de que participam. Relagdes mais
democraticas entre docentes e discentes facilitam a emergéncia de novas e inovadoras formas de aprender e
ensinar. Desta forma, as metodologias ativas, ao promover a autonomia dos sujeitos, por meio de praticas que
sejam criticas, reflexivas e transformadoras, buscam efetivar mais do que treinamentos técnicos-operacionais
e contribuem para a formag¢ao humanista de sujeitos que se colocam como seres histéricos inseridos na dialé-
tica da praxis, ou seja, a articulagdo agao-reflexao-agao.

Nos processos formativos voltados a formagao de profissionais do Sistema Unico de Saude, a Fiocruz
contribui de modo significativo por meio de sua ampla intervengédo educacional em todas as regides do Pais,
valorizando as metodologias ativas.

Diversos autores, ao analisar os efeitos dessas metodologias na educagao em saude, levantaram va-
rios aspectos positivos. Por um lado, enfatizam a construgao de uma sélida formacao tedrica e pratica, em que
ocorre um maior nivel de compreensao dos temas e maior apropriagdo de conhecimento, além de estimular a
busca ativa de conhecimentos para solu¢do dos problemas vividos, de forma independente e responsavel. Por
outro lado, parecem evidentes os avancos nos campos afetivo-emocionais e éticos, com estudantes-profis-
sionais com maior auto-estima, autonomia e motivagdo, que respeitam a diversidade de opiniées e vivéncias.
Esses beneficios incidem sobre maior capacidade para o trabalho em equipe, com valorizacdo da interdisci-
plinaridade. Destaca-se, neste aspecto, também a maior aproximacao entre estudantes, usuarios e equipe
de profissionais, contribuindo para a compreensao da complexidade e diversidade da pratica nos servigos de
saude.

Como efeito desses processos de aprendizagem fundados nas metodologias ativas, ha empodera-
mento dos discentes-profissionais de salide como sujeitos nos processos, preparando-os para agdes coletivas
e participativas e tomada de decisdes mais comprometidas com a qualidade das a¢des de saude, que sao
condigdes fundamentais para o fortalecimento do Sistema Unico de Saude.

Tecnologias de Informacgao e Comunicagao na Educacao

Ao longo das ultimas décadas, as tecnologias de informacao e comunicacdo (TIC) disseminaram-se
de forma crescente em todos os campos da vida humana, como € o caso, por exemplo, dos processos de au-
tomacao industrial, dos mecanismos de gerenciamento e publicidade nas atividades comerciais, dos funciona-
mentos dos mercados financeiros, e, evidentemente, trouxeram também importantes contribuigcdes e desafios
ao campo educacional. A chamada inclus&o digital, que é o acesso democratico da populagdo a esse universo
comunicacional e informacional, € um dos grandes desafios contemporaneos, também afetando as solugbes
para o campo da educagéo.

E inegavel que o emprego das TICs trouxe ganho substancial para area educacional, enriquecendo os
processos de ensino-aprendizagem com novas alternativas, em que a educagao deixa de ser exclusivamente
presencial. Adicionalmente, essas tecnologias promovem a possibilidade de pessoas com necessidades edu-
cacionais especiais terem maiores ganhos do processo de desenvolvimento, aprendizagem e comunicagao.

A criacdo de ambientes virtuais de aprendizagem trouxe novas possibilidades de interagdo, com inter-
cambio de informagdes e de experiéncias, entre estudantes, docentes e tutores, nas varias modalidades de
oferta, presencial, a distancia ou hibrida. O rapido avango tecnoldgico, trazendo a popularizagédo da internet e
o funcionamento de uma sociedade em rede, com todos esses suportes de TICs, aumentou a possibilidade de
contato entre todos os agentes do processo ensino-aprendizagem, mesmo que estejam situados geografica-
mente distantes uns dos outros.

Em razao disso, as metodologias de ensino-aprendizagem vém sendo profundamente afetadas e mo-
dificadas, com diversas inovag¢des nos métodos e técnicas que ja eram amplamente utilizados na sala de aula,
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e que agora se beneficiam das TICs, tais como os trabalhos em grupo, os debates e féruns de discusséo, a
organizagao da agenda de trabalho da turma, o uso de comunidades virtuais. Para isso, utilizam-se, de modo
variado e combinado, diversas plataformas de comunicagéo e troca de informagdes (Instagram, Whatsapp,
Youtube, dentre outras).

Aincorporacéo das TICs aos processos de ensino-aprendizagem acontece como um movimento inexo-
ravel das transformagdes tecnoldgicas, culturais e sociais em curso no planeta, trazendo inUmeras vantagens
e beneficios, assim como desafios e problemas diversos a serem enfrentados.

O principal desafio, de ordem cultural, exige a transformagao de funcionamentos cognitivos e mode-
los mentais, dos agentes sociais envolvidos nos processos educacionais. Essa transformagéo cultural exige
estratégias educacionais para aquisicdo de novas competéncias comunicacionais, de docentes, discentes e
técnicos envolvidos. Ha também os desafios de ordem econdmica e tecnoldgica, com a necessidade de inves-
timentos no desenvolvimento e aquisicado de hardwares e softwares, de construcdo de amplo acesso a esses
mecanismos, por parte de todos os atores envolvidos na educagéo.

Como beneficios fundamentais, ampliam-se as possibilidades de que cada individuo engajado no pro-
cesso ensino-aprendizagem desenvolva de modo mais amplo sua autonomia de aprendizagem, ao poder fazer
escolhas e gerir melhor a construgdo de novos conhecimentos, resultando dai, efetivamente aprendizagem
mais significativa. Ampliam-se também os mecanismos de cooperagéo e de construgido coletiva do conheci-
mento, com intercambios e colaboragdes intensificadas a um nivel antes impossivel de se realizar apenas na
educagéao presencial convencional.

Todas essas mudancgas nas relagdes entre docentes e discentes promovidas pela difusdo das TICs no
ensino superior também estao alterando de modo estruturante as atividades administrativas e todo o campo
da gestao académica.

No campo educacional, a integragao de recursos pedagoégicos e tecnoldgicos traz novas oportunida-
des, com aumento da flexibilidade da aprendizagem, a melhoria da comunicagao entre docentes e estudantes,
além de possibilitar maior interacdo entre os docentes. No entanto, a escolha das ferramentas e TICs edu-
cativas exige critérios cuidadosos, baseados nos principios gerais que orientam a produgédo educacional na
instituicao.

As TICs podem ser compreendidas como ferramentas tecnoldgicas que tém potencial para apoiar
0s processos de ensino-aprendizagem, favorecendo a colaboracdo e ampliagdo do espago de interagdes,
incentivando relagdes mais horizontalizadas e democraticas, assim como o compartilhamento da produgao do
conhecimento e autoria entre docentes e discentes. E preciso, entretanto, atencéo para o enfrentamento da
perspectiva de que essas ferramentas possam substituir a autonomia e o trabalho intelectual do docente, assim
como de que tendem a favorecer a continuidade de praticas educacionais massivas e conteudistas.

Entéo, além de planejar o investimento na infraestrutura das TICs, as instituicbes educacionais preci-
sam estar atentas a formagao de seus docentes quanto aos aspectos metodoldgicos envolvidos no uso dessas
novas ferramentas. Novas exigéncias estdo postas ao professor, que precisa investir em sua propria formagéo
e abrir-se a incorporagéo do uso das TICs em sua vida profissional, em todo o planejamento, implementagao e
gestéo do curriculo dos cursos. Sdo processos complexos e desafiadores, que podem trazer aumento na car-
ga de trabalho dos docentes, e que precisam ser construidos e analisados coletivamente para sua adequada
implementagao.

As inovagdes oriundas do uso das TICs tornam-se parte de um conjunto de relagdes, e ao fazerem isso
esmaecem a distingdo entre o que é tecnoldgico e o que é social, que acontecem de modo imbricado. Desse
modo a construgdo do conhecimento € pensada como atividade humana que se da em conexao com o contexto
social do qual emerge, sem negar as condigdes histdricas e culturais de sua produgéo.



Ademais, vale ressaltar que o novo contexto traz uma grande diversificagdo sobre o que séo os re-
cursos educacionais abertos, e, no caso da Fiocruz, suas intensas atividades no campo da comunicagao e
da informacgao, da divulgacao cientifica e da popularizagao da ciéncia resultam num importante manancial de
materiais que podem ser utilizados nos processos educacionais, e que estao disponibilizados em seus diversos
espagos e canais, por meio de publicagbes digitais, videos e outros recursos.

Estratégias para as agoes educativas: as modalidades educacionais

Estratégias educacionais sédo as escolhas pedagdgicas que viabilizardo o processo de ensino-aprendi-
zagem. Assim, a Fiocruz vem acompanhando as mudancgas das estratégias educacionais ao longo do tempo,
sem perder de vista a qualidade do ensino e formagéo do cidadao-profissional. Diversos fatores influenciam
diretamente na escolha dessas estratégias, incluindo meio de acesso a educagéo. Considerando este fator,
entre outros, na Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Brasileira foram regulamentadas as modalidades edu-
cacionais.

As técnicas e praticas das modalidades presencial e a distancia sao diferentes ainda que a instituicao
se baseie nos mesmos principios filosoficos e possa obter sucesso educacional similar em ambas. No entanto,
mesmo adotando referéncias tedrico-metodolégicas mais avangadas, as instituigdes educacionais ainda sao
muito marcadas por praticas pedagoégicas predominantemente tradicionais, baseadas apenas na transmissao
de unidirecional de contetdos. Em adi¢do, educacéo a distancia frequentemente é reduzida a uma estratégia
de massificagdo de ofertas educacionais, sem a preocupacgao na formacao de um cidadao-profissional critico,
ético e técnico.

Em 2020, a pandemia da COVID-19 fez com que as instituicbes educacionais debatessem de forma
mais aprofundada as suas estratégias e revissem suas praticas. Uma estratégia debatida foi a mescla entre
praticas caracteristicas do ensino presencial (ou os encontros remotos sincronos, da educagéao remota emer-
gencial) e a EAD mediada por tecnologias digitais, o chamado ensino hibrido.

O ensino hibrido vai além de usar as tecnologias para facilitar e mediar o processo de ensino-aprendi-
zagem. Ele otimiza o tempo em que o estudante esta em da sala de aula ou encontros virtuais ao vivo, também
chamados momentos sincronos, criando um espaco de acolhimento, escuta ativa e de criagao colaborativa. De
forma complementar as atividades sincronas, o ensino hibrido valoriza que os estudantes usem momentos fora
da sala de aula, ou momentos assincronos, para aprender no seu proprio ritmo criando base para a construgao
colaborativa nos momentos sincronos.

Essa estratégia pedagdgica ndo é nova, mas ainda ndo € amplamente implementada, por enfrentar
barreiras relativas a formagéao de docentes nesse campo e por requerer a difusdo de tecnologias digitais entre
educandos e educadores. Além disso, ela exige mudangas em habitos e normas arraigados, como cobranga
de frequéncia minima em aulas e avaliagdo apenas baseada em provas.

Na Fiocruz, as experiéncias implementadas em 2020 na modalidade de educagéao remota emergencial
e os debates e intercambios na comunidade docente, por meio de uma dezena de encontros virtuais da Edu-
cacao (ver Quadro 4.2), sobre as experiéncias e aprendizados em varias estratégias educacionais, incentivam
a incorporagao de estratégias inovadoras no ensino.

3.2 — Articulacao entre a educacgao, a pesquisa e sua inserc¢ao social

A Fiocruz é uma instituicdo publica estratégica de Estado e um patriménio da sociedade brasileira,
principalmente por seu importante papel nos campos da ciéncia, tecnologia e inovagao em saude, e formagao
de trabalhadores. Para que a instituicido possa atuar efetivamente como determinante do desenvolvimento
sustentavel do Pais, e atuar nas discussdes sobre emprego, renda, inclusdo social e reducéo de iniquidades, é
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essencial enfatizar o papel da educagéo, da comunicagao e da divulgagao cientifica como formas de interlocu-
¢ao e dialogo com a sociedade, garantindo sua efetiva insergéo social. Ao longo dos seus 120 anos de histéria,
a Fundacéo se torna a principal instituigdo nao universitaria de formagao de forga de trabalho para o SUS e
para o sistema de CT&l em saude no Pais.

O ensino é considerado uma das suas atividades finalisticas, assim a formagao de recursos humanos
na Fiocruz esta alinhada com o seu papel de instituicdo de referéncia na area de Saude, produzindo e sociali-
zando conhecimentos gerados em diferentes areas de pesquisa. Para melhor compreensdo de como o campo
da pesquisa esta organizado, o Quadro 3.1 relaciona as 30 areas de pesquisa da Fundacgao. Estas se desdo-
bram em 323 linhas de pesquisa e em inumeros projetos a eles associados, todos eles interagindo como fonte
de organizacao e enriquecimento do ensino.

Quadro 3.1 — Areas de Pesquisa Implementadas pela Fiocruz

Entomologia, Biologia de Vetores e Reservatérios de agentes infecciosos
Microbiologia em Saude e Ambiente
Virologia e Saude
Parasitologia
Imunidade e Inflamagéao
Modelos experimentais de doengas
Doengas Cronicas e ndo-transmissiveis, medicina regenerativa
Nanotecnologia e novos materiais
Genbmica, Protedmica, Biologia de Sistemas, Biologia Sintética, Computagao Cientifica
. Genética e Epidemiologia Molecular em Saude, farmacogenética
. Pesquisa Clinica e Ensaios Clinicos
. Saude e Género, Saude do Idoso
. Saude Perinatal, da Crianca e do Adolescente
. Ambiente, Ecologia e Saude
. Epidemiologia, métodos estatisticos e quantitativos
. Vigilancia em Saude
. Politicas Publicas, Planejamento e Gestao em Saude
. Gestao de Ciéncia e Tecnologia em Saude
. Promocgao da Saude
. Avaliacdo e Economia da Saude
. Informacgéo e Comunicagcdo em Ciéncias e Saude
. Sociologia, Antropologia, Filosofia e Saude, Cultura e Sociedade
. Histdria, Saude e Ciéncia
. Educagéo em Ciéncias e Saude
. Educacgédo ndo formal e divulgagéo das ciéncias e saude
. Pesquisa e Desenvolvimento de farmacos e medicamentos
. Pesquisa e Desenvolvimento de Diagndsticos
. Pesquisa e Desenvolvimento de Vacinas Profilaticas e Terapéuticas
. Pesquisa e Desenvolvimento de Processos Industriais
. Politicas Publicas para Saude em Territorios
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Todos os niveis de ensino desenvolvidos na instituicdo, desde o fundamental e médio até os cursos
de pés-graduacao lato sensu e stricto sensu, estdo diretamente relacionados a essas areas de pesquisa, além
de retroalimentarem a reflexdo e aprofundamento dos processos de pesquisa implementados. Desta forma
as iniciativas educacionais da Fiocruz refletem a complexidade da pesquisa desenvolvida na instituicdo. Para
exemplificar esta estreita correlagdo podemos observar no Quadro 3.2 a relagao entre os programas de pos-
-graduacéo stricto sensu da Fundacao e as areas de pesquisa da instituicao apresentadas anteriormente.

A interagao entre educacgao e pesquisa é relevante em todos os niveis de ensino. Mesmo nao possuin-
do cursos de graduacéo, a interagcdo nesse nivel se da por meio do Programa de Iniciagao Cientifica (PIBIC
e PIBIC-EM), voltado aos alunos da graduagéo e do ensino médio, respectivamente. A iniciagdo ao trabalho
cientifico, na qual se produz a apreensao dos fundamentos da ciéncia, tem um carater estratégico fundamen-
tal para a Fiocruz, para o sistema de CT&I e para o desenvolvimento cientifico do Pais, ao oferecer forma-
¢ao inicial e incentivar a formagéo de novos pesquisadores. Desde 1986, o Programa de Vocagao Cientifica
(Provoc) é uma proposta educacional de Iniciagdo Cientifica (IC) na area da saude para jovens que cursam o
nivel médio de ensino. Um dos principais objetivos da iniciagdo cientifica realizada pelo Provoc é estimular a
aprendizagem dos conhecimentos técnicos e cientificos a partir da experimentagao de praticas de pesquisa.

Quadro 3.2 — Relagao entre os programas de pdés-graduacao stricto sensu e as areas de pesquisa

Unidade Programa Modalidade Area de Pesquisa
BioManguinhos Tecnologia de Imunobioldgicos MP 8, 18, 26, 29
cocC Histéria das Ciéncias ME, DO 23
coC Divylgagéo da Ciéncia, Tecnologia e ME 25

Saude
CcocC Preservacgéo e Gestdo do Patrimdnio MP 29

Cultural das Ciéncias e da Saude
EGF-Brasilia Politicas Publicas em Saude MP 16, 17, 18, 30
ENSP Saude Publica ME, DO, MP 17, 22, 30
ENSP Saude Publica e Meio Ambiente ME, DO, MP 1, 14, 15, 20
ENSP Epidemiologia em Saude Publica ME, DO, MP 15
ENSP Bioética, Etica Aplic e Satde Coletiva

(em rede) ME, DO 22
EPSJV Educacéo Profissional em Saude MP 17, 18, 22
FarManguinhos Gestéao, Pesquisa e Desenvolvimento na

Industria Farmacéutica MP, DP 18, 26, 29
FarManguinhos Pesquisa Translacional em Farmacos e

Medicamentos ME, DO 18, 26
Fiocruz Ceara Saude da Familia - RENASF (em rede) MP, DP 12,13, 16, 19
Fiocruz Rondbnia | Biodiversidade e Biotecnologia - Rede

BIONORTE DO 14, 26, 27, 28
IAM Saude Publica ME, DO, MP, DP 15, 16, 17, 18
IAM Biociéncias e Biotecnologia em Saude ME, DO 1,2,3,4,9,10
ICC Biociéncias e Biotecnologia ME, DO 2,3,4,9,10, 27, 28
ICICT Informagao e Comunicagdo em Saude ME, DO 21
ICTB Ciéncia em Animais de Laboratério MP 6, 17
IFF Saude da Crianga e da Mulher ME, DO, MP 12,13
IFF Pesquisa Aplicada a Saude da Crianca e

da Mulher ME, DO 10, 11,12, 13, 19
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Unidade Programa Modalidade Area de Pesquisa
IGM Biotecnologia em Saude e Medicina ME. DO 1,2,4,5,9,10, 11, 15,
Investigativa ’ 26, 28
IGM Pesquisa Clinica e Translacional MP 7,10, 11, 15, 26
ILMD Condicdes de Vida e Situagbes de Saude
na Amazonia ME 14,22
ILMD Biologia da Interacdo Patégeno
Hospedeiro ME, DO 1,2,4,10, 14,15
ILMD Saude Publica na Amazobnia DO 1,2,3,4,14,17, 30
INCQS Vigilancia Sanitaria ME, DO, MP 14, 16
INI Pesquisa Clinica em Doencgas
Infecciosas ME, DO 2,3,4,5,11, 26, 27, 28
INI Pesquisa Clinica MP 11, 18, 24, 26, 27, 28
I0C Biologia Parasitaria ME, DO 1,245,910, 14,15,
I0C Biologia Celular e Molecular ME, DO 1,2,4,5,9,10, 27, 28
I0C Ensino em Biociéncias e Saude ME, DO 21,22, 24,25
I0C Medicina Tropical ME, DO 1,2,3,4,15,27
I0C Biologia Computacional e Sistemas ME, DO 9,10, 14,15
I0C Biodiversidade e Saude ME, DO 1,2,4,14, 24
I0C Vigilancia e Controle de Vetores MP 1,15, 16, 24
IRR I . 1,2,4,5,9, 10, 11, 15,
Ciéncias da Saude ME, DO 26, 27
IRR Saude Coletiva ME, DO 12,14, 17
ProfSaude Saude da Familia (ABRASCO) MP 12,13, 16, 19

Outro aspecto de destaque da insergao social da educacgdo na Fiocruz se refere a formagéo de traba-
Ihadores para o sistema de saude, de acordo com as necessidades sanitarias do Pais e para o atendimento
as demandas do SUS. A educagéo no ambito da Fundagao se integra ao Complexo Produtivo e de Inovagao
em Saude que abrange as iniciativas e estratégias relacionadas com a producgao industrial de insumos para a
saude, assim como com a relagao entre desenvolvimento tecnolégico, inovagéao e produgcdo. Como exemplo
podemos citar os programas de mestrado e doutorado profissionais, tais como o PPG em Gestéo, Pesquisa e
Desenvolvimento na Industria Farmacéutica, Tecnologia em Imunobioldgicos e diversos programas em Pes-
quisa Clinica.

A educacgao, a comunicacgdo e a informagao compdem o tripé com papel estratégico na sua relagéao
com a sociedade brasileira como um todo. Esse tripé é considerado como parte dos direitos humanos, estrutu-
rante para a constru¢do e manutengao do SUS e do direito ao acesso universal a saude, bem como, é crucial
para a pesquisa, prestagao de servigos, formagéo, planejamento e gestdo. Na Fiocruz, é também por meio da
educacao, comunicagao e informagao que se estabelece a relagéo dialégica entre ciéncia, tecnologia e socie-
dade de forma a garantir a forte insergéo social da instituicdo. A Fundagao vem desempenhando protagonismo
e deve aprimorar seus programas e agdées com o objetivo de aprofundar a compreenséao publica sobre o papel
e os resultados da pesquisa cientifica em saude, de inscrever a ciéncia na construgdo da democracia e da
cidadania e de ser um canal de participagéo social. Neste contexto, é estratégico consolidar o processo partici-
pativo de construgao da Politica de Divulgagao Cientifica na Fiocruz. Os principais resultados desse processo
devem contemplar aspectos como: fortalecer e qualificar a presencga da instituicdo em territérios socialmente
vulnerabilizados; interiorizar agées da Fiocruz, bem como integrar, diversificar e ampliar as agdes de divulga-
¢ao da ciéncia (ver Capitulo 2).



Na producéo de publicagdes diversas (publicagdes, audiovisuais, televisdo) € significativa a veiculagao
de programas proéprios alinhados aos grandes temas setoriais, bem como seu papel para os espagos institucio-
nais do sistema, em especial a area de controle social, por meio dos conselhos, mas também para os 6rgaos
executivos e de representacdo, como Conass e Conasems, além de ampliar linhas de cooperagdo no campo
da comunicagao para outros paises.

Outra via da educacao na Fiocruz, a ndo-formal, € um importante instrumento de mediagao entre as
ciéncias e a sociedade, tendo nos espagos dos museus € nos seus acervos um relevante caminho para a cons-
trucao de dialogos com as instituigdes de ensino formais, enriquecendo o curriculo e promovendo a construgao
de novos conhecimentos.

A extenséo, indissociavel do ensino e pesquisa, € um principio a ser obedecido pelas universidades e
pelas instituicbes de pesquisa cientifica e tecnoldgica (Art. 207 da Constituicdo Federal). Constitui elemento
significativo da identidade institucional da Fiocruz sua atuagao articulada nessas trés dimensoes e isto esta
expresso na formulagédo de sua missdo. O conceito de extensdo universitaria vem se aperfeigcoando na regu-
lacdo educacional brasileira e, recentemente, o Conselho Nacional de Educacao elaborou Parecer® e depois
editou Resolugdo® que estabelece as diretrizes para a extensdo na educagéo superior brasileira. Nesta, fica
apontado que “as Diretrizes para a Extensdo na Educagdo Superior Brasileira também podem ser direciona-
das aos cursos superiores de pés-graduagao, conforme o Projeto Politico Pedagégico (PPP) da instituicdo de
educacgdo superior”.®

Desta forma, a educacdo implementada pela Fiocruz, orientando-se pelos valores da instituicéo, é
sempre estreitamente vinculada a pesquisa cientifica e as agdes voltadas a ampliagcao da cidadania e a redu-
¢ao das iniquidades, nos varios territorios, conforme ja apontado no item 2.6 (Cooperagéo Social) e aprofun-
dado neste capitulo. A novas orientagbes emanadas do CNE, embora ndo sejam de carater obrigatdrio para
as agdes da Fiocruz, constituem bases para o aperfeicoamento do planejamento estratégico da educacao, ao
inspirarem maior direcionamento para essas ag¢des, de forma mais articulada com as matrizes curriculares e
com a pesquisa, para fornecer subsidios ao aperfeicoamento da autoavaliagio institucional dessas atividades
de extenséo.

3.3 — Avaliacao da aprendizagem

A avaliagdo e o acompanhamento da aprendizagem sdo componentes significativos do itinerario for-
mativo e das praticas de uma instituicdo educativa. Expressam simultaneamente concepg¢des pedagdgicas,
visdo de mundo e de sociedade, bem como, balizam o alcance dos seus objetivos educacionais. Nas Unidades
da Fiocruz tem-se como parametro avaliativo de um lado, os objetivos mais amplos referentes a contribuigéo
a ser dada a ciéncia, tecnologia, prestagéo de servigcos de salde e ao SUS e ao Sistema CT&l, por meio da
exceléncia da formagéo de gestores, docentes, técnicos e pesquisadores comprometidos com a saude das
populacdes. Por outro lado, tem como referéncia as finalidades da educagdo de contribuir para a formagao
inclusiva, equitativa, cidada, ética, politica e democratica dos sujeitos aprendentes. Discutir sobre os critérios
da avaliagdo e indicadores a serem utilizados € uma das diretrizes da Fundagao para os seus cursos de pos-
-graduagao e de educacéo profissional.

A avaliagéo tem sido, simultaneamente, um dos componentes das agdes de planejamento que subsi-
diam as decisoes, estratégia pedagodgica de aprendizagem e instrumento de reflexdo continua sobre a propria

32. Parecer CNE/CES n° 608/2018,
33. Resolucéo CNE/CES n° 7/2018.
34. Resolugdo CNE/CES n° 7/2018, artigo 2°, paragrafo unico.
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instituicdo educativa e da formagéo dos profissionais/estudantes. Nesse sentido, a avaliagdo da aprendizagem
adquire seu sentido na medida em que se articula com o projeto pedagdgico, integrando valores éticos e o
viés humanistico que fazem da aprendizagem um processo de construgdo de conhecimento, mas, também, de
formacao cidada e humanistica.

Nos cursos ofertados pela Fiocruz, a avaliagdo contempla a dimensao do acompanhamento, promo-
vendo a integragao do processo ensino-aprendizagem de forma continua, inclusiva, emancipatoria e critica. A
avaliagédo da aprendizagem abarca o carater diagnostico, continuo, processual e formativo, ocorrendo median-
te a utilizagdo de varios instrumentos avaliativos ao longo do curso.

O processo de avaliagdo da aprendizagem do aluno tem duas finalidades basicas: possibilitar a ele,
de forma significativa, a reflexdo sobre seu processo de aprendizagem auto-formativo, e orienta-lo quanto
aos passos seguintes a serem dados, bem como, enriquecer o aprendizado durante o proprio processo de
avaliagdo. E para o professor, esse processo de avaliagao tem a fungédo de desvelar o momento presente do
aluno enquanto ser aprendente e agente do seu processo de aprendizado. A depender da metodologia, do
instrumento e da frequéncia de avaliacao utilizada, revela-se o que foi aprendido pelo estudante quanto aos
conhecimentos, habilidades e atitudes, quais as dificuldades e limitagdes que precisariam ser superadas e que
dependem da atuagao dos varios atores do processo educativo.

De maneira geral, consideram-se outros aspectos como importantes, tais como: clareza e explicitagao
dos critérios de avaliagdo no plano de ensino; avaliagdo coerente com o contetido programatico das disciplinas
e modulos; ser sempre de natureza construtiva para a aprendizagem do estudante, e, obedecer as normas
legais vigentes do Ministério da Educacgéao e as orientagdes estipuladas nos Regimentos Gerais dos Cursos da
Fiocruz.

A avaliacdo de aprendizagem de disciplinas ou médulos educacionais pode seguir variados métodos,
critérios, processos e instrumentos, coerentes com a natureza, conteudo, objetivos e metodologia utilizada no
curso em questao.

Embora exista uma base comum, evidentemente ha diferenciagbes nos processos de avaliagdo de
aprendizagem entre os varios niveis da oferta educacional (cursos de qualificagéo, programas de pés-gradua-
¢ao stricto sensu, cursos de residéncias e especializagdes, cursos de formagao técnica, modalidade presencial
ou a distancia, dentro outras diferenciagdes).

Assim, em linhas gerais, pode-se afirmar que, tendo em conta as caracteristicas da disciplina/ atividade
educativa (tedrica ou pratica, presencial ou a distancia, etc) e considerando os principios filoséficos e técni-
co-metodoldgicos, com a busca permanente de relagdes de ensino-aprendizagem baseadas na participacao,
carater inclusivo e democratico, muitas estratégias podem ser adotadas, sendo considerados como critérios e
instrumentos para avaliacdo, nos diversos projetos pedagogicos de curso, dentre outros, os seguintes:

¢ Participacdo em sala de aula;

¢ Participagao nos debates, féruns de discussao e chats;

o Apresentacido de seminario;

e Provas escritas ou orais;

e Fichamento/resenha da bibliografia do curso;

¢ Elaboragao de projetos, resumos, relatérios, trabalhos tematicos e/ou outros, em grupos e/ou
individuais, intra ou extra-classe;

e Avaliagdo por meio de rodas dialégicas, seminarios, trabalhos desenvolvidos nas oficinas,
participagcao nas agdes relacionadas a saude;

¢ Auto-avaliacao ao final de cada médulo, de forma escrita ou oral;

e Algumas disciplinas exigem trabalho final;

¢ Avaliagéo coletiva, durante uma reunidao em que estudantes e docentes analisam seus relaté-
rios e portfélios das experiéncias vividas;



e Avaliagdo realizada por preceptores quanto a atividade realizada pelo estudante/participante
No Servico;

¢ Avaliagao entre pares;

e Elaboracdo de porfolio reflexivo.

Os regimentos gerais (pds-graduacao stricto sensu, pés-graduagao lato sensu — especializagdes) e
os regulamentos das residéncias especificam critérios genéricos para o estudante obter a aprovagao e certifi-
cacao final do curso ou disciplina, cabendo varias definicdes mais especificas aos regulamentos dos cursos.

Nos programas stricto sensu e nas especializagbes, para aprovagao e certificagédo final do curso, é
exigida a frequéncia minima de 75% da carga horaria, quando curso presencial, assim com apresentagéo de
trabalho de conclusao de curso (TCC, Dissertagdo ou Tese, conforme o nivel). Nos cursos a distancia a fre-
quéncia é obrigatdria nos encontros presenciais das atividades programadas.

O aproveitamento académico de cada disciplina ou médulo é expresso por meio de conceitos: A — Ex-
celente (equivalente a notas entre 9 e 10); B — Bom (equivalente a notas entre 7,5 e 8,9); C — Regular (equiva-
lente a notas entre 6 e 7,4); D — Insuficiente (equivalente a notas entre 0 e 5,9). Sera considerado aprovado na
disciplina ou médulo o participante que obtiver nota igual ou superior a 7,0 pontos, dentre as notas de 0 a 10.
Os créditos relativos a cada disciplina sé serdo concedidos ao pds-graduando que lograr na mesma, no mini-
mo, o conceito C. Aquele que tiver conceito D é reprovado na disciplina e se receber duas vezes este conceito,
em uma mesma disciplina ou ndo, é desligado do curso.

O estudante podera ser desligado do curso se obtiver avaliagao insuficiente, frequéncia abaixo do per-
centual requerido para as atividades tedricas ou praticas, e descumprimento ao regulamento do curso.

As caracteristicas do trabalho de final de curso, nos casos do stricto sensu e do lato sensu — especiali-
zagdes podem ser bastante variados, devendo estar estabelecidas com clareza nos PPC — Projeto pedagdégico
de curso. Os regimentos gerais trazem apenas orientagdes genéricas e orientadoras para que 0s programas
e coordenagdes de cursos possam fazer as definicdes de modo coerente com seus projetos e necessidades
especificas.

Nos programas de residéncias médicas ou multiprofissionais, a avaliagao de aprendizagem segue ru-
mos bastante especificos e estabelecidos pelas regulagdes definidas pela Comissdo Nacional de Residéncia
Médica e pela Comissdo Nacional de Residéncias Multiprofissionais em Saude.

E no caso da educacao profissional técnica, a sistematica e orientagbes para a avaliagdo de aprendi-
zagem estdo em acordo aos instrumentos regulatérios e normativos ligados ao campo da educagéo técnica
em especial do Ministério da Educacao, das diretrizes do Ministério da Salude e dos conselhos profissionais.
As unidades que desenvolvem educagao profissional técnica possuem regulamento internos que indicam os
critérios de avaliagéo.
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fi Capitulo 4 - Politicas académicas

Neste capitulo faz-se a descrigdo, de modo mais concreto, da atuagéo da instituigdo nos varios niveis e
modalidades de ensino. Tendo como referéncia analitica o periodo 2016-2020, do primeiro PDI, primeiramente
apresenta-se uma analise situacional geral, apontando elementos da realidade que impulsionam ou dificultam
o desenvolvimento da atuacdo educacional da Fiocruz. Confere-se destaque especial a descricdo do ultimo
periodo, o ano de 2020, em que a instalagdo da pandemia global da COVID-19, ja no inicio do ano, trouxe
desafios inéditos e provocaram a instituicdo a construir rapidamente estratégias alternativas para manter o
funcionamento de suas atividades, em periodo de isolamento social.

Em seguida, os itens apresentam cada nivel/modalidade educacional, caracterizando-os e trazendo
elementos de avaliagdo geral, desafios a enfrentar e expectativas ou perspectivas para o periodo 2021-2025.

4.1 — Analise situacional

A elaboragao do Plano de Desenvolvimento Institucional da Educagao da Fiocruz foi ancorada nas pro-
dugdes coletivas de cunho estratégico e valorativo, construidas principalmente nos congressos internos qua-
drienais da instituicdo, assim como nos debates que se realizam nos varios foéruns participativos, com destaque
para a Camara Técnica de Educacéao. Este PDIE 2021-2025 estda embasado em muitos consensos e analises
expressos no VIl Congresso Interno, realizado em 2017, e nos debates da Camara Técnica de Educacao,
realizados ao longo do periodo 2016-2020.

Destarte, para a analise situacional ampla dentro do qual se insere a politica educacional da instituigcao,
incorporamos as formulagdes congressuais sobre o contexto internacional e nacional e sobre o contexto ins-
titucional, com algumas atualizacées. Em seguida, de modo sintético pontuamos o contexto especificamente
regulatério da educagéo presente no periodo 2016-2020. Por fim, dedicamos atencéo especial ao contexto
geral do ano 2020, afetado pela ocorréncia da pandemia mundial de COVID-19.

4.1.1 — Contexto internacional e nacional

Os principais aspectos da analise do contexto internacional e nacional elaborada no VIII Congresso
(2017), ainda permanecem bastante atuais e constituem subsidio para o planejamento estratégico da educa-
¢ao na Fundacéo, estando apresentados nas paginas 8 a 13 do Relatério Final do VIII Congresso Interno da
Fiocruz.

Dentre outros aspectos da analise, € apontada a grande concentragdo (em pouquissimas corpora-
¢bes) do controle global sobre a informacao em geral, a informacao cientifica e tecnoldgica, e o consequente
enfraquecimento do papel dos Estados nacionais. Noutra vertente, registra-se a pactuagdo da Agenda 2030
(Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — ODS), consenso de 193 paises no ambito da ONU, e que valo-
riza a inclusao social e muitos temas caros a missao da Fiocruz: educagdo em ciéncias, educagcdo ambiental,
informagado e comunicagao e o patriménio cultural como dimensao do desenvolvimento sustentavel.

O texto também destaca a crise sécio-politico-econémica, em que a acentuada redugao orgamentaria
coloca em crise o setor de CT&I, com fortes efeitos negativos na agenda de pesquisa em saude. Noutra ver-
tente, destaca o movimento da ciéncia aberta, que vem pautando as principais politicas das agéncias de finan-
ciamento em ambito mundial, e aponta um movimento internacional para estimular a integridade em pesquisa.

A forte limitacdo dos gastos publicos (Emenda Constitucional 95) ampliou a crise da saude, trazendo
efeitos de fragilizagao das politicas de saude, em um contexto muito preocupante, diante de um quadro demo-


https://congressointerno.fiocruz.br/sites/congressointerno.fiocruz.br/files/documentos/VIII%20Congresso%20Interno%20-%20Relat%C3%B3rio%20Final.pdf
https://congressointerno.fiocruz.br/sites/congressointerno.fiocruz.br/files/documentos/VIII%20Congresso%20Interno%20-%20Relat%C3%B3rio%20Final.pdf

grafico e epidemiolégico muito complexo, com sobreposigéo de padrdes, em que convivem doengas transmis-
siveis ha muito tempo existentes, doengas emergentes e re-emergentes, doengas do aparelho respiratério, dia-
betes, doencas neurodegenerativas e obesidades, além de agravos como acidentes de transito e homicidios.

As anélises do VIIl Congresso Interno cabe agregar o advento da Pandemia COVID-19, que alterou
as condigbes da vida (em seus mais diversos aspectos) em todo o Planeta, trazendo-nos uma ampliagéo de
desafios de toda ordem.

4.1.2 — Contexto da Educacgao na Fiocruz

A analise do contexto institucional da Fiocruz na ultima década foi expressa, no final de 2017, no Rela-
tério Final do VIII Congresso (paginas 13-17), aqui sintetizada por ter se mantido bastante atual, acrescida de
algumas considerag¢des mais recentes.

Entre muitos outros aspectos, destacam-se o crescimento e fortalecimento da Fiocruz, como instituicao
de Estado e estratégica para a saude, em todo o territério nacional. Isto se deu, tanto pelo aumento de sua pre-
senga em todas as regides do pais, como pela ampliagao de sua participagdo em varias importantes politicas
governamentais de saude, com maior capacidade de resposta a problemas de saude publica (triplice epidemia
em 2015-2016, Ebola em 2015, febre amarela em 2017, e COVID-19 em 2020), com atuagdo coordenada nos
campos da pesquisa, educacao, vigilancia e produgéo de insumos para a saude.

Esta ampliacdo da atuagao da Fiocruz caracterizou-se também pelo crescimento da rede de relagbes
institucionais, por um lado, com a realizacdo de acordos com governos estaduais resultando em inumeras
acgoes relevantes nas regides, e por outro lado, na insercao protagonista em redes de cooperagéo estruturante,
em especial com paises da América Latina e Africa.

A analise também destaca a importancia da ampliagdo do quadro de servidores a partir de 2006, carac-
terizado com alto grau de capacitagéo profissional (84% com formagao pds-graduada); porém aponta o risco
de prejuizos a qualidade da atuacgao institucional relacionado ao aumento das aposentadorias em contexto de
nao-reposicdo da forga de trabalho por meio de concursos, interrompidos desde 2016.

Em sua atuacdo educacional, a Fiocruz avangou de modo congruente com os demais campos institu-
cionais, sendo significativo relacionar seus pontos fortes e as iniciativas de maior destaque no periodo 2016-
2020.

Pontos fortes

¢ Formacgao em varios niveis: ensino médio e técnico profissionalizante; Iniciagao Cientifica (ensino mé-
dio-PROVOC; graduacgao-PIBIC), especializagdes, residéncias, mestrado, doutorado e pds-doutorado;

e Todas as unidades e escritérios da Fiocruz nos 11 estados tém acdes de educagéo, inclusive unidades
de produgao e assistenciais;

¢ Forte atuacdo na qualificacéo profissional para o SUS — numerosos cursos de curta duragao nas mo-
dalidades presencial e EAD (possibilidade de escala e rapidez);

e Atuacdo em redes de parcerias nacionais com universidades, escolas de Saude Publica, escolas téc-
nicas em saude, em todo do pais; secretaria executiva da UNA-SUS

e Atuacdo em cooperagao internacional em educacgao: parcerias com instituicbes de exceléncia e coo-
peragao estruturante Sul-Sul com América Latina e PALOPS

e Parcerias com o Ministério da Saude, CONASS e CONASEMS/COSEMS

¢ Nucleagao: insergéo profissional e reconhecimento pelos egressos (survey 2013-2019).

Destaques

Foram muitas as iniciativas no campo educacional que se destacaram no periodo 2016-2020. Além
daquelas referidas a diversificagdo e ampliagédo de ofertas formativas, tiveram relevo as iniciativas no campo da
cooperagao institucional (nacional e internacional) e aquelas do campo da gestéo e planejamento educacional.
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Nucleacgao e Cooperagdo Nacional:

e Formacado de Doutores nas regides N, NE e CO - novas turmas descentralizadas ofertadas por pro-
gramas Fiocruz em RO, PA, CE, PI, MS (areas de Biotecnologia e Biociéncias, Saude Coletiva, Epi-
demiologia).

e Expansio de mestrados em redes de parcerias com universidades:

o ProfSaude nacional: formacgao da 12 turma com 180 médicos em SF; inicio 22 e 32 turmas;
o RENASF — Saude da Familia no NE — formacgao de 400 mestres; inicio da 42 turma (+170)
¢ Mobilidade de docentes (Professor Visitante Sénior) e discentes entre unidades da Fiocruz

Cooperacao e Solidariedade Internacional:

e Aprovacao do projeto Print/Capes — fomento a cooperagéo Norte-Sul, com intercAmbio de docentes e
alunos

e Cooperagdo com Mogambique: formagao de numerosos mestres em Ciéncias da Saude e em Gestao
de Sistemas de Saude e inicio da formacao de Doutores; aprovagéo do projeto COOPBRASS/Capes

e Inicio curso FOCEM — Mercosul — 12 turma de Doutorado em Ciéncias da Saude no Paraguai

e Fomento a realizagao de cursos e seminarios internacionais na Fiocruz

Programas Profissionais em areas estratégicas para o SUS:

e Expansédo dos 16 programas de Mestrado Profissional (numerosas turmas)

e Aprovacao e inicio de 3 Doutorados Profissionais:
o Saude Publica — IAM/PE (inicio 2019 — turma SES; 22 turma 2020 — servidores Fiocruz
o Gestao, Pesquisa e Desenvolvimento na Industria Farmacéutica — Farmanguinhos (inicio 2019)
o Saude da Familia — RENASF - Fiocruz CE e rede de 20 universidades do NE (a iniciar)

Expansao das residéncias em areas estratégicas para o SUS:

e Novos programas e turmas de residéncias, especialmente multidisciplinares, em: Saude da Familia,
Infectologia, Gestéo e Produgado de Farmacos e Medicamentos, Saude do Trabalhador

Criagcao e Expansao do Campus Virtual Fiocruz:

o Oferta de mais de 90 cursos de qualificagao profissional para o SUS na modalidade EAD, em acesso
aberto e gratuito, alcangando milhdes de profissionais do pais e outros paises;

¢ Disponibilizagao de cursos e material educacional aberto no Portal Educare;

¢ Informagdes sobre todos os cursos da Fiocruz, presenciais e EAD, de todo o pais.

Promoc¢ao da Inclusdo Social e Apoio aos Estudantes:

¢ Regulamentacao das cotas para ingresso na pos-graduagao stricto sensu (em 2017) e lato sensu (em
2019) para negros, indigenas e pessoas com deficiéncia;

e Lancamento do Programa Mulheres e Meninas na Ciéncia;

¢ Bolsas para alunos de Mestrado, Doutorado e Pés-Doutorado; bolsas para novas residéncias;

e Criagao do Centro de Apoio ao Discente em 2017;



e Aprimoramento no acolhimento de estudantes estrangeiros;
¢ Apoio ao alojamento: transporte dos alunos, infraestrutura, busca de melhoria da rede
e Programa de Inclusdo Digital (em 2020)

Sistema de planejamento, gestao e avaliagao:

e Aprimoramento da Governanga: conformacgao e reunides periddicas de foruns de Stricto Sensu, Escola
de Governo em Saude, Residéncias, Qualificagao Profissional e EAD, em articulagdo com a Camara
Técnica de Educacao

¢ Implementagao do PDI 2016-2020 e elaboragao do PDI 2021-2025

o Atualizacdo dos regimentos do stricto sensu e do lato sensu

¢ Apoio ao planejamento e a autoavaliagdo dos programas stricto sensu

e Conformacdo da Comissdo Permanente de Avaliacado

e Desenvolvimento do sistema de gestao académica (SIEF) — stricto sensu em fase final

¢ Realizagdo de uma pesquisa de egressos 2013-2019 (atualizagdo em 2020), como base para um sis-
tema continuo de acompanhamento de egressos.

Formacgao em Vigilancia em Saude:

o Oferta de numerosos cursos de qualificagdo profissional presenciais ou EAD, no Campus Virtual
Fiocruz e pela UNA-SUS sobre: dengue, zika, chikungunya, febre amarela, sarampo, influenza, CO-
VID-19, entre outros;

Participagdo no programa Epi-SUS: formagéo de epidemiologistas de campo (niveis basico, interme-
diario e avancgado)

Residéncias multiprofissionais em Vigilancia ou areas afins;

Cursos de vigilancia em programas de Mestrado Profissional

Formulagdo dos programas VigFronteiras Saude (parceria com SVS-MS e OPAS) e VigLabSaude
(parceria com SVS-MS): formacéo de mestrado e doutorado para profissionais da area de Vigilancia
(a iniciar).

4.1.3 — A politica educacional da Fiocruz no contexto da pandemia COVID-19

Coerente com seu histdrico e vocacao, a Fundacao desde o anuncio da descoberta do virus SARS-
-CoV-2, no final de 2019, organizou-se para atuar prontamente em mais uma emergéncia sanitaria, que desta
vez se revelou uma pandemia global, cujo controle ainda n&o € visivel no cenario, no momento de concluséo
deste PDIE (outubro de 2020). Em razdo disso, faz-se necessaria uma descricdo da atuacao geral da institui-
¢ao no contexto da pandemia, e em especial suas estratégias no campo educacional.

Declarada a pandemia pela OMS, em 11 de margo de 2020, foram imediatamente produzidos Planos
de contingéncia (da Fiocruz e de cada unidade), com as estratégias de enfrentamento a pandemia. Esses
documentos foram atualizados periodicamente e em julho de 2020, com o maior reconhecimento da situagao
e longa duragéo da crise sanitaria, foi langado o Plano de Convivéncia com a COVID-19, que estabelece
parédmetros e medidas para uma convivéncia segura, que podem ser adaptados de acordo com a evolugao da
pandemia e dos conhecimentos sobre o virus SARS-CoV-2 e a COVID-19, bem como o quadro epidemioldgico
e de capacidades dos sistemas de saude nas diferentes unidades da Federagao.

Mantendo reunides permanentes do Conselho Deliberativo, a Fiocruz implementou suas acées em seis
eixos fundamentais. O Quadro 4.1 sumariza as principais iniciativas implementadas em cada um dos eixos.
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As acgdes de educacao frente a pandemia, desde o inicio, estdo estruturadas em trés grandes verten-
tes: formacao de profissionais do SUS sobre a COVID-19, adaptagéo das atividades educacionais em face da
suspensao das aulas presenciais e investimentos em novos cursos e recursos para a educacgao, realizados nas
modalidades EAD ou remota emergencial. No decorrer do ano, as atividades e iniciativas se multiplicaram e
muitas publicagdes (em texto ou video) foram disponibilizadas amplamente na internet, tanto com documentos
orientadores gerais como materiais de apoio aos discentes e trabalhadores da Fiocruz. Também foram produ-
zidos potentes materiais de divulgagao cientifica e orientagdes a populagdo. No Quadro 4.2 estio relaciona-
das publicagbées de cunho geral, destacando que a maioria das unidades também produziu ricos materiais de
divulgacao, informacao e mobilizagao sobre os varios aspectos do enfrentamento a pandemia, em diferentes
formatos.

No campo da comunicacgao cientifica investiu-se na inovacao de publicacbes em formato fast-track
de artigos cientificos sobre a COVID-19, acelerando o processo de compartilhamento de informagdes de pes-
quisas, especialmente nas revistas cientificas Cadernos de Saude Publica e VISA em debate (ver o Portal de
Periédicos).

As medidas imediatas adotadas pela VPEIC consistiram em fortalecer a articulagéo e integragéo entre
as unidades e programas educacionais. No comeco de abril, a VPEIC publicou as Orientagées para o Ensino
Complementares ao Plano de Contingéncia da Fiocruz, que foram periodicamente atualizadas, e em seguida
desencadeou varias outras agbes, com destaque para a realizagdo de reunides extraordinarias da Camara
Técnica de Educagéo, com ampliacao de participantes, para homogeneizacao de entendimentos e de estraté-
gias de atuacao. Foram feitas enquetes sobre as medidas emergenciais adotadas pelos programas de pds-gra-
duacéo, pelos cursos de especializagao e residéncias, para manutengao ou suspensao de atividades. O com-
partilhamento dessas informagdes produziu aprendizagens coletivas e fortalecimento de medidas em comum.

Quadro 4.1 - Eixos de atuacgao e iniciativas da Fiocruz no enfrentamento a COVID-19

Eixo Principais iniciativas

Apoio diagndstico e Producdo e controle de qualidade de testes moleculares
e Capacitacdo de laboratérios para realizagao de testes
e Criacdo de centrais analiticas de exames no Rio de Janeiro e Ceara

Atencdo a saude e Apoio a atencdo primaria a saude

e Construcdo do Centro Hospitalar COVID-19, com leitos de terapia intensiva e
semi-intensiva, que apds a pandemia continuara atendendo a populagdo como
hospital de referéncia em infectologia.

Pesquisa e pro- e Participagdo em diversos ensaios clinicos nas areas de medicamentos (p. ex.:
dugdo de medica- Ensaio Clinico — Solidarity e vacinas)
mentos e Producdo de medicamentos para tratamento de influenza e de condi¢des asso-

ciadas a COVID-19

e Pesquisa utilizando Plasma convalescente

e Pesquisa basica e desenvolvimento tecnoldgico

e Pesquisas clinica de vacinas (Universidade de Oxford/AstraZeneca) e acordo de
transferéncia de tecnologia para producao e controle de qualidade de vacinas

Informacdo e Co- e Observatério Fiocruz COVID 19
municagdo e Comunicagdo com grande midia e comunicagdo publica
e Produc¢do de Materiais de Orientagdo e Guias



https://periodicos.fiocruz.br/
https://periodicos.fiocruz.br/

Eixo

Principais iniciativas

Apoio as popula-
¢oes vulnerabili-
zadas

Se Liga no Corona

Populacdes Indigenas
Populacdes residentes em favelas

Educacao

Formacao de profissionais do SUS

Readequacao das atividades educacionais da Fiocruz
Ampliacao da oferta de cursos nas modalidades EaD e remota
Programa de inclusdo digital

No decorrer do periodo, foram construidos os consensos e, em julho, publicadas as Orientagbes para
a Educagdo Remota Emergencial, aprovadas pelo Conselho Deliberativo. E apés intenso trabalho envolvendo
consultas a todas as unidades, e com apoio ativo da Associagdo de Pés-Graduandos da Fiocruz, em agosto foi
pactuado e publicado o edital do Programa de Incluséo Digital, visando garantir o acesso de todos os estudan-

tes a internet, para a implementacéo da educacao remota emergencial.

Concomitante aos debates e pactuagbes de agbes organizativas, foram implementadas medidas de
apoio ao corpo docente, principalmente por meio do Campus Virtual Fiocruz e pela realizagdo sequenciada dos

Encontros Virtuais da Educacao.

Quadro 4.2 — Publicagdes institucionais da Fiocruz relacionadas a COVID-19%

Publica¢des gerais
e Portal Fiocruz

Site Coronavirus

Observatério COVID-19

Divulgacéo Cientifica

Informacdes de confianca

Plano de Contingéncia

O olhar dos historiadores

Programa Unidos contra a COVID-19

¢ Plano de contingéncia da Fiocruz diante da pandemia da doenca pelo SARS-CoV-2

(COVID-19) (Versao 1.4, 22/04/2020)
e Convivéncia com a COVID-19 na Fiocruz (Versao1, 29/07/2020)

¢ Plano de Convivéncia com a COVID-19: recomendacdes as bibliotecas da Fiocruz —

03/08/2020
e Plano de Convivéncia com a COVID-19 nos ambientes alimentares da Fiocruz — agos-

to/2020
¢ Boletim Corona (Canal Saude, diario)

35. Materiais disponibilizados eletronicamente, em formato de textos ou videos.

Chamada Publica para projetos de organizacGes populares da Sociedade Civil



https://portal.fiocruz.br/coronavirus
https://portal.fiocruz.br/observatorio-covid-19
http://coronavirusdc.com.br/
https://portal.fiocruz.br/coronavirus/material-para-download
https://portal.fiocruz.br/coronavirus-2019-ncov-publicacoes-da-fiocruz
#.X4xOeBKSnIV
https://unidos.fiocruz.br/
https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/plano_de_contigencia_covid19_fiocruzv1.4.pdf
https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/plano_de_contigencia_covid19_fiocruzv1.4.pdf
https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/em_defesa_da_vida_-_plano_de_convivencia_v.1._2020.07.31.pdf
https://www.arca.fiocruz.br/bitstream/icict/42956/4/Plano de Conviv%c3%aancia com a Covid-19.pdf
https://www.arca.fiocruz.br/bitstream/icict/42844/4/plano_de_convivencia_com_a_covid-19_nos_ambientes_alimentares_da_fundacao_oswaldo_cruz.pdf
https://www.canalsaude.fiocruz.br/programas/programaAberto/boletim-corona
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Publicagodes relativas ao Ensino
¢ QOrientacdes para o Ensino Complementares ao Plano de Contingéncia (Versédo 4 —
6/4/2020)
» Estratégias na area de educacéo em saude para enfrentar a pandemia (entrevista com
Dra. Cristiani Machado — VPEIC, 25/05/2020)
* Manual sobre biosseguranca para reabertura de escolas no contexto da COVID-19
(EPSJV, Versao 1.0, 13/07/2020)
¢ Orientacdes para a Educacdo Remota Emergencial nos programas e cursos de pds-
-graduacao stricto sensu e lato sensu da Fiocruz (Texto aprovado pelo Conselho Deli-
berativo da Fiocruz, em 23/07/2020)
e Programa de Inclusao Digital (PIDig) — Edital — 03/08/2020
* Contribuicbes para o retorno as atividades escolares presenciais no contexto da pan-
demia COVID-19 (Elaborado pelo GT instituido pela Portaria n°® 5608, de 01/09/2020)
* Contribuicdes para criacdo de Plano Integrado Intersetorial Local de agbes sanitarias e
educacionais (Elaborado pelo GT instituido pela Portaria n ° 18, de 21/07/2020)
Publicagcoes de apoio aos docentes
¢ Guia de utilizacéo de tecnologias digitais na Educacao
¢ Guia de Recursos Educacionais Abertos

Encontros Virtuais de Educacgao da Fiocruz:

¢ Olimpiada Brasileira de Saude e Meio Ambiente da Fiocruz (OBSMA) — 07/07

¢ Recursos educacionais: Campus Virtual e Educare — 13/07

 Comunicacdo publica e saude (Canal Saude, VideoSaude, Revistas Radis e Poli) —
20/07

« Editoria Cientifica: Editora Fiocruz e Portal de Periédicos — 27/07

* Plataforma Moodle: recursos para docentes — 03/08

* Experiéncia com aulas remotas: Relatos de docentes — 17/08

* Desenvolvimento de cursos EAD: diferentes abordagens — 31/08

¢ Projeto Saber Comum: disciplinas em parceria com universidades publicas — 02/09

* Educacéo e acessibilidade — 09/09

¢ Autoavaliacéo e Educacédo: caminhos para uma avaliagédo emancipatoria — 21/09

Na capacitagédo de profissionais do SUS sobre a COVID-19 diversas iniciativas vém sendo implemen-
tadas, por um lado trabalhando fortemente no campo comunicacional e de divulgagéo cientifica (portais, Ob-
servatdrio COVID-19, hotsites, biblioteca de referéncias cientificas, podcasts, videos, pecas de comunicagéo),
producgéo de cartilhas para agentes comunitarios de saude, agentes de controle de endemias, cuidadores de
idosos, profissionais atuantes com populagdes indigenas, dentre outros. Por outro lado, foram produzidos cur-
sos na modalidade EAD, envolvendo participacao de varias unidades, ofertados pelo Campus Virtual Fiocruz,
com ampla oferta de vagas, alcangando participantes de todo o territério nacional. Ver Quadro 4.3.


https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/orientacoes_complementares_para_o_ensino_na_fiocruz_-_relativas_ao_coronavirus_-_v.4._06-04-2020.pdf
https://campusvirtual.fiocruz.br/portal/?q=content/59310
http://www.epsjv.fiocruz.br/sites/default/files/manual_reabertura.pdf
https://campusvirtual.fiocruz.br/portal/sites/default/files/Orientacoes_Educacao_Remota_Emergencial_posgraduacao_CDFiocruz_23julho2020.pdf
https://campusvirtual.fiocruz.br/portal/sites/default/files/Orientacoes_Educacao_Remota_Emergencial_posgraduacao_CDFiocruz_23julho2020.pdf
https://ppgics.icict.fiocruz.br/sites/ppgics.icict.fiocruz.br/files/Programa_Inclusao_Digital_PIDig_3agosto2020_edital_chamada.pdf
https://portaldeboaspraticas.iff.fiocruz.br/atencao-crianca/covid-19-contribuicoes-para-o-retorno-as-atividades-escolares-presenciais/
https://portaldeboaspraticas.iff.fiocruz.br/atencao-crianca/covid-19-contribuicoes-para-o-retorno-as-atividades-escolares-presenciais/
http://www.fiocruz.br/ioc/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?infoid=3504&sid=32
http://www.fiocruz.br/ioc/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?infoid=3504&sid=32
https://campusvirtual.fiocruz.br/portal/ferramentas-virtuais/
https://campusvirtual.fiocruz.br/portal/?q=noticia/59331
https://www.youtube.com/watch?v=WV8T4CbReqQ
https://www.youtube.com/watch?v=TaDp8jqG8F4&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=cG09aGFOI3E&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=hCbXJr6qoWA
https://campusvirtual.fiocruz.br/portal/?q=palavra-chave-de-documentos/moodle
https://www.youtube.com/watch?v=4Nls_lPoM0c&t=1935s
https://drive.google.com/file/d/1ueXMEqtR36bvNT41ekMxZ7sKtZLJzSFs/view
https://drive.google.com/file/d/14NFBy1_yPGVMTa1Q8lfAcyrjNdWh_ujA/view
https://drive.google.com/file/d/1QYOO-j33NAtB1lPMM3f0iDoke-4cRzqZ/view
https://drive.google.com/drive/folders/1dm6A9ZdHh8Y9cTDx9TDcDZ3lfxWaJTJq

Quadro 4.3 — Cursos de educacao a distancia sobre a COVID-19

Carga . i . .
Curso Horaria Matriculas Realizacao Apoios/Parcerias
COVID-19: manejo da infeccéo causa- 45 47.940 Campus Virtual | INI, ENSP, Fiocru-
da pelo novo coronavirus Fiocruz z-Brasilia, Fiocruz-
-Bahia, ICICT, Pro-
qualis, OPAS
Atualizacdo em Saude Mental e Aten- 40 69.240 Fiocruz Brasilia | CEPEDES/ENSP
céo Psicossocial na COVID-19
Enfrentamento da COVID-19 no Siste- 15 1.555 Fiocruz M. Campus Virtual Fio-
ma Prisional Grosso Sul cruz

Na vertente da readequacdo das atividades educacionais nos diversificados programas de ensino,
imposta pela situagcao de isolamento social, a Fundagao partiu do reconhecimento da grande diversidade de
situacdes (levando em conta sua presenca em 11 estados nas cinco regides do pais, mais de 40 programas de
pds-graduacgao, dentre outros aspectos) para elaborar as orientagdes complementares ao Plano de Contingén-
cia, ressaltando a importancia de se construirem atividades educacionais a distancia, por meio da educagao
remota emergencial e outras medidas mitigadoras.

Nesse contexto, a oferta de disciplinas transversais, que ja vinham sendo pactuadas e construidas,
ganhou especial relevo, em temas comuns a formagéo nas areas de conhecimento dos programas da Fiocruz
e que podem atender a discentes de variados programas de pés-graduacgdo, assim como podem ser oferecidas
como cursos de qualificagao autoinstrucionais, mediante o gerenciamento académico possibilitado pelo Cam-
pus Virtual Fiocruz. Construidas pela cooperagéo entre docentes de varias unidades e apoiadas pelo CVF, as
primeiras disciplinas ofertadas no segundo semestre de 2020 foram: Metodologia Cientifica, Biosseguranga,
Divulgacao Cientifica e Ciéncia Aberta.

Vale também dar destaque a construgéo e oferta do curso “Ensino Remoto: Caminhos e Conexdes”,
preparado para atender prioritariamente ao corpo de docentes da Fundagao, de todos os niveis educacionais,
mas que estara aberto, gratuitamente, a toda a sociedade. Ja em 18 de setembro contavam-se 1.200 inscri-
¢bes para o curso, que é ofertado por meio do Campus Virtual Fiocruz, no modelo autoinstrucional.

4.1.4 - Contexto educacional e regulatério brasileiro

Panorama da educacéao publicado em 2020 pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educa-
cionais Anisio Teixeira — INEP, apresenta e comenta publicacdo anual da OCDE, com dados do Brasil e de
mais 40 paises, em que fica ressaltada a grande desigualdade quanto a acesso e permanéncia no sistema de
Educagéo, no caso do Brasil. E os dados da PNAD 2019/IBGE?¢, fazendo um recorte por regido, destacam a
permanéncia de altas taxas de analfabetismo e de evaséo escolar, de modo acentuado nas regides nordeste
e norte do Brasil.

Por sua vez, a Capes também registra a grande desigualdade de acesso a educagéo de pds-gradua-
¢ao no Brasil. De acordo com dados do GEOCAPES, entre os anos de 1975 e 2017 houve acentuado aumento
dos programas de pés-graduagao stricto sensu, passando de 578 para 4.175 programas no Pais. A analise
da distribuicdo desses Programas no territério brasileiro mostra que enquanto as regides Sudeste e Sul con-
centravam cerca de 67% do total dos programas avaliados pela Capes no Quadriénio de 2017, a regiao Norte
aparece com apenas 5%, sendo que nenhum alcangou o conceito 7 de exceléncia académica

36. Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagdo de Trabalho e Rendimento, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Conti-
nua 2019


https://campusvirtual.fiocruz.br/gestordecursos/hotsite/covid19/apresentaaao/4216
https://campusvirtual.fiocruz.br/gestordecursos/hotsite/covid19/apresentaaao/4216
https://www.fiocruzbrasilia.fiocruz.br/atualizacao-saude-mental-psicossocial-covid19/
https://www.fiocruzbrasilia.fiocruz.br/atualizacao-saude-mental-psicossocial-covid19/
https://campusvirtual.fiocruz.br/gestordecursos/hotsite/covid-prisional
https://campusvirtual.fiocruz.br/gestordecursos/hotsite/covid-prisional
http://download.inep.gov.br/acoes_internacionais/eag/documentos/2020/Panorama_da_Educacao_2020.pdf
http://avaliacaoquadrienal.capes.gov.br/resultado-da-avaliacao-quadrienal-2017-2
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Esses numeros refletem as marcas histéricas da desigualdade, mas, também, sao indicadores de de-
safios para as Instituigdes. O fato é que a capacidade atual precisa ser ampliada e capilarizada, objetivando
acbes de formagao de quadros altamente qualificados para fortalecer areas essenciais para a organizagao da
sociedade, como saude e educagao, e o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovagéo do pais, princi-
palmente, nas regides mais afastadas dos grandes centros e junto a populagées mais vulneraveis aos arranjos
sociais e econdmicos.

Assim, as metas do Plano Nacional de Educagao 2014-2024 (PNE) solicitam dos Programas que inte-
gram o Sistema Nacional de Pds-Graduagédo — SNPG a formagao de 50% dos professores da educagéo basica
(Meta 16) do pais e elevar, gradualmente, o nimero de matriculas na pds-graduagao stricto sensu, de modo a
atingir a titulagdo anual de 60 mil mestres e 25 mil doutores, por ano, até 2024 (Meta 14).

A Agenda Nacional de Pesquisa proposta no Plano Nacional de Pés-graduacao — PNPG (2011-2020)
inclui diversos temas considerados estratégicos, no contexto mais amplo, e que carecem de formagéao de recur-
sos humanos de alto nivel, tais como: Amazénia e o Mar, Biotecnologia, Farmacos, Medicamentos e Vacinas,
Materiais Avancados, Nanotecnologia, Microeletronica, entre outros, além dos objetivos previstos na Agenda
2030.

Correlacionado a este quadro analitico sobre a pés-graduag¢édo no Brasil, ao longo do periodo 2016-
2020 ocorreram varias mudangas no campo da regulacéo educacional e dos processos de avaliagao dos pro-
gramas de pos-graduacao stricto sensu. Foram iniciadas alteragbes nos modelos e instrumentos, que ainda
nao se consolidaram plenamente, havendo ainda indefinicbes e incertezas para a atuagao das instituicbes
educacionais.

Regulacgao do stricto sensu

No que tange a regulacdo dos programas de pds-graduacao stricto sensu, a avaliagdo da Capes con-
solidada ao longo das ultimas quatro décadas, esteve em processo de revisdo. No final de 2018, a Comissao
Nacional de Acompanhamento do PNPG 2011-2020 apresentou proposta de aprimoramento do modelo de
avaliagdo da pds-graduagéo, reforcando a necessidade da autoavaliagdo dos programas, tendo como referén-
cia o PDI da instituicdo educacional. Também introduziu o planejamento estratégico dos programas como um
novo item de avaliagao.

Em meados de 2019, a diregdo da Capes divulgou anadlises e orientagbes visando reorganizagao sig-
nificativa da oferta de pds-graduagao no pais. Estabeleceu como prioridades a revisdo dos indicadores, prio-
rizando o impacto na produgao, o fortalecimento de parcerias com industrias, o investimento em doutorados
profissionais, o foco no doutorado (reequilibrar a relagdo mestrado/doutorado) e o fortalecimento da interna-
cionalizagdo. E em decorréncia da forte restricdo orgamentaria para a educagao, provocada pela vigéncia da
Emenda 95, a agéncia realizou cortes de bolsas dos programas e alteragcédo na forma de distribuigdo, adotando
o formato de editais. Neste aspecto, também o CNPq atuou, operando reducéo das bolsas por ele mantidas e,
mais recentemente, também alterou sua forma de distribuigdo de bolsas, deixando de ser cotas para os pro-
gramas e passando a acontecer por meio de editais.

Regulagao das especializagdes lato sensu

A oferta de cursos de Especializagdo na Fundagéo, que foi regularizada gragas ao credenciamento
institucional da Escola de Governo Fiocruz em margo de 2017, também esteve frente a medidas de reorgani-
zagao promovidas no periodo. Em 2018, o Conselho Nacional de Educagao estabeleceu diretrizes € normas
para oferta das especializagdes,* o que gerou a necessidade de readequacgdes e atualizagdes na gestao edu-
cacional desses cursos na instituicao.

37. Resolucdo CNE/CES n° 1/2018.



http://portal.mec.gov.br/docman/abril-2018-pdf/85591-rces001-18/file

E em agosto de 2019, o governo federal estabeleceu® novas definicdes e condigdes para a Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da administragao publica federal direta, autarquica e funcional, den-
tre as quais mudancas nos critérios de identificagdo e funcionamento das escolas de governo de nivel federal.

Regulacao da educacgao profissional técnica

Para a Educacéo Profissional Técnica, em agosto de 2020 o MEC concluiu a 42 atualizagédo do Ca-
talogo Nacional dos Cursos Técnicos (CNCT). O CNCT, em conjunto com a Resolug¢do 06/2012 do Conselho
Nacional de Educagéao, a LDB, a Constituicao Federal e as normas associadas ao exercicio profissional, com-
pletam o arcabougo legal da educagéao profissional.

Condic¢oes e requisitos da Fiocruz para a oferta de educacgao a distancia

A experiéncia das Unidades da Fundagao na oferta de cursos a distancia € bastante heterogénea, es-
tando as ofertas de cursos de especializagéo regulares concentradas na ENSP e na Fiocruz Mato Grosso do
Sul (em parceria com UNA-SUS). Grande parte das demais unidades possui ofertas de cursos de qualificagao
a distancia, que estao disponiveis no Campus Virtual Fiocruz. E algumas possuem ofertas eventuais de cursos
de especializacao, sob demanda.

Tendo em vista a preparagao da instituicdo para a oferta de cursos a distancia, ha alguns anos vém
sendo adotadas medidas para garantir que o modelo de ofertas educacionais esteja adequadamente harmo-
nizado com as orientagdes regulatérias e considerando adequadamente os indicadores de avaliagdo externa
coordenados pelo INEP. Desta forma, o Anexo lll reproduz e atualiza as condigbes e requisitos para oferta da
EAD, consoantes com orientagdes do INEP.

4.2 — P6s-Graduacgao Stricto Sensu (mestrados e doutorados) e estagios
de pés-doutorado

Desde o inicio das atividades de ensino na Fiocruz, com a criagdo dos Cursos de Aplicagdo em 1908
no IOC, passando pela implementagéo da primeira pds-graduagao stricto sensu em 1967, com o mestrado em
Saude Publica na Ensp, até os programas mais recentes, como o de Pesquisa Translacional em Farmacos e
Medicamentos, de Farmanguinhos, a Fiocruz sempre foi pautada pela atengdo em manter o vinculo do /6cus
académico com as reais demandas da saude publica. Uma trajetdria que, atualmente, esta presente nos 39
Programas reconhecidos pela Capes, nas modalidades académica (25) e profissional (14), além dos progra-
mas em rede (1 académico e 2 profissionais), em associagao com outras instituicdes (2 académicos) e outros
em colaboragdo. (Quadro 4.4).

38. Decreto n°® 9.991/2019.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm

Plano de Desenvolvimento Institucional da Educagéo da Fiocruz
PDIE 2021-2025

Quadro 4.4 — Formas associativas entre programas de pés-graduagao

Sdo definidas pela Portaria Capes n2 214, de 27 de outubro de 2017.

e Os programas de pds-graduacdo stricto sensu em formas associativas caracterizam-se pelo
oferecimento conjunto de duas ou mais instituicdes de ensino, publicas ou privadas, que
de modo articulado e oficializado criam e mantém um programa de mestrado e ou douto-
rado com responsabilidade definida e compartilhada entre as associadas.

e As instituicGes podem ter status de “instituicdes associadas”, isto é, compartilharem todos
as responsabilidades, inclusive a titulagdo dos alunos ou “em colaborag¢ao”, quando as res-
ponsabilidades sao diferentes e a instituicdao colaboradora nao titula.

e Exemplo de associacdo: curso de Bioética, Etica Aplicada e Satde Coletiva, no qual Fiocruz
compartilha com a UFRJ, UFF e UERJ todas as responsabilidades relativas a gestdo, oferta e
titulacao.

e Exemplo de colaboragdo: Curso de Pds-Graduagao em Patologia Humana no qual a Fiocruz
tem um forte papel na docéncia e na oferta da infraestrutura, mas ndo é instituicdo titula-
dora.

e Consorcios: 0s cursos em consdrcio na Fiocruz sdo constituidos por programas da insti-
tuicdo que se associam para a oferta de turmas especificas, em atencao a necessidades
de determinado publico ou regidao, como, por exemplo, o consdrcio de 5 programas para a
oferta do Doutorado em Saude, Ambiente e Sociedade, na Fiocruz Piaui.

A evolugao da Pds-graduacgao nas ultimas 5 décadas representou um grande avango na geragao e
difusdo do conhecimento, na criagdo e consolidagédo de grupos de pesquisas e na implementacgéo de infraes-
trutura que abarca laboratérios, bibliotecas, redes de comunicagéo e edificagdes. Além disso, ao longo dos
seus 120 anos, a Fiocruz constituiu e preserva edificagcdes, arquivos histéricos, bibliotecas, colegcbes biologi-
cas, colegdes iconogréficas, instrumentos, e equipamentos, que hoje se configuram em expressivos acervos
culturais e cientificos das ciéncias e da saude. Uma estrutura que nasceu, se renova e cresce a medida que
pessoas se dedicam a pesquisa e ao ensino.

Atualmente a Fiocruz tem em torno de 2.200 docentes que atuam diretamente nos Programas de Pés-
graduagéo. Conforme ja apontado no Capitulo 2 (item 2.9.2), os docentes da Fiocruz sdo predominantemente
servidores do quadro de carreira, com titulagdo de mestrado e doutorado. Ademais, os programas contam
com a participagao de docentes visitantes ou colaboradores provenientes de outras instituigdes educacionais,
nacionais e estrangeiras.

Em relagéo ao corpo discente, a quantidade de ingressantes e concluintes tem aumentado nos ultimos
anos. Ao longo das duas ultimas décadas (2001-2020), houve o ingresso de 13.248 estudantes nos programas
stricto sensu. Nesse mesmo periodo foram titulados 6.369 mestres e 2.701 doutores, havendo um contingente
ainda em fase de conclusdo de curso. Registre-se que a comparagéo dos ingressos entre as duas décadas,
aponta um crescimento de 102,2% na década atual. (Tabela 4.1)


http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=157#anchor

Tabela 4.1 — Total de titulados por década e modalidade de curso — 2001-2020

Periodo Mestrado Académico | Doutorado Académico | Mestrado Profissional Dou.tor.ado
Profissional
2001-2010 1645 843 512
2011-2020 2940 1858 1272 e
Total 4585 2701 1784

Fonte: Sistema de Gestao Académica da Fiocruz /

(*) A primeira turma iniciou em 2019.

1°) Os dados de 2020 referem-se as informagodes inseridas no SIGASS até o més de agosto/2020.

2°) Os dados referentes aos anos de 2001 a 2003 foram gerados do SIGASS e a partir de 2004 sdo dados do Relatério Anual de Ensino
encaminhados pelas SECAS/Unidades a CGE.

Considerando o contexto atual, no Brasil os Programas de Pés-graduacao podem ser de natureza aca-
démica ou profissional, nos niveis de mestrado e/ou doutorado, permitindo a oferta de cursos nas modalidades
presencial, semipresencial ou a distancia. Na Fiocruz, esse conjunto de iniciativas traz na esséncia a comple-
mentaridade das agdes, tanto na construgao do conhecimento cientifico, quanto na formacgao de profissionais
de saude qualificados.

Portanto, enquanto os cursos académicos tém como principais objetivos a formagao de docentes e
pesquisadores aptos a produzir e transferir conhecimento e tecnologia para a sociedade, especialmente pelo
exercicio da pratica docente e/ou a condugao de pesquisas cientificas; os cursos profissionais visam, essen-
cialmente, a produgéo de conhecimentos avancados direcionados ao contexto profissional, atendendo as de-
mandas sociais e/ou organizacionais especificas.

Na Fundacéao, ambos sao orientados ao desenvolvimento da producgao intelectual, marcados pelo com-
prometimento de promover o avango do conhecimento nas areas e segmentos que dialogam com os campos
da saude, da educagéo e do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, sempre com vistas a reducéo das de-
sigualdades sociais e ao bem-estar da populagéo, ao fortalecimento do Sistema Unico de Saude (SUS) e do
Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (SNCTI) do pais.

Cabe ainda destacar o incentivo, por parte dos programas de Pés-Graduagdo da Fiocruz, para a rea-
lizacdo de estagios de pds-doutorado, coloquialmente chamados pés-doc. O pds-doc € um estagio realizado
por um portador do titulo de doutor numa universidade ou instituicdo de pesquisa, visando ao aprimoramento
de suas habilidades de pesquisador e académicas. O incentivo se da tanto para a captagao de pesquisadores
de outras instituicdes realizarem seus estagios na Fiocruz, como também para que os pesquisadores da insti-
tuicdo realizem estagios pds-doc em outras instituigdes, tanto nacionais como internacionais.

4.2.1 — Caracterizagao da Pés-Graduagao Stricto Sensu

A Fiocruz possui um papel de destaque no campo da educagéo, tendo o potencial de articulagdo entre
os campos das ciéncias humanas, sociais € ambientais em saude e o campo biomédico, de vigilancia e de
producdo e inovagdo em saude. Sua participagao na propria conceituacao e construcdo do SUS e nas pers-
pectivais analiticas e politicas na area de CT&l, sdo exemplos destacados de como a capacidade estratégica
da instituicdo deve ser potencializada para o enfrentamento dos grandes desafios nacionais de um modo in-
tegrado e sistémico, abarcando desde os desafios para a organizagdo do SUS até os advindos da revolugéo
cientifica e tecnolégica em curso.

Arrica trajetéria do ensino na Fiocruz, vem sendo objeto de analises institucionais e trabalhos académi-
cos, e seguiu alguns caminhos que foram trilhados na constituicdo de uma instituicdo nacional de grande com-
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promisso com as politicas publicas de saude do pais. Trajetdria esta com a marca do trabalho em cooperacéo
desde as suas origens, tendo adotado essa diretriz como fundamento para escrever sua histéria e organizar
seus programas e atividades. Desde a sua criagédo, a Fundagao retne exceléncia com compromisso social, his-
téria e modernidade, servicos, ensino e pesquisa, com uma grande capacidade de renovacéao e de cooperagéo
em todas as regides do pais e com outros paises.

Como principal instituicdo nao-universitaria de formacgao de recursos humanos na area de saude no
pais, a Fiocruz exerce papel de formar quadros altamente especializados para o sistema de Ciéncia, Tecno-
logia e Inovagao e contribuir para o atendimento as necessidades do Sistema Unico de Saude - SUS. A este
papel soma-se intensa atividade de educagéo, comunicacao e divulgacao cientifica.

Em associagdo com outras instituicdes ou isoladamente, a Fiocruz oferece, hoje, formagao para mes-
tres e doutores em todas as cinco regides do Brasil. Considerando-se sua presenc¢a nacional e sua estratégia
de estabelecer parcerias com instituicdes locais e regionais, a Fundagdo desempenha um papel fundamental
na redugéo das assimetrias regionais que hoje se refletem na distribuicdo desigual de pesquisadores e profis-
sionais de saude. Nesse sentido, além dos préprios Programas, a instituigdo contribui na formagao de quadros
de alto nivel mediante iniciativas de mestrados e doutorados interinstitucionais (Minter e Dinter) e cooperagao
com outras instituicdes de ensino para oferta de cursos em regides mais distantes dos grandes centros urba-
nos.

Além da oferta de cursos nas unidades regionais, a presenca nacional da Fiocruz também é visivel nos
escritérios de Rondonia, Mato Grosso do Sul, Ceara e Piaui, onde as agbes de ensino contribuem fortemente
para a constituicao e fortalecimento dos quadros locais, através de parcerias envolvendo, além das instituicbes
de ensino e pesquisa, secretarias estaduais e municipais.

A Fiocruz oferece atualmente 48 programas de pds-graduacgéo stricto sensu, inseridos em 13 areas
de Avaliagdo da Capes, sendo: 39 oferecidos especificamente pela instituicdo (Quadro 4.5); 3 em rede; 2 em
associagao; e ainda outros 4 em que a Fundagao colabora, mas nao é responsavel pela titulagdo dos alunos.
Cabe destacar a diversidade de areas de conhecimento nas quais os Programas existentes estéo inseridos
mostrando a abrangéncia na formagdo em saude no Brasil, assim como os dois primeiros doutorados profis-
sionais (0 de Saude Publica, do Instituto Aggeu Magalhdes e o de Gestao, pesquisa e desenvolvimento na
industria farmacéutica, de Farmanguinhos, ambos aprovados em 2018).

Quadro 4.5 — Programas por Area de Avaliagio da Capes e Unidade da Fiocruz (2017-2020)

Unidade Fiocruz Ano de Inicio Programa (com link) | Modalidade | Nivel | Conceito

Area Biodiversidade

l10C 2011 Biodiversidade e satde Académico | Mestradoe 5
Doutorado

Area Biotecnologia

Biodiversidade e biotecnologia
Fiocruz Rondonia 2012 Académico Doutorado 4

(Rede BIONORTE)
Area Ciéncias Biolégicas |
Mestrado e

ICC 2010 Biociéncias e biotecnologia Académico 4
Doutorado
Area Ciéncias Biolégicas Il
10C 1989 Biologia celular e molecular Académico Mestrado e 7
Doutorado

Bio-Manguinhos 2003 Tecnologia de imunobioldgicos Profissional Mestrado 4



https://pgbs.ioc.fiocruz.br/
https://bionorte.org.br/
https://www.icc.fiocruz.br/pgbbicc/
https://pgbcm.ioc.fiocruz.br/
https://www.bio.fiocruz.br/index.php/br/mestrado-profissional/pagina-inicial-do-mpti

Unidade Fiocruz Ano de Inicio Programa (com link) Modalidade Nivel Conceito
Area Ciéncias Biologicas Il
IAM 2012 Bpmenaas e biotecnologia em Académico Mestrado e 5
saude Doutorado
Biologia Experimental
Fiocruz Rondénia 2001 Académico “gesirad‘é e 4
(colabora com a UNIR)(**) outorado
ILMD 2017 B|olog|a da interacéo patégeno hos- Académico Mestrado e 4
pedeiro Doutorado
loc 1976 | Biologia parasitaria Académico | Mestradoe 7
Doutorado
Area Ensino
I0C 2003 Ensino em biociéncias e saude Académico Mestrado e 6
Doutorado
Area Farmacia
Farmanguinhos 2019 Pesqu_lsa translacional em farmacos Académico Mestrado e A()
e medicamentos Doutorado
. a i i - . .
Farmanguinhos 2010 _M—Gestgo ’es. uisa © de:se.nvolwmen Profissional Mestrado e 4
to na industria farmacéutica Doutorado
Area Historia
coc 2001 Historia das ciéncias Académico | Mestradoe 5
Doutorado
Area Interdisciplinar
10C 2008 Biologia computacional e sistemas Académico Mestrado e 5
Doutorado
coc 2016 Du\{ulqacao da ciéncia, tecnologia e Académico Mestrado 3
saude
EPSJV 2008 Educacéo profissional em saude Profissional Mestrado 3
IcICT 2009 Infgrmacao e comunicacido em Académico Mestrado e 5
saude Doutorado
NanoBioSistemas
Bio-Manguinhos 2019 Academico | hOSad0 S A
(colabora com UFRJ/Inmetro/LNCC) outorado
Politicas, Estratégias e Desenvolvi-
CDTS 2008 mento Académico | Mestradoe 4
Doutorado
(colabora com a UFRJ)
a a i O i . .
cocC 2016 Preservagao e gestéa do patriménio .en e.stao do at’rlmonlo Profissional Mestrado 4
cultural das ciéncias e da saude
INCQS 2001 | Vigilancia sanitaria Académico | Mestradoe 5
Doutorado
INCQS 2006 Vigilancia sanitaria Profissional Mestrado 5
Area Medicina |
IGM 2020 Pesquisa Clinica e Translacional Profissional Mestrado 3
INI 2004 Resqwsa clinica em doencas infec- Académico Mestrado e 5
ciosas Doutorado
Area Medicina Il
IGM 2006 Blotec_nolgma em saude e medicina Académico Mestrado e 6
investigativa Doutorado
IRR 2003 Ciéncias da satde Académico | Mestradoe 7

Doutorado



https://www.cpqam.fiocruz.br/ensino/strictosensuiam/mbbs
https://www.cpqam.fiocruz.br/ensino/strictosensuiam/mbbs
http://www.pgbioexp.unir.br/
https://amazonia.fiocruz.br/?page_id=15652
https://amazonia.fiocruz.br/?page_id=15652
https://pgbp.ioc.fiocruz.br/
https://pgebs.ioc.fiocruz.br/
https://www.far.fiocruz.br/instituto/quem-somos/educacao/programa-de-pos-graduacao-academico-em-pesquisa-translacional-em-farmacos-e-medicamentos/
https://www.far.fiocruz.br/instituto/quem-somos/educacao/programa-de-pos-graduacao-academico-em-pesquisa-translacional-em-farmacos-e-medicamentos/
https://www.far.fiocruz.br/instituto/quem-somos/educacao/programa-profissional/
https://www.far.fiocruz.br/instituto/quem-somos/educacao/programa-profissional/
http://www.ppghcs.coc.fiocruz.br/index.php/br/sobre-o-programa/apresentacao
https://pgbcs.ioc.fiocruz.br/
http://www.coc.fiocruz.br/index.php/pt/educacao/mestrado-em-divulgacao-da-ciencia-tecnologia-e-saude
http://www.coc.fiocruz.br/index.php/pt/educacao/mestrado-em-divulgacao-da-ciencia-tecnologia-e-saude
http://www.epsjv.fiocruz.br/cursos/pos-graduacao/mestrado-em-educacao-profissional-em-saude
https://ppgics.icict.fiocruz.br/
https://ppgics.icict.fiocruz.br/
http://nanobio.caxias.ufrj.br/
https://www.ie.ufrj.br/pos-graduacao-j/pos-graduacao-em-politicas-publicas.html
https://www.ie.ufrj.br/pos-graduacao-j/pos-graduacao-em-politicas-publicas.html
http://www.coc.fiocruz.br/index.php/pt/educacao/mestrado-profissional-em-preservacao-e-gestao-do-patrimonio-cultural-das-ciencias-e-da-saude
http://www.coc.fiocruz.br/index.php/pt/educacao/mestrado-profissional-em-preservacao-e-gestao-do-patrimonio-cultural-das-ciencias-e-da-saude
https://www.incqs.fiocruz.br/index.php?option=com_content&view=article&id=129&Itemid=108
https://www.incqs.fiocruz.br/index.php?option=com_content&view=article&id=126&Itemid=105
https://pesquisaclinica.ini.fiocruz.br/programa
https://pesquisaclinica.ini.fiocruz.br/programa
https://pesquisaclinica.ini.fiocruz.br/programa
https://pesquisaclinica.ini.fiocruz.br/programa
http://qoppa.cpqrr.fiocruz.br/posgraduacao/cienciasdasaude/
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Unidade Fiocruz Ano de Inicio Programa (com link) Modalidade Nivel Conceito
I0C 1980 | Medicina tropical Académico | Mestradoe 6
Doutorado
Patologia Humana
IGM 2006 Académico “Sesﬁradz © 6
(colabora com a UFBa) outorado
\FE 2011 Pesquisa aplicada a saude da crian- Académico Mestrado e 4
c¢a e da mulher Doutorado
INI 2011 Pesquisa clinica Profissional Mestrado 3
Area Medicina Veterinaria
ICTB 2016 Ciéncia em animais de laboratério Profissional Mestrado 3
Area Satde Coletiva
Bioética, Etica Aplicada e Saude
ENSP 2010 | Coletiva Académico | Mestradoe 4
Doutorado
(associagao com UFRJ/UFF/UERJ)
i 0 i i 0 ~ .
ILMD 2015 —Q—Q—CO,nd' Ges do V'Ada. € situagbes de Académico Mestrado 3
saude na Amazobnia
ENSP 2008 | Epidemiologia em satde publica Académico | Mestrado & 6
Doutorado
ENSP 2010 Epidemiologia em saude publica Profissional Mestrado 5
Fiocruz Brasilia 2015 Politicas publicas em saude Profissional Mestrado 3
IRR 2013 Saude coletiva Académico | Mestradoe 4
Doutorado
IFF 1988 Saude da crianca e da mulher Académico Mestrado e 5
Doutorado
IFF 2004 Saude da crianca e da mulher Profissional Mestrado 4
Saude da familia
. , . Mestrado e
Fiocruz Ceara 2012 (Rede Nordeste de Formago em Profissional Doutorado 4
Saude da Familia-RENASF)
Saude da familia
Abrasco 2017 Profissional Mestrado 3
(Rede ProfSaude — coord. Fiocruz)
IAM 1996 Sautde publica Académico | Mestrado e 4
Doutorado
1AM 2005 | Saude pablica Profissional | Llestradoe 4
Doutorado
ENSP 1977 | Saude publica Académico | Mestrado & 6
Doutorado
ENSP 2002 Saude publica Profissional Mestrado 5
ENSP 2006 | Satde Pablica e Meio ambiente Académico | \estradoe 5
Doutorado
2020 Saude publica na Amazonia
ILMD Académico Doutorado A(*)
(previsto) | (associagdo com UEA/UFAM)
10C 2017 Vigilancia e controle de vetores Profissional Mestrado 3

Fonte: Plataforma Sucupira — 2020
(*) Curso Recomendado pela Capes, mas sem Conceito de Avaliagdo Quadrienal
(**) Programa em processo na Capes para se tornar em Associagdo com a UNIR.


https://pgmt.ioc.fiocruz.br/
https://pgpat.bahia.fiocruz.br/
http://ensino.iff.fiocruz.br/index.php/21-pgpascm/17-pgpascm
http://ensino.iff.fiocruz.br/index.php/21-pgpascm/17-pgpascm
https://mppc.ini.fiocruz.br/o-programa
http://www.mpcal.ictb.fiocruz.br/
https://ppgbios.nubea.ufrj.br/index.php/pt-BR/
https://ppgbios.nubea.ufrj.br/index.php/pt-BR/
https://amazonia.fiocruz.br/?page_id=20439
https://amazonia.fiocruz.br/?page_id=20439
http://ensino.ensp.fiocruz.br/cursos/mestrado-e-doutorado/epidemiologia-em-saude-publica/mestrado-academico
http://ensino.ensp.fiocruz.br/cursos/mestrado-e-doutorado/epidemiologia-em-saude-publica/doutorado
http://ensino.ensp.fiocruz.br/cursos/mestrado-e-doutorado/epidemiologia-em-saude-publica/mestrado-profissional
https://ppgpps.fiocruz.br/
http://qoppa.cpqrr.fiocruz.br/posgraduacao/saudecoletiva/
http://ensino.iff.fiocruz.br/index.php/20-pgscm/16-pgscm
http://ensino.iff.fiocruz.br/index.php/29-mpscm/31-mpscm
https://renasf.fiocruz.br/mpsf
http://profsaude-abrasco.fiocruz.br/
https://www.cpqam.fiocruz.br/ensino/strictosensuiam/spma
https://www.cpqam.fiocruz.br/ensino/strictosensuiam/spda
https://www.cpqam.fiocruz.br/ensino/strictosensuiam/spmp
https://www.cpqam.fiocruz.br/ensino/strictosensuiam/spdp
http://ensino.ensp.fiocruz.br/cursos/mestrado-e-doutorado/saude-publica/mestrado-academico
http://ensino.ensp.fiocruz.br/cursos/mestrado-e-doutorado/saude-publica/doutorado
http://ensino.ensp.fiocruz.br/cursos/mestrado-e-doutorado/saude-publica/mestrado-profissional
http://ensino.ensp.fiocruz.br/cursos/mestrado-e-doutorado/saude-publica-e-meio-ambiente/mestrado-academico
http://ensino.ensp.fiocruz.br/cursos/mestrado-e-doutorado/saude-publica-e-meio-ambiente/doutorado
http://www.fiocruz.br/ioc/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=401

O Quadro 4.6 evidencia a riqueza da experiéncia da Fiocruz na oferta de programas fora de sede,
estratégia fundamental desenvolvida no esfor¢o de diminui¢gdo das desigualdades regionais em relagdo ao
acesso a formagao de pessoal, mediante diversos arranjos para implementagao de ofertas de programas de
poés-graduacéo nas varias regides do pais, por meio de associagéo, colaboragéo e programas em rede. Sao
oferecidas turmas de doutorado e mestrado por meio de consércio entre programas da Fiocruz, ou em parceria
com outras instituigdes e por meio de Minter (Mestrado Interinstitucional) e Dinter (Doutorado Interinstitucional,
ou outras formas de articulagédo. Registre-se que as iniciativas destacadas no Quadro 4.6 sdo as que foram
acompanhadas pela VPEIC e ou registradas no SIGA-SS.

Quadro 4.6 — Programas fora de sede realizados pela Fiocruz por ano de inicio da oferta nacional e
internacional — 2006-2019

Ano de inicio Unidades Programas Modalidade Publico Alvo Local
Nacionais
Escola Nacional de Sau- Consorcio de
de Publica Sergio Arouca . _— programas
(ENSP) Saude Publica da ENSP para oferta
. A do Pesquisadores Manaus/AM
2005 Instituto Aggeu Maga- Saude Publica do 1AM de Instituicbes
Ihdes (IAM) Saude da Criancaeda | Doutorado | da Amazénia (ILMD)
. . | Mulher do IFF Académico
Instituto Fernandes Fi- em Saude
gueira (IFF) Publica
Escola Nacional de Sau-
de Pablica Sergio Arouca | o 46 piplica da ENSP Paraiba
(ENSP) Doutorado In- | Docentes da
2009 . Saude Publica do IAM terinstitucio- | UFPB, UFCG e (UFPB)
Instituto Aggeu Maga- nal (Dinter) UFAL
Ihaes (IAM)
Saude Publica da ENSP
Escola Nacional de Sau- Satde Publica e Meio Consoércio de
de Publica Sergio Arouca Ambiente da ENSP programas
(ENSP) mbiente da para oferta
. . . - do Pesquisadores Manaus/AM
2010 Instituto Aggeu Maga- Eglgﬁm:ggogfémsiau de Instituicbes
Ihaes (IAM) Doutorado da Amaz6nia (ILMD)
. - Académico
Instituto Fernandes Fi- Saude Pablica do 1AM em Saude
gueira (IFF) Saude da Crianca e da Publica
Mulher (IFF)
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Ano de inicio Unidades Programas Modalidade Publico Alvo Local
2013 Escola Nacional de Sau-
de Publica Sergio Arouca
(ENSP) Consorcio de
Instituto A M Saude Publica da ENSP | programas
nstituto Aggeu Maga- para oferta
Ihaes (IAM) Saude Publica do IAM di;(()jtét;riigo Unidades do
Instituto de Comunicag&o | Informag&o e comunica- | o1 Cotutela Campus RJ
e Informacéao Cientifica 30 em saude do ICICT : .
e Tecnolégg;ca em Saude ¢ con_wdadUng Pesquisadores Recife/PE (IAM)
. ; versidade de
(ICICT) Sande Coletiva do IRR Coimbra: brasileiros e Belo Horizonte/
Instituto René Rachou | Histdria das Ciéncias e portugueses MG (IRR) e
(IRR) da Satde da COC Doutorado .
Internacional Coimbra
Casa de Oswaldo Cruz | Saude da crianca e da em Direitos
(COC) mulher do IFF Humanos,
Saude Global
Instituto Fernandes Fi- e Politicas da
gueira (IFF) Vida
Universidade de Coimbra
2013 Publico alvo:
Escola Nacional de Sau- dos:entes do S30 Luiz/MA
de Publica Serg|o Arouca Saude Publica e Meio Me.stra.do 'In- Instituto Fede-
(ENSP) . terinstitucio- ral de Educa-
Ambiente . i
nal (Minter) ¢ao Ciéncia e
Tecnologia do
Maranhéo
2013 Profissionais
Mestrado do Lab. Cen-
Instituto Nacional de Profissional tral de Saude Macapa (AP)
Controle de Qualidade | Vigilancia Sanitaria em Viailancia Publica e Vigi-
em Saude (INCQS), griar lancia Sanitaria
Sanitaria
do Estado do
Amapa
2014 Profissionais
Escola Nacional de Sau- Mestrado que atuamna | Rio de janeiro
de Publica Sergio Arouca . . Profissional vigilancia da ENSP
(ENSP) Saude Publica (ENSP) em Epide- tuberculose ( )
nstituto A Maga Saude Publica (IAM) miologia e nos cﬁferent_es Recife/PE (IAM)
nstituto Aggeu Maga Controle da niveis no Rio
Ihdes (IAM) Tuberculose de Janeiro e
Pernambuco.
Mestrado
Profissional Profissionais
. ., em Epide- do quadro que ]
(IjEsc;)o’IleaCéona! d}i Sau- miologia das | atuem na area Teresina/PI
2014 € Fublica sergio Arouca Epidemiologia em Sau- Doencas da saude das (Fiocruz Piaui)
(ENSP) de Publica (ENSP) Transmis- trés esferas
siveis com do governo no
énfase as Piaui e Mara-
relacionadas nhao
a pobreza
Biologia Celular e Mole- Roraima
i cular (I0C) Doutorado In-
2015 Instituto Oswaldo Cruz terinstitucio- Docentes da (UFRR)

(10C)

Biologia parasitaria
(I0C)

nal (Dinter)

UFRR




Ano de inicio Unidades Programas Modalidade Publico Alvo Local
Biologia Celular e Mole-
cular (I0C)
Biologia parasitaria
(10C) Doutorado
. Académico: : Manaus/AM
2016 Instituto Olévg;aldo Cruz Biodiversidade e Saude Pezqwsa.d"ores
(16C) (10C) Doutorado aregiao (ILMD)
em Ciéncia
Biologia Computacional
e Sistemas (I0OC)
Medicina Tropical (I0C)
Consoércio de
Saude Publica (ENSP) programas
Instituto Oswaldo Cruz . . . para oferta
(10C) Sat:)Qe '?Ubéﬁlas‘; Meio | 4o Doutorado
Escola Nacional de Sat ambiente ( ) Académico Teresina/PI
scola Nacional de Sau- . . . . Saude, Am- .
2017 de Publica Sergio Arouca EP'd.em'OIOQIa em saude biente e So- Pesqwsaﬂores (Fiocruz Piaui)
publica (ENSP) . da regido
(ENSP) ciedade:
Instituto Fernandes Fi- Medicina tropical (I0C) Doutorado
gueira (IFF) Saude da Criangae da | Salde, Am-
Mulher (IFF) biente e So-
ciedade
Docentes da
Universidade
Federal do
Amapa, Institu-
. . to Federal do i
Escola Nacional de Sau- Doutorado In- Para. Universi- Santarém/PA
2017 de Publica Sergio Arouca | Saude Publica (ENSP) terinstitucio- dadé Federal
i Unifesspa
(ENSP) nal (Dinter) do Oeste do p
Para e Univer-
sidade Federal
do Sul e Su-
deste do Para
. s almral Teresina/PlI
2018 Instituto Oswaldo Cruz Medicina Tropical (I0C) MestArac_jo Proflssprjals
(10C) Académico da regido (Fiocruz Piauf)
Rio de Janeiro
Escola Nacional de Sau- . . . . (ENSP) e
2019 de Publica Sergio Arouca Eptl)cll.emloEI?\%?Dem saude ADou;?ra_do Pesquisadores
(ENSP) publica ( ) cademico Fiocruz Mato
Grosso do Sul
Biologia Celular e Mole-
cular (I0C)
Instituto Oswaldo Cruz
(10C) Biologia Computacional E:C;létgrﬁig_
e Sistemas (I0OC) ’
2019 Instituto Carlos Chagas o . Doutorado Pesquisa_c{ores F_ortaleza/CE’
(ICC) Biociéncias e Biotecno- |~ o) da regido (Fiocruz Ceara)
logia (ICC) ; X
Instituto Gongalo Muniz Biotecnologia
e Saude

(IGM)

Biotecnologia em Saude
e Medicina Investigativa
(IGM)
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Ano de inicio Unidades Programas Modalidade Publico Alvo Local
2019 Instituto Oswaldo Cruz Biologia Celular e Mole-
(10C) cular (10C) Doutorado Porto Velho/RO
Medicina tropical (I0C) Academico: | pesquisadores
p Doutorado da regiao (Fiocruz Rondo-
Biologia parasitaria em Ciéncias nia)
(10C)
Internacionais
Escola Nacional de Sau- Mestrado ggolcl?:ilgtné?ilz
2007 de Publica Sergio Arouca | Saude Publica (ENSP) Académi . Angola
(ENSP) cadémico da Saude de
Angola
Servidores da
Administragao
. . . Nacional de
2008 Instituto Oswaldo Cruz | Biologia Celular e Mole- Mestﬂrac}o Laboratorios Argentina
(10C) cular (I0C) Académico .
e Institutos de
Saude da Ar-
gentina (Anlis)
Biologia Celular e Mole-
2008 ' cular (I0C)
2019* l?gtlctum Oswaldo Cruz Biologia Parasitario Mestradoe | Profissionais
(10C) (IOC)g Doutorado | do Instituto Na-
Instituto Nacional de o . Académico: (zjlzni/lliﬂ?st?é?ii- Maputt)(i)éltj/lggam-
flOlDoutorado Infectologia (INI) Medicina Tropical (IOC) Ciéncias da da’ St ae
inicia em 2014 Pesquisa Clinica em Saude Mogambique
Doengas Infecciosas
(IN1)
Escola Nacional de Sau- Mestrado Pdrgf;zzltci)tziés
2012 de Publica Sergio Arouca | Saude Publica (ENSP) . : Peru
(ENSP) Académico Nacional de
Saude do Peru
Servidores da
Administragéo
2013 Escola Nacional de Sau- . . . . Nacional de
L . Epidemiologia em saude Mestrado - .
de Publica Sergio Arouca Ublica (ENSP) Acadamico Laboratérios Argentina
(ENSP) P e Institutos de
Saude da Ar-
gentina (Anlis)
Mestrado
Escola Nacional de Sau- Profissional:
de Publica Sergio Arouca _ o ) Mestrado Docentes da
2018 (ENSP) E&')‘f;?'{’é?\%%fm sadde | profissional | Universidade Uruguai
Universidade da Republi- em Epidemio- | UdelaR
: logia Aplicada
ca do Uruguai .
aos Servicos
de Saude
Escola Nacional de Sau- Profissionais
de Publica Sergio Arouca . . Mestrado | do Instituto Na- | Instituto Nacio-
2014 (ENSP) Saude Publica (ENSP) Académico | cional de Sat- | nal de Saude /
. i em Sistemas | de, Ministério
Instituto Aggeu Maga- Saude Publica (IAM) de Saude da Saude de Mogambique
Ihaes (IAM) Mogambique




Ano de inicio Unidades Programas Modalidade Publico Alvo Local

Biologia Celular e Mole-
cular (I0C)

Biologia Computacional
e Sistemas (I0OC)

Medicina tropical (I0C)

2019 Instituto Oswaldo Cruz Doutorado z:slgl:ﬁsti?(;%rg; Paraguai
Medicina Tropical (I0C Ami
(10C) pical (I0OC) | Académico do Mercosul FOCEM

Biociéncias e Biotecno-
logia (ICC)

Pesquisa Clinica em
Doengas Infecciosas
(INI)

Fonte: sistematizagéo produzida pela CGE/VPEIC, 2020.

A meta comum de todos os Programas da Fiocruz, independentemente da Area de Avaliagdo a que
pertenca ou do conceito recebido, é sempre ter uma base sélida na identidade institucional, de modo a garantir
o pleno desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e orientagdo dos cursos na perspectiva de formar
redes de colaboragao, internas e com outras instituicdes, em prol do desenvolvimento da ciéncia, tecnologia
e da inovagao em saude publica.

O grande desafio do desenvolvimento permanente e combinado desse grande e diversificado conjunto
de programas de Pés-graduacgéao é enfrentado por meio de governanca democratica da educacgao (ver Capitulo
2), em que a Coordenacao Geral de Educacao da VPEIC, que tem a funcéo de Pré-Reitoria de Pds-Gradua-
¢ao, desempenha importante papel de orientagao, articulagédo e integracao das agdes. A Camara Técnica de
Educacéo, espacgo de construgao de consensos, com base no intercambio de subsidios e experiéncias, tem se
tornado cada vez mais ativa e mobilizada, especialmente a partir do contexto do enfrentamento a pandemia
COVID-19. Dentro da CTE, diferentes Grupos de Trabalho tém se constituido para dar andamento as deman-
das técnicas relacionadas ao bom andamento no ensino da pés-graduagao stricto sensu da Fundacgao.

4.2.2 — Avaliagao dos Programas de Pés-graduagao Stricto Sensu

A avaliagdo de Programas de Pds-graduacéo expressa, no sentido mais amplo, o resultado obtido
pela instituicdo em um determinado intervalo de tempo, mas sempre mediado pela relacdo entre a concepgao
do curso, com seus elementos estruturantes, e os objetivos a serem alcangados. Evidentemente, no campo
da educacéao a busca pelo autoconhecimento dos cursos, e a sua relagdo com a sociedade, ganha contornos
especiais na area da saude. Por seu papel social simbolizado na preservacgao da vida e do bem-estar individual
e coletivo, a formagéo dos profissionais pode ser qualificada como sendo de interesse publico. Destarte, a Fio-
cruz entende que a avaliagado de curso, seja interna ou externa, € sempre sistémica e dinamica, por isso, deve
ser continua para identificar e corrigir potenciais discrepancias entre os objetivos propostos, no planejamento
dos Programas, e os resultados alcangados no decorrer do tempo.

No contexto da avaliagido externa, desde a década de 1970, a Capes acompanha o desenvolvimento
dos Programas de Pds-graduagéo no Brasil por intermédio de indicadores em constante aperfeicoamento e
que hoje contemplam as seguintes dimensdes: formacao, pesquisa, transferéncia de conhecimento, internacio-
nalizagdo e impacto na sociedade. E uma avaliacdo que tem por objetivo garantir a qualidade do ensino e da
pesquisa no ambito da formacéao de profissionais de alto nivel cientifico e académico, e que tem como fonte de
dados a Plataforma Sucupira que, por sua vez, é a ferramenta que possibilita a coleta e analise de dados dos
Programas e funciona como base de referéncia do Sistema Nacional de Pds-Graduagao (SNPG).
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No ambito da Fundacgao, o papel fundamental da avaliacdo externa é o de orientar o processo de me-
Ihorias continuas dos indicadores de qualidade dos seus Programas. Assim, mesmo ciente de que nem todos
eles tém por horizonte chegar a nota maxima, os esforgos institucionais empreendidos visam garantir que
cada curso alcance sua plenitude em relevancia e mérito cientifico, em conformidade com o seu propésito de
criacao.

Em outras palavras, a partir dos resultados das avaliagdes, o principal objetivo da Fundagao é o de
promover a formulagédo de agles especificas para que cada Programa desenvolva sua plena potencialidade,
onde o reconhecimento do perfil e missdo de cada curso ganha centralidade na definicdo de estratégias insti-
tucionais, considerando sua efetividade social, como atividade de ensino e pesquisa, e a atuagédo na formagéao
de profissionais para o SUS.

Por outro lado, quando comparados com o desempenho de outras instituicdes, a Fiocruz se destaca
pelo reconhecimento do mérito e da relevancia académico-cientifica dos seus Programas que, na atual orga-
nizag&o, estdo presentes em 6 das 9 Grandes Areas organizadas pela Capes (ciéncias da salde, ciéncias
biolégicas, ciéncias agrarias, ciéncias humanas, ciéncias sociais aplicadas, multidisciplinar).

Grafico 4.1 — Distribuigdo dos Programas Académicos por Conceito Capes

Quantidade de Programas

3 4 5 6 7 AP

Conceito Capes

Fonte: Plataforma Sucupira — 2020

Quanto ao desempenho dos programas académicos, o Grafico 1 apresenta a distribuicdo por conceitos
recebidos na ultima Avaliagdo Quadrienal (2013-2016), divulgada em 2017. O destaque esta nos 8 Programas
Académicos, no universo de 28 na Fiocruz inseridos no contexto dos 11,5% Programas de Exceléncia da Ca-
pes que receberam Conceitos 6 e 7 no periodo. Quando o recorte é realizado considerando a avaliagdo dos
Programas Profissionais, cujo conceito maximo € 5, dos atuais 16 Programas, 56% receberam Conceitos entre
4 e 5, como apresentados no Grafico 2.

Ainda sobre os Programas profissionais, cabe lembrar que apesar de o mestrado profissional ter sido
instituido na década de 1990, somente em 2017 é que o Ministério da Educagao constituiu, no ambito da pos-
-graduacéo stricto sensu, a modalidade doutorado profissional. Com a inclusdo do doutorado, os programas
profissionais podem chegar aos conceitos 6 e 7, como ocorre com os académicos. O conceito 5 € o maximo
para programas que possuem apenas curso de mestrado, independentemente de ser académico ou profissio-
nal.



Grafico 4.2 — Distribuigdao dos Programas Profissionais por Conceito Capes

Quantitativo de Programas

3 4 5

Conceito Capes

Fonte: Plataforma Sucupira — 2020

O conjunto desses dados apresenta, de um lado, o reconhecimento de trajetéria exitosa da Pés-gra-
duacéo até aqui, mas do outro, indica a necessidade de manter uma agenda de inovagao nos projetos a de-
senvolver no ambito dos programas. Dessa forma, didlogos s&o estabelecidos entre os campos de pesquisa
ja tradicionalmente constituidos e as areas emergentes que, pelos novos desafios impostos a humanidade,
despertam como sendo de interesse crescente para a saude e bem-estar da populagao.

A partir do levantamento e andlise das Fichas dos Programas da Fiocruz na Avaliagao Quadrienal 2017
da Capes, observa-se que os Programas Académicos e Profissionais demonstram, na perspectiva transversal
aos estratos dos conceitos, solidez no planejamento com vistas ao desenvolvimento futuro, contemplando os
desafios de cada area por novos saberes. Tais Programas, na avaliagdo da Capes, apresentam alta capacida-
de de atrair pés-doutorandos, pesquisadores visitantes e alunos de outros estados e paises, além da reconhe-
cida exceléncia do corpo docente e dos demais profissionais que auxiliam no desenvolvimento das atividades
de ensino e de pesquisa. A Capes ainda destaca o papel da Fiocruz no cenario nacional e internacional da
saude publica, na inovagao e no pioneirismo dos programas, além da capacidade de articular e liderar redes de
cooperagao com instituicdes de pesquisa e de ensino, no Brasil e no exterior, visando responder as demandas
consideradas estratégicas para o desenvolvimento educacional, cientifico e tecnolégico do pais. (Quadros 4.7
e 4.8).
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Quadro 4.7 — Pontos Fortes Convergentes por Modalidade e Conceito mapeados das Fichas de Avalia-

¢ao da Capes 2017 - Programas Académicos da Fiocruz

I — Conceitos 6 e 7 — Desempenho de Exceléncia - Correspondem a 33% dos PPG

¢ Excelente visibilidade dos programas;
¢ Excelente capacidade de organizar e prestar Informagdes precisas e adequadas nos Relatérios.

Consisténcia no planejamento do programa com vistas a seu desenvolvimento futuro, contemplando os
desafios internacionais da area na produgéo do conhecimento, seus propdsitos na melhor formagao de
seus alunos, suas metas quanto a insergao social,

Consolidagao da alta eficiéncia no quadro de docentes permanentes e na formagao de recursos huma-
nos;

Produgéo intelectual docente caraterizada pela distribuigdo homogénea, qualidade e regularidade nas
publicacdes;

Predominio de corpo docente permanente com bolsa de produtividade em pesquisa do CNPq;

Alta capacidade de mobilidade e de atrair pés-doutorandos, pesquisadores visitantes e alunos de outros
estados e paises;

Elevada capacidade de captagéo de recursos em fontes nacionais e do exterior;

Presenca de solidez na internacionalizagao, especialmente, pela cooperagdo com instituicoes de pes-
quisa estrangeira, participagdo de docentes em grupos e redes de pesquisa, em comités editoriais de
periddicos, em cursos e eventos de projecao e interesse internacional;

Reconhecida exceléncia em infraestrutura que auxilia no desenvolvimento das atividades de ensino e da
pesquisa;

Cumprimento dos prazos de defesa e produgao discente qualificada;

Il - Conceito 5 — Desempenho Muito Bom - Correspondem a 37,5% dos PPG

Fundamentos solidos para cumprir sua missdo de formar recursos humanos com alta capacidade acadé-
mica e cientifica;

Capacidade de atrair candidatos de outras regidées do pais e do exterior;

Muito boa participagdo de docentes da area em diferentes programas de cooperacgéo e intercambios,
nacionais e internacionais;

Producéo intelectual discente coerentes com a proposta dos Programas;

Adequacéo do tempo de titulagéo;

Docentes coordenando projetos com financiamento externo a instituigao;

Boa producao intelectual docente, regular e qualificada, adequadas para cumprir a proposta dos Progra-
mas;

Presenca de intercambios e projetos de cooperacgao interinstitucional envolvendo docentes e discentes;
Muito boa infraestrutura que auxilia no desenvolvimento das atividades de ensino e da pesquisa;

Muito boa atuagao de docentes como orientadores de iniciagdo cientifica e em convénios com Universi-
dades;

Boa atuagéo dos docentes como pareceristas para érgaos de fomento nacionais e internacionais;




lll - Conceitos 3 e 4 — Desempenho Regular a Bom - Correspondem a 29,5% dos PPG

e Bom planejamento dos programas com vistas a seu desenvolvimento futuro, contemplando os desafios
internacionais da area na produg¢ao do conhecimento;

Esfor¢o no aprimoramento dos resultados de indicadores de avaliagao externa;

Boa captacao de recursos para pesquisa em agéncias de fomento nacionais e internacionais;

Muito boa infraestrutura que auxilia no desenvolvimento das atividades de ensino e da pesquisa;
Dissertacdes e teses coerentes com a proposta dos Programas;

Relevancia nacional e internacional demonstrada pelas atividades desenvolvidas pelo corpo docente;
Atuagéo em regides estratégicas para a promog¢ao da equidade educacional;

Capacidade de atrair candidatos de outras regides do pais.

Fonte: Capes - Ficha de Avaliagédo de Programas - Quadriénio 2017

Quadro 4.8 — Pontos Fortes Convergentes por Modalidade e Conceito mapeados das Fichas de Avalia-
c¢ao Capes 2017 - Programas Profissionais da Fiocruz

I — Conceito 5* — Desempenho Excelente - Correspondem a 21,4% dos PPG

o Coeréncia, consisténcia e solidez na proposta curricular, nas linhas de atuagcéo e nos projetos em anda-
mento;

Exceléncia no corpo docente;

Relevancia na area e potencial de sustentabilidade nas atividades previstas;

Excelente capacidade de captacéo de financiamento de projetos por 6rgdos de fomento nacionais e in-
ternacionais;

Excelente infraestrutura disponivel para ensino e pesquisa;

Muito bom indice de produtividade dos docentes permanentes e discentes;

Muito boa adequacéao e adesao do corpo docente permanente as areas de concentragao;

Expressiva participacédo de pesquisadores bolsistas de produtividade do CNPq;

Muito boa adequacéao entre composi¢ao e dedicagdo do corpo docente;

Estabilidade docente e taxa de renovagao adequadas ao perfil do curso;

Muito boa producgéao intelectual (regular e qualificada);

Ineditismo em varias areas.

39. O conceito 5 € o maximo para programas que possuem apenas curso de mestrado, independentemente de ser académico ou profis-
sional.
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Il - Conceito 4 — Desempenho Muito Bom - Correspondem a 42,9% dos PPG

e Muito bom alinhamento entre o planejamento dos cursos e as estratégias pedagdgicas utilizadas para
viabiliza-las, sendo coerentes com o que se espera de um programa profissional;

Corpo docente que acumula experiéncia no ensino e na pesquisa;

Muito boa distribuicdo das atividades entre os docentes permanentes nas atividades de pesquisa, docén-
cia e orientagao;

Clareza e potencial de aplicabilidade pratica das producdes discentes;

Boa producéo técnica envolvendo docentes e discentes;

Muito boa produgao intelectual do corpo docente permanente;

Muito bom impacto social;

Demandas crescentes pelos cursos;

Relevante articulagdo e cooperagdo com outras instituicbes nacionais e internacionais;

Muito boa articulagdo com os setores produtivos e de servigos;

Muito boa insergao social pelo desenvolvimento de solugdes para problemas no campo da saude publica.
Ineditismo em varias areas e na criagdo do doutorado profissional

lll - Conceitos 3 — Desempenho Bom - Correspondem a 35,7% dos PPG

o Coeréncia e abrangéncia, tendo o perfil formagao bem claro e definido;

¢ Disciplinas articuladas com as linhas de pesquisas e focadas na area de concentragdo, atendendo a
formagao do campo profissional;

¢ Alinhamento com as demandas e relevancia para o aprimoramento de profissionais;
Intensa atividade de intercAmbio nacional e internacional;
Excelente infraestrutura para a condugéo dos programas.

Fonte: Capes - Ficha de Avaliagéo de Programas - Quadriénio 2017

Essa capacidade dos Programas da Fiocruz em atender aos desafios pode ser observada pela rapida
resposta da Instituicdo, ao longo da sua trajetéria, a demandas sanitarias emergenciais. E uma expertise que
incorpora a pesquisa € ao ensino a inovagao, envolvendo temas que perpassam o diagndstico, tratamento e
prevencgao, entre outros. Um exemplo desse arranjo institucional esta no atendimento que os Programas de
Pés-graduacao da Fiocruz vém demonstrando ao adaptar-se para o enfrentamento da epidemia causada pelo
SARS-CoV-2. Essa competéncia é reflexo da soélida estrutura construida em 120 anos de histéria, integrando
de forma organica educag¢do-pesquisa-produgdo-servigos, tanto no desenvolvimento quanto na incorporagao
de conhecimentos dos mais diversos matizes de saberes que, na Fundagao, mantém o dialogo produtivo para
trazer saude, qualidade de vida e bem-estar a populagao.

Evidentemente, sempre existira um longo caminho a ser percorrido. Cada Programa de Pdés-gradua-
¢ao representa um projeto em construgéo e de busca de continuo processo de aperfeigoamento na produgéo
de conhecimento e na formacgao de profissionais, considerando os desafios colocados para o SUS e o campo
da ciéncia & tecnologia em salde no pais. Mesmo quando alcanga os estratos mais altos da avaliagéo, cada
Programa identifica pontos que merecem atencéo e aprimoramento.



Sobre os egressos

O conhecimento proveniente de levantamento sobre o perfil e situagao vivida pelos egressos dos pro-
gramas stricto sensu vem iluminar aspectos importantes para a autoavaliagdo dos programas, que refletira no
planejamento estratégico, associando-se a toda avaliagéo ja construida. O sistema de acompanhamento de
egressos da Fiocruz, processo em construcao iniciado em 2019 (ver item 2.2.8), permitiu aos programas stricto
sensu 0 acesso a um conjunto de informagdes, que vém incidindo nos processos de avaliacdo. O levanta-
mento alcangou egressos do periodo 2013-2019, sendo que foram consultados 4.188 egressos dos programas
stricto sensu, com uma excelente taxa de retorno (61%), com as respostas de 2.560 pessoas (1.181 de mes-
trado académico, 489 de mestrado profissional e 890 de doutorado académico). Esses egressos sdo advindos
de 40 programas, ofertados em 18 unidades da Fundag&o.

O perfil desses 2.560 respondentes egressos do stricto sensu evidencia expressiva maioria do sexo
feminino (73%) de cor de pele branca (62%), havendo 36% de cor de pele preta e parda. Cerca de 1,2% deles
possuiam alguma deficiéncia.

Esses egressos chegam jovens aos programas, com 52% na faixa entre 20 e 30 anos de idade, com
alguma diferenca no mestrado profissional, em que a faixa com percentual mais alto (42%) € a de 31 a 40 anos.

A maioria desses participantes possui um percurso de formagéo na pés-graduagao (79%), com 51% ja
tendo feito cursos de especializagédo e 32% mestrado académico. Cabe destacar que quase 40% dos egressos
fez um percurso de formagao na propria Fiocruz, mostrando uma trajetéria educacional na instituigao.

Ja realizavam atividade profissional antes de ingressar no curso cerca de 70% dos egressos (94%, no
caso do mestrado profissional). Do total de participantes, 49,1% tinham um emprego/trabalho; 18,4% tinham
de 2 a 3 e 2,3% afirmaram ter mais de trés empregos/trabalho. As atividades profissionais mais expressivas
foram nas seguintes areas: assisténcia (22,5%), educagéo (21,3%), pesquisa (15,5%) e gestéo (15,3%). Essas
atividades profissionais ja eram exercidas ha mais de 5 anos por 30% dos egressos e de 1 a 3 anos por 23%.

Os vinculos empregaticios eram predominantemente na area publica (51%), ai considerados o go-
verno federal, governo municipal, governo estadual, institutos publicos de pesquisa, universidades publicas e
empresas publicas.

As maiores aspiragdes entre os egressos, quando concluem o curso, em respostas de escolhas mul-
tiplas sdo: atuar como docente na graduagéo e em cursos de pos-graduagao (45%), atuar no setor publico
de forma qualificada (39%), atuar em grupo de pesquisa (37%), continuar a estudar (32%), obter melhores
rendimentos (29%), ingressar no servigo publico (25%) e continuar a estudar apds organizar melhor a vida
profissional (24%).

O estudo também buscou conhecer o tipo de vinculo profissional, aparecendo leve tendéncia de que
egressos mais antigos tenham maior insergdo no regime juridico Unico, enquanto os mais recentes mencio-
nam vinculos empregaticios frageis. Parece que o impacto da formagao & maior a partir dos quatros anos de
formacado, mas € necessario avaliar esses resultados considerando a conjuntura atual, de maior precarizagao
do trabalho na area de saude.

Mais da metade os egressos relatam que o curso de Pds-graduagéo que fizeram esta relacionado a
atual atividade profissional: muito relacionado (53,2%), razoavelmente (20,0%) e pouco (7,3%). Apenas 4,2%
informam a auséncia de relagdo do curso com a atividade profissional do momento.

Aumento salarial decorrente da conclusdo do curso foi relatado por 52,5% dos participantes, sendo que
29,2% tiveram acréscimo de até 25% no salario, e 13% perceberam acréscimo de 26 e 50%. Declararam nao
ter tido aumento 28% dos respondentes. Os percentuais de aumento do salario entre os egressos do Doutora-
do apareceram de forma mais expressiva em quase todas as faixas avaliadas.

Na produgéo cientifica gerada pela dissertacao/tese, destacam-se em primeiro lugar os artigos cientifi-
cos (49%), apresentacdo em evento cientifico (38%) e apresentagéo do estudo para gestores e trabalhadores
(16,5%). O curso n&o gerou desdobramento para 18,4% dos egressos.
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Por fim, quase todos os egressos afirmam que o curso teve efeito na sua vida profissional (92,6%) e
esse impacto se reverte principalmente no melhor desempenho no trabalho (53,2%), vindo a seguir o aumen-
to do prestigio (36,6%), a qualificacdo para outras atividades (35,1%) e, por fim, 0 aumento na remuneragao
(34,3%).

4.2.3 — Desafios para o futuro dos Programas de Pés-graduagao Stricto Sensu

As atividades de educacgao da Fiocruz atendem, prioritariamente, as demandas SUS, para o enfrenta-
mento dos desafios sanitarios complexos do presente e do futuro, produzindo conhecimentos e inovagbes que
levem em conta as ameagas, reais e potenciais, que colocam em risco a saude e o bem-estar da populagao.
Contudo, sendo uma instituicdo de presenca nacional, em um pais de dimensdes continentais, promover a
maior integracao dos diferentes niveis e modalidades de educacao tem sido extremamente desafiante. Nesse
sentido, o uso de novas tecnologias educacionais* e a criagdo de redes colaborativas tém ajudado a superar
a distancia, garantir equidade, possibilitando integrar, ampliar e capilarizar o acesso a formagéo. Certamente,
nos proximos anos o uso desses mecanismos sera intensificado, inclusive pelos Programas de Pés-graduagéo
stricto sensu.

Na Fiocruz, inovacéo e tradigédo estéo integrados pelo compromisso com a exceléncia e o atendimento
as necessidades da sociedade brasileira. Neste sentido, destacamos dentre varios programas, alguns que
exemplificam o caminho que vem sendo trilhado:

e Programa de Pés-graduacao Profissional em Saude da Familia, da Rede Nordeste de Formagédo em
Saude da Familia (RENASF) - Coordenado pela Fiocruz, o Programa é oferecido em rede com outras
oito instituicdes de ensino e, atualmente, esta presente em cinco estados do Nordeste (Ceara, Paraiba,
Piaui, Maranhdo e Rio Grande do Norte). Tendo iniciado como mestrado profissional em 2012, além
das aulas presenciais, o Programa conta com um ambiente virtual de aprendizagem, criado pelo EAD
da ENSP, para comunicagéo, organizagéo e realizagédo de atividades académicas, compartiihamento
de experiéncias e educacao a distancia. Na avaliacado Quadrienal de 2017, os avaliadores da Capes
enfatizaram a relevancia do modelo adotado destacando que, no quadriénio, o Programa titulou 13,4%
do total de mestres formados em cursos profissionais pela area de saude coletiva. Assim, dando pros-
seguimento a inovagéo, em 2019 o Programa obteve a autorizagao para iniciar o doutorado profissional
em 2020;

e O ProfSaude é um programa de pés-graduacao stricto sensu em Saude da Familia, apresentado a
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) pela Associagao Brasileira de
Saude Coletiva (Abrasco) e aprovado em 2016. O mestrado é oferecido por uma rede nacional cons-
tituida de 22 instituigdes publicas de ensino superior lideradas pela Fiocruz. Realizado na modalidade
a distancia, o programa conta com a retaguarda do Sistema Universidade Aberta do Sistema Unico de
Saude (UNA-SUS). O Ministério da Saude e o Ministério da Educagéo sao instituigdes demandantes e
financiadoras deste projeto.

e O Programa de Pds-Graduagao de Saude Publica da Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arou-
ca, um dos mais antigos do campo. Com a primeira turma de Mestrado iniciada em 1967, sua insti-
tucionalizacao junto a Capes ocorreu em 1977. Ao longo de 50 anos, o Programa formou docentes e
pesquisadores atuantes em varios outros programas do pais, tendo originado ainda os outros progra-

40. A regulamentagdo dos programas de pds-graduagdo stricto sensu na modalidade a distancia ocorreu por meio da Portaria n2 275, de 18 de
dezembro de 2018, da Capes, abrindo a possibilidade de expansdo dos Programas para areas afastadas dos grandes centros urbanos, onde esta con-
centrada a maior oferta de cursos.


http://www.profsaude-abrasco.fiocruz.br/
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/56126031/do1-2018-12-20-portaria-n-275-de-18-de-dezembro-de-2018-56125835%C2%A0

mas da ENSP nos anos 2000. Na avaliagao Quadrienal de 2017, os avaliadores destacam “o prestigio
internacional do programa e sua contribuicdo a difusdo do conhecimento em um contexto global’,
enfatizando o grande interesse, também, de docentes e alunos de origem estrangeira.

o Os Programas de Po6s-Graduagao do Instituto Oswaldo Cruz séo estruturados a partir de 1980, quan-
do o Instituto retoma a formagao de pesquisadores, ao receber os alunos transferidos dos cursos de
Virologia e Parasitologia da ENSP. Isso ocorre depois de uma década em que por razdes institucio-
nais, o ensino havia deixado de ser atribuigcdo do IOC. Estruturam-se nos anos 1980 os programas de
Pés-Graduagao Stricto Sensu em Biologia Parasitaria e de Medicina Tropical, e posteriormente, o de
Biologia Celular e Molecular. Nas décadas seguintes, observa-se a expansao das atividades de ensino
do IOC por meio da expanséo desses programas e criagéo de outros.

Estes, dentre outros atualmente existentes, sdo Programas que inovam na oferta de cursos em outros
paises - Mestrados internacionais no ambito da Cooperacdo Sul-Sul e da Africa. Uma outra experiéncia nota-
vel foi o Doutorado Internacional em Direitos Humanos, Saude Global e Politicas de Vida com a Universidade
de Coimbra, Portugal, que integrou seis programas de pés-graduagéo da Fiocruz (ver Quadro 4.6) e trés da
Universidade de Coimbra.

Apesar de todos os avancos da Instituicdo, existem desafios a enfrentar e que, no contexto mais am-
plo, poderao ser indutores de crescimento e fortalecimento da Pds-graduagédo na Fundagao. Portanto, tendo
como referéncia as Fichas de Avaliagdo do Quadriénio 2017 e Relatérios do Coleta 2020, submetidos a Capes,
por cada Programa, o cenario posto indica que ha desafios comuns recorrentes, independentemente de mo-
dalidade e conceito, tais como: distribuicdo mais equilibrada das atividades de docéncia e pesquisa entre os
docentes; a adequagao da distribuicdo das orientagdes, considerando que ha docentes que atuam em mais
de um programa; e o equilibrio na producgéo intelectual e distribuicdo das publicagdes qualificadas entre os
docentes permanentes. Nos Quadros 4.9 e 4.10 as informagbes comuns, identificadas nos documentos, séo
segmentadas por modalidade e conceito.

Quadro 4.9 — Desafios Convergentes por Modalidade e Conceito - Programas Académicos da Fiocruz

| — Conceitos 6 e 7 — Desempenho de Exceléncia - Correspondem a 33% dos PPG

Distribuicdo mais equilibrada das atividades de docéncia e pesquisa entre os docentes;

Adequacéo da distribuicao das orientagdes, considerando a participagao de docentes em demais PPG
Aprimorar os mecanismos de autoavaliagdo dos Programas;

Ampliar o niumero de convénios e cooperagdes nacionais e internacionais.

Il - Conceito 5 — Desempenho Muito Bom - Correspondem a 37,5% dos PPG

Distribuigdo mais equilibrada das atividades de docéncia e pesquisa entre os docentes;

Adequagéo da distribuicdo das orientagdes, considerando a participagdo de docentes em demais PPG;
Planejamento para a internacionalizagéo dos PPG;

Distribuigdo mais equilibrada das publica¢des qualificadas entre os docentes permanentes.
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lll - Conceitos 3 e 4 — Desempenho Regular a Bom - Correspondem a 29,5% dos PPG

Atualizacado das linhas de pesquisa e dos projetos em andamento;

Dedicagao e distribuicdo mais equilibradas das atividades de formacéo e pesquisa entre os docentes
permanentes;

Adequacao da distribuigao das orientagdes, considerando a participacdo de docentes permanentes em
demais PPG;

Adequagao do tempo de titulagao;

Equilibrio na producéo intelectual e distribuicdo das publicagbes qualificadas entre os docentes perma-
nentes;

Distribuicado e qualificagdo da produgéo intelectual dos discentes entre a linhas do Programa;
Apresentacgéo e descricao dos dados e informagdes pertinentes ao Programa.

Clareza e detalhamento no preenchimento dos dados e informacgdes

Fonte: Ficha de Avaliagéo de Programas Capes e Relatério Coleta 2020

Quadro 4.10 — Desafios Convergentes por Modalidade e Conceito
- Programas Profissionais da Fiocruz

| — Conceito 5 — Desempenho Excelente - Correspondem a 21,4% dos PPG

Adequacgédo da distribuicdo do quantitativo e da distribuicdo de atividades de formagéo e pesquisa do
corpo docente permanente no curso;

Concentragéo da produgéo intelectual docente;

Distribuicdo dos projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao

Ampliagao e registro da produgao técnica do Programa, considerando sua natureza profissional,
Clareza e detalhamento no preenchimento dos dados e informacgdes, especialmente quando os trabalhos
de conclusao nio sdo apresentados no formato de dissertacdes;

Clareza na definicdo de estratégias e metas com perspectiva futura de desenvolvimento.

Il - Conceito 4 — Desempenho Muito Bom - Correspondem a 42,9% dos PPG

Adequacao do quantitativo e da distribuicdo de atividades de formagao e pesquisa do corpo docente
permanente no curso;

Concentragao da producéo intelectual docente;

Ampliagéo e distribuicdo da producéo técnica do Programa, considerando sua natureza profissional;
Preenchimento dos dados e informagdes com clareza e completos na Plataforma.




lll - Conceitos 3 — Desempenho Bom - Correspondem a 35,7% dos PPG

Adequacéao do tamanho do corpo docente ao Programa

Distribuicdo das atividades de pesquisa e de formagao entre os docentes permanentes.
Distribuigéo e producgéo intelectual qualificada do docente permanente;

Produtividade discente qualificada

Aplicabilidade dos trabalhos produzidos (esperado para o mestrado profissional)
Articular as estratégias melhorias a agdes futuras

Ampliar o atendimento dos Programas para a demanda externa da Fiocruz;

Clareza e objetividade nas informacgdes do relatorio.

Fonte: Ficha de Avaliagdo de Programas Capes e Relatério Coleta 2020

Os desafios acima sugerem providéncias a serem tomadas pelas coordenagdes de educagao das Uni-
dades ofertantes, pelo menos em trés frentes:

e Apoio para a qualificagdo no preenchimento da Plataforma Sucupira — a CGE ja apoia, periodicamente,
secretarias académicas nessa qualificagéo, a partir da expertise adquirida por profissionais da propria
instituicao; tal medida devera ser ampliada.

¢ Incentivo a produgdo académica alinhada com as caracteristicas dos programas profissionais — lem-
brando que a diferenciacao entre programas académicos e profissionais & necessaria e deve ser foco
das discussodes do planejamento estratégico de cada unidade, em dialogo com a CGE e com os docu-
mentos da Capes;

o Ampliagcdo das agbes de envolvimento dos docentes na organizagao da distribuicdo de responsabili-
dades dentro do programa.

4.2.4 — Perspectivas da oferta de pés-graduacgao stricto sensu no periodo 2021-2025

Ao final de 2020, ainda com fortes indefinigdes sobre o controle da pandemia de COVID-19 e com as
instituicbes educacionais produzindo adaptagbes em suas estruturas fisicas e tecnoldgicas, inovagdes nos
recursos educacionais e nos métodos e modelos de oferta educacional, neste momento sdo apresentadas di-
retrizes gerais orientadoras da oferta de programas de pés-graduacgao stricto sensu no periodo 2021-2025, que
posteriormente deverao ser traduzidas em metas mais detalhadas. O planejamento de cada um dos progra-
mas, considerando suas vocagdes e focos especificos, mas articulados na visao e valores gerais construidos
coletivamente neste PDIE, beneficiar-se-a das definicbes de cunho geral ora apresentadas.

Estas diretrizes orientadoras estdo embasadas nas reflexdes e elaboragdes da politica educacional
da Fiocruz (ver Capitulo 2), também consideram as orientagdes pontuadas no Capitulo 3 (Projeto Pedagdgico
Institucional) e a analise do contexto atual, especialmente levando em conta os aprendizados decorrentes da
atuacao da instituicdo no enfrentamento a pandemia de COVID-19, ao longo de 2020.

Diretrizes para a educagao nacional:

e Formar quadros para o Sistema Unico de Saude e para o Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia,
ancorada nos valores e missao da Instituicdo, de forma coerente com as orientagdes nacionais relati-
vas a pés-graduagéo, as necessidades do SUS e do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico no pais.

e Atuar em rede e de forma colaborativa, considerando as dimensodes do pais, as desigualdades regio-
nais e a urgéncia por formagao de quadros, a visdo de presenga nacional que orienta a atuagédo dos
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programas stricto sensu consolidados e com grande capacidade de nucleagao, assim como o investi-
mento permanente em estratégias integradas, por meio de consoércios entre programas e a participa-
¢ao em redes colaborativas interinstitucionais (exemplos: RENASF, Rede Bionorte, ProfSaude).
Investir em a¢des de mobilidade discente e docente, como o Programa Professor-Pesquisador Visitan-
te Senior, visando o incentivo as praticas colaborativas para o fortalecimento da capacidade de oferta
de pos-graduacao de qualidade no territorio nacional.

Definir as prioridades da oferta de programas e cursos stricto sensu nas varias regides orientada pelas
necessidades de refor¢co a areas de conhecimento ainda com baixa densidade de desenvolvimento,
com investimento em cursos académicos ou profissionais em: areas estratégicas da pesquisa basica
e em temas emergentes como as ciéncias 6micas (genémica e correlatas), nanotecnologia e outras;
areas estratégicas para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico no pais; temas relevantes para a
saude da populagao diante do quadro epidemiolégico e necessidades de fortalecimento das politicas
e gestédo no SUS.

Responder as demandas locais e regionais de formagao com cursos académicos e profissionais, con-
siderando os quadros epidemiolégicos, o desenvolvimento territorial local e regional e necessidades da
gestdo de politicas de saide e de C&T nas regides, eventualmente sem ter como horizonte alcangar
nota maxima de avaliacdo na Capes.

Avaliar as necessidades especificas de apoio para o fortalecimento de cada Programa, considerando
sua missdo e importancia nos planos nacional, regional e/ou local.

Investir na oferta de doutorados profissionais, visando fortalecer a gestdo do SUS e as areas tecnol6-
gicas com demandas de ponta.

Estimular atividades educacionais voltadas para a inovagao em saude usando as oportunidades cria-
das a partir do novo marco legal de ciéncia, tecnologia e inovagao.

Reforgar o dialogo e interlocugdo com as instancias de gestao e articulagdo do SUS (MS, Conass,
Conasems).

Diretrizes para internacionalizagao da educagao:

Ampliagao do carater institucional das cooperagdes, por meio do esforgo de coordenacgéao para a viabi-
lizac&o dos projetos e parcerias internacionais, incluindo articulagdo entre programas.

Ampliacdo da cooperacéao sul-sul, por meio de parcerias e intercAmbios com a América Latina, PA-
LOPS e BRICS.

Busca de reforgo das possibilidades relacionadas a cooperagao triangular, especialmente ampliando
as parcerias com a ONU, OPAS, OMS e UNFPA: ac¢bes relativas a promogéao da Agenda 2030 e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ONU); programas de capacitagdes envolvendo ministérios
de saude da América Latina e Caribe (OPAS); formagao de pessoal associada com a pesquisa e agdes
de construgao e fortalecimento de sistemas de informagao, vigilancia e monitoramento para a redugéo
das mortes maternas evitaveis a zero até 2030 nos paises (UNFPA); dentre outros.

Fortalecer as parcerias e colaboragdes ja articuladas no &mbito dos programas envolvidos no projeto
PRINT-Capes-Fiocruz, retomando as a¢des de mobilidade docente e discente, na produgéo conjunta
de educacgéao e pesquisa.



Diretrizes para o fortalecimento e inovagao dos programas stricto sensu

o Fortalecer a gestdo coordenada dos programas de pds-graduagéo da Fiocruz, por meio da Coorde-
nagédo Geral de Educagdo da VPEIC, visando o aprofundamento dos planejamentos estratégicos e
processos de autoavaliagéo, respeitando a autonomia e especificidade de cada programa, as orien-
tagbes das respectivas areas de conhecimento e, ao mesmo tempo, mantendo orientagées comuns,
estabelecidas neste PDIE e nos processos coletivos de construgdo permanente de consensos na
Camara Técnica de Educagéo, que contribuam para maior integragéo, colaboracao e dialogo entre as
ofertas stricto sensu.

o Preparar agdes de apoio e fortalecimento aos programas, considerando os desafios mapeados.

o Fortalecer a cultura da avaliagao e monitoramento de modo a garantir o aprimoramento dos programas,
tendo por base as sistematizagdes produzidas a partir dos relatérios dos programas para a Plataforma
Sucupira (Quadros 4.9 e 4.10) como insumos para o debate, preparar agdes de apoio e fortalecimento
aos programas, considerando os desafios mapeados.

¢ Investir na inovacdo dos modelos de oferta e estratégias pedagdgicas dos cursos stricto sensu, am-
pliando aprendizados sobre metodologias inovadoras experimentadas no periodo da educacao remota
emergencial (2020), com maior apropriacéo de tecnologias educacionais e comunicacionais, e, dentro
das possibilidades regulatérias estabelecidas para o stricto sensu, estruturar novas modalidades de
oferta que permitam maior integragéo entre programas da Fiocruz e maior alcance nacional.

¢ Analisar a possibilidade e viabilidade do investimento em ofertas de pds-graduagao stricto sensu na
modalidade a distancia (mestrados e doutorados), conforme prevé a Portaria Capes n°® 275/2018 (link).

¢ Acentuar a colaboragédo entre equipes dos varios programas na criagéo e oferta de disciplinas transver-
sais, preferencialmente na modalidade hibrida, com o apoio do Campus Virtual Fiocruz.

e Ampliar o debate e a oferta de iniciativas de formacao docente engajando, de modo articulado, os
programas de pos-graduacgao stricto sensu, integrados com a formagao de docentes do lato sensu,
quando pertinente.

o Fortalecer a produgao tecnologica combinando o desenvolvimento de produtos inovadores, com ge-
ragéo de patente, a exemplo do programa INOVA e a oferta de disciplinas relacionadas a inovagéo.

4.3 — P6s-Graduagao Lato Sensu: Especializagdes presenciais e a distancia

4.3.1 — Caracterizagao das especializagdes na Fiocruz

A tradigdo de pesquisa e ensino voltados para a resolugéo de problemas de saude publica consolidou-
-se inicialmente no Instituto Oswaldo Cruz (I0OC), ainda nas primeiras décadas do século XX. Ja em 1908, o
Curso de Aplicagcao de Manguinhos — com caracteristicas de especializagao pés-graduada — comegou a formar
especialistas do proprio IOC e de outras instituicdes do Brasil e mesmo de outros paises. Tal curso tinha dura-
¢ao de dois anos em tempo integral e foi ofertado até a década de 1960.

No ano de 1953, o Ministério da Educacao e Saude Publica, criado em 1931, foi dividido em dois minis-
térios: o Ministério da Educagéo e Cultura (MEC) e o Ministério da Saude (MS). Logo em seguida, foi criada a
Escola Nacional de Saude Publica (ENSP) vinculada ao Ministério da Saude, que passou a ter a prerrogativa
da formacao de especialistas em Medicina Sanitaria para o funcionalismo federal,*! iniciando sua oferta edu-
cativa em 1959.

41. Decreto n® 43.926/1958
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No campo da regulagdo educacional, em 1965, o Parecer Sucupira*? estabeleceu a diferenciagao con-
ceitual entre pds-graduagéo stricto sensu e lato sensu, mas foi somente em 1977, que o Conselho Federal de
Educacéo fez a primeira regulamentacéo dos cursos de aperfeigoamento e especializagdo como instrumento
de qualificagdo na carreira de Magistério Superior,*® visando suprir a forte caréncia de docentes nos cursos
universitarios que tiveram um incremento grande a partir da reforma universitaria de 1968.

A ampliacdo da expertise e investimentos da Fiocruz nos cursos de especializagdo se deu ao longo das
décadas de 1970 e 1980, no contexto de luta pela redemocratizagao do Pais, no qual o movimento sanitarista
se fortaleceu, intimamente ligado aos movimentos sociais populares que apresentaram sua expressao mais
madura em 1986, na 82 Conferéncia Nacional de Saude. Naquele momento foi quando o Sistema Unico de
Saude (SUS) foi delineado e o conceito ampliado de saude tomou o seu sentido mais abrangente, em que a
saude nao é simplesmente a auséncia de doencas, mas é resultante das condi¢des de alimentacao, habitacao,
educacéo, renda, meio ambiente, trabalho, transporte, emprego, lazer, liberdade, acesso e posse da terra e
acesso a servigos de saude. A 82 Conferéncia teve papel fundamental para o processo constituinte, de tal forma
que a nova Constituicdo Federal promulgada em 1988 acolheu a maioria das proposi¢coes desse forte movi-
mento social, resultando dai o surgimento do SUS, detalhado depois na Lei n°® 8080/1990.

Aformacgao de técnicos e gestores de saude publica para o pais, nesse contexto de redemocratizacao,
representou momento rico de atuacado da Fiocruz — principalmente pela atuagdo da ENSP — em articulagao
com centros de ensino localizados nas regides do pais, sobretudo no periodo 1975-1985, com um vinculo
que foi se consolidando a partir de 1975 pelo Programa Nacional de Cursos Descentralizados, voltados para
a formagao de sanitaristas que viriam a ser incorporados aos sistemas de saude dos estados em todas as re-
gibes do pais. Com a criagao da Associagao Brasileira de Pds-Graduagao em Saude Coletiva — Abrasco, em
1979, esta passou a ter um papel importante na avaliagdo e na articulacdo da oferta desse ensino voltado a
consolidagao da politica nacional de saude, com destaque muito especial ao papel de liderangas que seriam
absorvidas pelo Sistema de Saude, dando corpo a uma burocracia tecnicamente formada para integrar o que
viria a se constituir no SUS.

Ao longo dos anos seguintes, a maioria das outras unidades da Fundag&o passaram também a desen-
volver ofertas de cursos de especializagdo em suas areas de atuagéo. Portanto, o lato sensu da Fiocruz reflete
a missdo das suas Unidades, tanto em seu conjunto, quando do dialogo com os principios e valores de uma
saude publica universal e equanime, como também em respeito as especificidades proprias as diversas voca-
¢bes constitutivas de cada uma delas. A pluralidade tematica, aliada a capacidade de construgédo de sinergias
e complementaridades e a atuacao em rede, tém sido responsaveis pelo enriquecimento tedrico-metodolégico
do lato sensu, nomeadamente no que se refere as metodologias de aprendizagem.

Com a ampliagado das demandas de formagéo e o entendimento politico sobre a importancia do fortale-
cimento da gestdo do SUS, no ano 1998 iniciou-se a oferta de cursos na modalidade a distancia e a constitui-
¢ao da Escola de Governo em Saude na Ensp. Os programas EAD estiveram voltados, num primeiro momento,
a cursos de qualificagdo (aperfeicoamento e atualizagdo) e, num segundo momento, iniciou-se a oferta de
cursos de especializagdo, a época todos considerados como pds-graduacéo lato sensu.

No decorrer da década de 2000, a oferta de pds-graduacéo lato sensu foi acentuada, em decorréncia
de alguns fatores, tais como o fortalecimento do SUS, com o surgimento e incremento de diferentes areas
de atuagdo, como também em sintonia com a consolidagdo do novo contexto governamental, especialmente
relativo a criagdo em 2003, no Ministério da Saude, da Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educagdo em
Saude — SGTES e em seguida a institucionalizagao da Politica Nacional de Educagdo Permanente em Saude
— PNEPS (2004).

42. CFE 977/1965.
43. Resolugdo CFE n° 14/1977.
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Na Fiocruz, o modelo de gestéo participativa que fora instituido a partir de 1985 se consolidava. Assim,
sequenciados debates e elaboragdes sobre a politica de educagao da Fiocruz para as especializagbes foram
realizados pela entdo Subcamara de Pés-Graduagéo Lato Sensu, construindo consensos entre as unidades
ofertantes, relativos ao necessario vinculo entre essas ofertas e as demandas crescentes do SUS, ao projeto
politico-pedagdgico e aos regimentos dos cursos.

Mais recentemente, mudanga operada pelo Conselho Nacional de Educag¢do no quadro regulatério
dos cursos de especializacdo lato sensu, que revogou o credenciamento especial das “instituicbes nao-edu-
cacionais”,* levou a Fiocruz a buscar o seu credenciamento institucional como Escola de Governo. Assim, no
periodo 2015-2016 a instituigao realizou as agdes previstas para isso: elaborou o seu primeiro PDI, constituiu a
Comissao Proépria de Avaliagao (CPA) e submeteu-se a avaliagédo externa pelo INEP, de forma que veio a rece-
ber a homologagéo do seu credenciamento institucional como escola de governo em margo de 2017.45 O pro-
cesso foi longo e trabalhoso, mas bastante positivo para a Fundagéo, que passou a ter um autoconhecimento
mais aprofundado sobre sua prépria experiéncia educacional no campo das especializagdes, e paulatinamente
foram se ampliando as medidas de integragdo e coordenagéo, por meio das agbes da Vice-Presidéncia de
Educacgao, Informagéo e Comunicagéo -VPEIC e a criagdo do Férum da Escola de Governo Fiocruz, em julho
de 2019, que substituiu a SubCamara do Lato Sensu, e que envolve representacdo de todas as unidades que
possuem ofertas de cursos de especializagao.

4.3.2 - Organizagao didatico-pedagoégica

Os cursos de especializagao lato sensu, tanto presenciais como a distancia, sao ofertados pelas uni-
dades da Fiocruz de acordo com seus regimentos préprios, adequados a situagédo especifica de suas ofertas e
campos tematicos e acompanhando as orientagbes do Regimento Geral da Pés-Graduagédo Lato Sensu — Es-
pecializagbes, atualizado em 2020. Tais cursos podem ser classificados quanto a regularidade (oferta regular
ou eventual) e aos publicos alcangados (oferta aberta ou sob demanda).

Os cursos de oferta regular aberta sdo aqueles desenhados pelas unidades e que sdo oferecidos
periodicamente, de modo anual ou bienal. Sua oferta e processos seletivos sdo divulgados amplamente por
meio de chamadas publicas. Dependendo do tipo de conteudo e objetivo a que se propde, tal tipo de curso
pode ser para um publico amplo, colocando-se apenas exigéncias académicas e de vinculos profissionais, ou
pode haver restricdes para situagdes mais focadas a determinadas profissdes da saude, localizagéo regional
e outros aspectos correlatos.

Os chamados cursos sob demanda séo oferecidos como resultado de entendimentos e negociagdes
entre as unidades da Fiocruz ofertantes e os organismos de saude demandantes, principalmente as secretarias
do Ministério da Saude, as secretarias estaduais e municipais de saude, e também outros ministérios e 6rgaos
publicos, nacionais e internacionais. Neste caso, pode ser algum dos cursos de oferta regular, que entédo pas-
sa a ser oferecido para um publico especifico e localizado, ou pode ser curso especialmente desenhado para
aquele publico e situagdo. Em quaisquer dos casos, isso resulta de articulagdes e elaboragdes conjuntas entre
as equipes coordenadoras de cursos e a entidade ou 6rgdo demandante, para garantia das especificidades de
cada demanda e publico atendido. Nesses cursos, em geral o processo seletivo é realizado pelo 6rgao deman-
dante, em acordo as especificagdes do edital.

Ademais, registre-se que a carga horaria dos cursos é bastante variada, para atender a necessidades
exigidas pelos objetivos especificos, publicos e situagbes atendidos.

44. Resolucdo CNE/CES n° 07/2011.
45, Portaria MEC n°® 331/2017.
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Destaque-se, ainda, a existéncia de determinadas especializagdes profissionais no caso das unidades
assistenciais, que preparam profissionais de diferentes areas para atuagao no SUS e em outros cenarios de
atencdo a saude. As Especializagdes Médicas do IFF e INI, por exemplo, qualificam médicos para atuagao de
forma especializada, em diferentes areas do conhecimento, certificando esses profissionais como especialis-
tas. A Enfermagem também possui oportunidades de qualificagdo na Area da Mulher, conforme curso oferecido
pelo IFF e Infectologia pelo INI (ver Quadro 4.7). Varias carreiras multiprofissionais tém oportunidade de quali-
ficagdo mediante a oferta de cursos de Especializagdo em unidades como IFF, INI, Ensp e ICICT.

4.3.3 — A oferta de especializagdes presenciais no periodo 2016-2020

As unidades da Fiocruz mantiveram, no periodo 2016-2020, a oferta de seus variados cursos de espe-
cializagao presenciais, a maioria deles constituindo ofertas regulares anuais ou bienais, e alguns constituindo
ofertas Unicas em atendimento a demandas dos 6rgaos publicos. A oferta de cursos presenciais em 2020 foi
afetada pelas medidas de isolamento social impostas pela pandemia da COVID-19, tendo ocorrido diversas
alteracGes (adiamentos, oferta na modalidade educagéo remota emergencial, entre outras), por isso, o Quadro
4.11 relaciona os 43 cursos de especializagédo presenciais ofertados em 2019, fornecendo assim uma visédo de
carater geral sobre esse campo de atuagéo da instituicdo. Destaque-se que estes cursos (a excegdo de trés,
que estao destacados como “oferta eventual”) fazem parte do rol de cursos regulares.

Quadro 4.11 — Cursos de Especializagao Presenciais — Turmas ofertadas em 2019

Unidade Curso Data da 12 N° de Car'g.a
Ofertante Oferta vagas | Horaria
CcoC Divulgagéo e Popularizagao da Ciéncia 2017 20 390

Direitos Humanos e Saude 2017 20 508

Direitos Humanos, Género e Sexualidade 2018 20 480

Gestéo da Atencgéo Basica 2005 9 2880

Saude Publica 1954 33 690

Promocao da Saude e Desenvolvimento Social 2007 32 540

ENSP Gestao e Tecnologias do Saneamento 2012 30 378
Gestao Urbana em Saude 2017 30 480
Pneumologia Sanitaria 1981 30 500

Saude Mental e Atencdo Psicossocial 1965 20 400

Saude do Trabalhador e Ecologia Humana 1987 15 420

Direitos Humanos, Acessibilidade e Inclusao 2019 25 480

Cuidados Paliativos com Enfase na Atencdo Primaria 2016 25 410

ESPJV Educacao em Agroecologia (oferta eventual) 2019 50 488
FAR Inovagao em Fitomedicamentos 2019 30 360
ICICT Informacgao Cientifica e Tecnolégica em Saude 2004 15 375
ICTB ?i/loétodos Alternativos ao uso de Animais de Laborato6- 2019 15 480




Unidade Curso Datada1? | N°de Car'gz.a
Ofertante Oferta vagas | Horaria
Alergia e Imunologia Pediatrica 2005 3 3840
Cirurgia Reconstrutora nas Patologias Mamarias 2014 2 552
Endocrinologia Feminina 2008 3 960
Enfermagem na Atencao a Saude da Mulher 2009 10 480
Infectologia Pediatrica (Curso Basico) 2005 1 960
Infectologia Pediatrica (Curso Avangado) 2005 2 960
IFF Medicina Fetal 2006 5 1040
Neurologia Pediatrica 2018 2 3840
Patologia Cervical Uterina 2010 1 432
Politicas Sociais e Intersetorialidade 2016 15 390
Uroginecologia e Distopias Genitais 2008 1 864
Videocirurgia Pediatrica 2014 2 1920
Videohisteroscopia e Videolaparoscopia Ginecolégica 2008 1 960
INCQS | (o0 imculados 8 Vigiéncis Santra | 2005 | 10 | 360
Enfermagem em Doencas Infecciosas e Parasitarias 2017 8 512
Infectologia para Médicos Estrangeiros 2009 2 5760
Monitoria em Ensaios Clinicos 2012 2 360
INI Psicologia Hospitalar na Area de Infectologia 2015 7 880
Multiprofissional em Imunizagbes e Saude do Viajante 2015 2 1040
Eiisisczt;erapia Hospitalar com énfase em Doencgas Infec- 2018 4 564
Nutrigdo Clinica aplicada a Infectologia 2017 5 480
Entomologia Médica 1994 10 510
10C Ensino em Biociéncias e Saude 2000 30 510
Ciéncia, Arte e Cultura na Saude 2009 60 510
Malacologia de Vetores 1994 10 520
Focnz Ceara | o e e s ey | 2018 | 3 | e
FIOC;'JIiZaBra Saude Coletiva 2004 35 360
ILMD — Fio- Vigiléncia em Saude na Rede de Atencao Primaria a 50 440
cruz Amazo- | Saude (oferta eventual) 2019
nia Saude Publica (oferta eventual) 2019 35 380

Fonte: Controle de cursos cadastrados no e-MEC (CGE/CLS), 2019.
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O rol de cursos de especializagéo presenciais implementados tem variadas abordagens e contetdos e
diferenciadas trajetérias no apoio a saude publica do pais. Tal diversidade revela a existéncia de varios cursos
ja bastante antigos e consolidados, revisados periodicamente, tais como aqueles da Ensp e do IOC, unidades
que possuem tradicdo na oferta educacional:

o Especializagdo em Saude Publica, da Ensp, cuja histéria se confunde com a prépria criagao
da Escola, em 1954;

e Saude Mental e Psicossocial (1965, Ensp)

¢ Pneumologia Sanitaria (1981, Ensp)

e Malacologia de Vetores (1994, 10C)

¢ Entomologia Médica (1994, IOC).

Sempre atenta as demandas sociais, sanitarias e de saude publica no Brasil, e fortalecida pela regula-
rizacdo de sua oferta em consequéncia do credenciamento da Escola de Governo Fiocruz ocorrido em 2017,
varios temas vém sendo objeto de cursos novos, ou que tém ganhado maior possibilidade de replicacdo, em
razao das demandas por vagas. Esses cursos emergem como atendimento eventual a demandas ou a opor-
tunidades especiais de financiamento, podendo vir a constituir oferta regular ou n&o, a depender de analises e
possibilidades presentes no cenario de cada momento.

A titulo de exemplos, citam-se cursos de especializagido recentes que buscam atender a novas deman-
das da sociedade e alinhados as politicas publicas e sociais, tais como aqueles ofertados pela Ensp no campo
dos Direitos Humanos:

e Direitos Humanos, Género e Sexualidade (2018),
¢ Direitos Humanos, Acessibilidade e Incluséo (2019) e
¢ Direitos Humanos, Saude e Racismo: a questdo negra (2020).

Em 2020, adotando o modelo da educagao remota emergencial, a Escola de Governo Fiocruz — Brasi-
lia deu inicio a dois novos cursos:

o Epidemiologia Aplicada aos Servigos do SUS (EpiSUS-Intermediario)
o Comunicagdo em Saude: fundamentos, praticas, agendas e desafios

Também o ICICT oferta em 2020, utilizando a educagao remota emergencial, o seu curso de especia-
lizagdo Informacgéao Cientifica e Tecnologica em Saude.

Como exemplos de ofertas inovadoras, quanto aos temas abordados e aos arranjos de colaboragéo e
parceria para sua viabilizagao, citam-se cursos realizados por unidades regionais, que ddo destaque a insergao
territorial:

e Educacgdo Popular e Promocédo de Territérios Saudaveis na Convivéncia com o Semiarido,
realizado pela Fiocruz Ceara em 2019.

¢ Vigilancia em Saude na Rede de Atengao Primaria a Saude, na Triplice Fronteira do Alto Soli-
mdes, promovido pela Fiocruz Amazénia em 2019-2020, com a articulagao de varias parcerias
(Cosems, OPAS, IFAM, dentre outros), e que atendeu estudantes-trabalhadores da saude do
Brasil, Peru e Coldmbia.

Em ambos os casos a proposta é formar profissionais com conhecimentos atuais, adequados ao de-
senvolvimento e manutengao da saude local, mas sem perder de vista a manutencgao das tradigbes e autono-
mia dos territorios.

Cabe também destacar os cursos voltados para area de inovagao, como € o caso do curso em Métodos
Alternativos ao uso de Animais de Laboratério, ofertado pelo ICTB, que traz ao debate a necessidade de pen-
sar novas formas de fazer ciéncia e testar insumos para a saide como vem sendo preconizado por instituicbes



nacionais, como a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) e internacionais como a Organizagéo para
a Cooperacao e o Desenvolvimento Econémico (OCDE).

Registre-se também a oferta do Curso de Especializagdo em Gestdo Académica, com turmas em 2017
e 2018. Ofertado pelo Instituto Fernandes Figueira (2017) e em parceria com a ENSP (2018), e voltado para
a capacitagao de técnicos das secretarias académicas das unidades da Fiocruz, o curso veio contribuir para a
maior qualidade da gestdo académica e a integracao e harmonizagéo de procedimentos.

A oferta de cursos e matriculas (vagas) para as especializagdes presenciais na Fundagéo, no periodo
2016-2020, teve pequena redugdo em relagédo ao periodo anterior, mantendo, no entanto, o seu vigor, em um
periodo de restricdes orgcamentarias que vém afetando a capacidade dos varios 6rgaos e instancias do SUS
em garantirem o financiamento de suas demandas, condigao necessaria para a maioria dos cursos ofertados,
uma vez que os orgamentos proprios das unidades nao sao previstos para garantir o custo total dos cursos.

Ademais, ainda que seja necessario o aprofundamento analitico sobre o assunto, podemos perceber
a emergéncia de novas tendéncias nas expectativas e nos perfis do publico de trabalhadores da Saude, que
criam demandas de novos formatos de oferta educacional. Por um lado, a tendéncia mundial de educagcao
continuada fortemente associada as necessidades dos servigos, tém influenciado a procura por cursos de mais
curta duragdo, com conteudos alinhados com as necessidades e a missao das instituicbes demandantes. Essa
tendéncia é imbricada com as mudangas geracionais do potencial publico discente, em que o uso da comuni-
cagao pela internet e a buscas por cursos a distancia se tornam mais demandados. Aparentemente essas duas
tendéncias vém se confirmando pelo aumento da procura por cursos de qualificagdo, que vém sendo ofertados
amplamente pelas unidades da Fundacao, por intermédio do Campus Virtual Fiocruz.

Discute-se na instituicdo a viabilizagdo de cursos de especializagdo em formato educacional hibrido,
combinando atividades presenciais com atividades remotas, sincronas ou assincronas, para possibilitar maior
democratizagdo do acesso e alcangar publico de varias regides do pais, especialmente em temas cuja oferta
ainda é bastante insuficiente no pais, como é o caso, a titulo de exemplo, do ja citado curso Métodos Alterna-
tivos ao uso de Animais de Laboratério, do ICTB.

O processo de autoavaliagao institucional da oferta de cursos de especializagao vem se consolidando,
por intermédio das agdes da Comissao Propria de Avaliagéo, e o Forum da Escola de Governo Fiocruz tem sido
espacgo para intercambios e analises sobre as caracteristicas, condicionantes e possibilidades das especiali-
zacOes ofertadas pela instituicdo. Estudos e analises sdo demandados para o aprofundamento das diretrizes
gerais orientadoras para o planejamento das ofertas.

4.3.4 — A oferta de especializagdes a distancia no periodo 2016-2020

No periodo 2016-2020, a oferta de cursos de especializagédo a distancia continuou a ser garantida, de
modo regular, pelas unidades Ensp e Fiocruz Mato Grosso do Sul. Ofertas eventuais foram realizadas por ou-
tras unidades (Fiocruz Brasilia, Fiocruz Minas e ICICT), tendo alcangado um total de 7.718 matriculas. (Quadro
4.12)

Quadro 4.12 — Total de matriculas realizadas nas Especializagées EAD — 2016 a 2020

Unidade 2016 2017 2018 2019 2020~ Total
ENSP 2456 1049 636 1.807 228 6.176
Fiocruz-MS 0 657 124 445 0 1.226
Fiocruz-BSB 0 0 0 250 0 250
Fiocruz-MG 0 0 0 0 40 40
ICICT 0 26

Total 2.456 1.732 760 2.502 268 7.718

*Até agosto
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A oferta a distancia busca alcangar maior abrangéncia em curto periodo, tanto em ndmero de vagas
ofertadas, como em dispersédo geografica, formando agentes publicos simultaneamente nas varias unidades
da federagao. Tal oferta é pactuada com o Ministério da Saude ou outras areas de governo e depende de finan-
ciamento proveniente desses 6rgaos demandantes. Em razao disso, a previsdo de ofertas € sempre bastante
imprecisa, pois esta atrelada a efetivacdo dessas demandas e seu correspondente financiamento.

E importante destacar que muitos destes cursos, em sua primeira oferta, objetivam levar o resultado
de estudos e pesquisas recentes para novas formas de fazer e pensar a saude, com grande potencial para
provocar inflexdes na organizacao e nas agdes de saude. Como exemplos atuais, temos o Curso de Qualidade
em Saude e Seguranga do Paciente e o Curso de Gestdo de Risco de Emergéncias e Desastres em Saude
Publica.

Historicamente, a demanda institucional por cursos EAD parte de um contexto onde o poder publico
quer implantar politicas de saiude em uma area e se depara com o despreparo dos trabalhadores para ope-
ra-las. O curso EAD, formando centenas ou milhares, simultaneamente e em todas as regides, torna-se uma
estratégia de implantagdo/manutencao destas politicas nacionais, forma uma massa critica com reflexos po-
sitivos na melhoria do SUS e responde aos anseios dos profissionais quando esta formagéao tem impacto na
melhoria salarial. Ainda como parte deste contexto, ha uma valorizagdo da educacdo permanente da forga de
trabalho pela dindmica das discussdes locais, regionais e nacionais de melhorias continuas no SUS.

Entretanto, ha uma tendéncia de diminuicdo destas demandas institucionais, acompanhada da mani-
festagdo das areas técnicas dos 6rgaos demandantes sobre a necessidade destas formagdes. O trabalhador,
por sua vez, encontra cada vez menos reconhecimento de seu esforgo por aperfeigoamento profissional. O
quadro que se forma, entdo é: de um lado, a demanda institucional reprimida e a baixa disponibilidade orga-
mentaria; de outro, o desestimulo do trabalhador.

Desta forma, refletindo oscilagdes de velocidade e rumo da implantacao de politicas publicas de saude,
a Ensp manteve estes cursos, por meio de sua propria plataforma e AVA, atendendo a Universidade Aberta do
Brasil, diversos 6rgaos do Ministério da Saude, Secretarias de Saude e Marinha do Brasil, ao longo do quinqué-
nio, tendo efetuado 25 ofertas e alcangando no periodo um total de 6.176 matriculas (vagas).

Ja a Fiocruz Mato Grosso do Sul, manteve sua atuagéo vinculada a parceria com a Universidade Aber-
ta do SUS (UNA-SUS) e Universidade Federal do Mato Grosso do Sul (neste caso, nos anos de 2017 e 2018).
Em razdo de alteragbes nos programas do Ministério da Saude, ndo houve ofertas nos anos de 2016 e 2020.
Os cursos realizados foram o de Atencdo Basica na Saude da Familia (3 turmas, com 657 matriculas) e Saude
da Familia (3 turmas, com 569 matriculas), totalizando no periodo 1.226 matriculas.

Desde 2014, a Fiocruz Mato Grosso do Sul contribui na qualificagdo dos profissionais médicos inse-
ridos no Programa Mais Médicos, em parceria com a UNA-SUS, atendendo os estados de Mato Grosso do
Sul, Mato Grosso e Rondénia, com a oferta do curso de especializagdo em Saude da Familia, financiada pelo
Ministério da Saude. Uma vez que o Programa Mais Médicos se encontra em processo de finalizagao, as de-
mandas de matriculas estdo diminuindo e, consequentemente, a oferta de novas turmas para esta finalidade.
Todavia, em 2020 a Fiocruz Mato Grosso do Sul participa da UNA-SUS na concepgéo e produgédo de uma nova
especializacao para os médicos que atuardo no Programa Médicos pelo Brasil.

A parceria estabelecida com a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul até 2018, e a continuidade
da parceria com a UNA-SUS, possibilitaram a estruturagdo e consolidagdo da importancia da Fiocruz Mato
Grosso do Sul no atendimento as demandas de formac&o e qualificacdo no estado. E preciso ressaltar que a
parceria com a UNA-SUS tem contribuido ndo apenas para as ofertas do curso de especializacdo e de qualifi-
cacgao, como também para o desenvolvimento de pesquisas, em ambito nacional, relacionadas ao impacto da
formagao nos indicadores de saude e nos processos de trabalho.

Um aspecto inovador do curso de especializagdo em Saude da Familia ofertado pela Fiocruz Mato
Grosso do Sul foi a construgdo de uma ferramenta para elaboragao online dos Trabalhos de Conclusao de Cur-



so (TCC), disponibilizada a partir de 2018. Essa ferramenta permitiu ampliar a comunicagéo entre estudantes
e tutores no processo de orientagdo dos TCC.

Em 2017, o ICICT ofertou o curso “Acesso a saude: informagao, comunicagédo e equidade”, com 26
matriculas.

Em 2019, a Escola de Governo Fiocruz-Brasilia realizou, em carater eventual, o curso “Direito Sanita-
rio com énfase na Judicializacdo da Saude”, viabilizado pelo Programa de Apoio ao Desenvolvimento do SUS
(Proadi), em parceria com o HCor e Conasems, com oferta de 250 vagas.

E o Instituto René Rachou (Fiocruz Minas) iniciou em 2020 a oferta, também de carater eventual, do
curso “Auditoria dos Sistemas de Saude”, com 40 matriculas, em Parceria com a Prefeitura de Betim, para
formar servidores municipais das areas de auditoria e regulagéo.

No Quadro 4.13 estao sintetizadas as ofertas realizadas nos anos de 2019 e 2020.

Quadro 4.13 — Cursos de Especializagao a Distancia ofertados em 2019-2020

Cursos Ofertados em 2019
o
Unidade Data N° de Car’gfa
Curso da 1° vagas Horaria
Ofertante
Oferta
ENSP Ativacao de Processos de Mudanga na Formagdo Su-| 2008 150 396
perior de Profissionais de Saude - UAB
ENSP Avaliagdo em Saude 2011 100 420
Educacdo Permanente: Saude e Educagdo em uma| 2019 200 384
ENSP o
perspectiva integradora - UAB
Gestao Estratégica de Investimentos na Educagédo Ba-| 2019 200 444
ENSP .
sica - UAB
ENSP Qualidade em Saude e Seguranga do Paciente 2019 1000 448
ENSP Gestdo em Saude para a Marinha do Brasil 2017 50 390
EGF-Brasilia Direito Sanitario com énfase na Judicializagao da Sau-| 2019 250
de — Parceria Conasems e HCor (PROADI-SUS)
Fiocruz-MS | Saude da Familia — Parceria UNA-SUS 2018 445 430
Cursos Ofertados em 2020
Gestéo de Risco de Emergéncias e Desastres em
ENSP | saude Publica (2020) 2020 84 410
ENSP Gestdo em Saude (2020) 2020 102 420
ENSP Gestao em Saude para a Marinha do Brasil (2020) 2017 42 390
Fiocruz-MG | Auditoria dos Sistemas de Saude (Parceria Prefeitura 2020 40 372
Betim)

Fonte: Informacdes fornecidas pelas Unidades ofertantes

4.3.5 — A autoavaliagdao como ag¢ao norteadora para a oferta no periodo 2021-2025

Nos subitens anteriores explicitamos como os cursos ofertados a partir de 2016 inseriram as Especiali-
zagoes no contexto de inovacdo e modernizagdo do SUS. Para o proximo periodo, esperamos poder consolidar
o histérico de formagéo de profissionais de salde para insercdo e transformacao social, baseando as novas
ofertas (ou a revisao dos cursos) em indicadores e diretrizes que garantam a nossa missao institucional no
contexto do periodo p6s-COVID-19.
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A Comisséo Proépria de Avaliagdo — CPA, criada no inicio de 2016, buscou conhecer a atuagéo de
cada unidade da Fiocruz na realizacdo de cursos de especializacao, por meio de visitas e reunides em todos
os campi da Fundacdo. Também acompanhou, durante 2018, as atividades de mapeamento das experiéncias
educacionais no dmbito do planejamento integrado da educagéo na Fiocruz. Tendo como documento norteador
as metas institucionais e o relatério do VIII Congresso Interno (2017), fez uma analise situacional dos cursos
de especializagéo, buscando levantar seus pontos fortes e fracos. Ademais, beneficiou-se dos resultados da
pesquisa dos egressos de 2013 a 2019, realizada pela CGE em 2019-2020, para poder construir sua analise
mais geral sobre a oferta educacional voltada para as especializagdes, que incluem recomendacgdes relativas
aos indicadores de avaliagdo externa, a tomadas de deciséo e criagdo de metas institucionais para esse nivel
educacional.

A andlise geral produzida pela CPA, resultante desses processos de intercambio com as unidades e do
estudo das informagdes provenientes do sistema de gerenciamento académico e consulta por meio de ques-
tionario aos docentes, discentes e técnicos-administrativos, permitiu evidenciar que, apesar da diversidade de
atividades-fim que caracteriza as unidades da Fiocruz, os desafios no campo educacional sdo semelhantes.

Entre os elementos de aprendizagem coletiva, nesse processo podem ser destacadas as seguintes
necessidades ou oportunidades:

e Aumentar a articulagao entre os diversos cursos de especializacao

e Aproveitar disciplinas compartilhadas, por meio das disciplinas ou cursos transversais oferta-
dos via Campus Virtual

¢ Investir mais sistematicamente na formacao docente

e Consolidar o sistema de acompanhamento de egressos, em construgao

¢ Modernizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica para a realizagéo de aulas, mesmo as presen-
ciais

e Melhorar as condi¢des de acessibilidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia.

Ademais, algumas unidades apontam que a inexisténcia de bolsas de apoio a alunos de especializa-
¢ao, assim como as dificuldades de liberar esses estudantes profissionais de suas jornadas de trabalho para
poderem se dedicar a formagao, constituem elementos muito restritivos para a ampliagdo desse campo de
ofertas. Em algumas situacgées, a oferta de cursos no periodo noturno aparentemente poderia ser benéfica,
no entanto, o aumento da violéncia urbana e da insegurancga para discentes e docentes nos campi, além das
dificuldades de reorganizagéo dos turnos de trabalho sem a ampliagdo das equipes, sdo também fatores muito
problematicos, cuja solugdo extrapolam a governabilidade da instituicao.

No que tange a articulagéo entre cursos, o processo de credenciamento institucional da Escola de Go-
verno Fiocruz, como uma estratégia articuladora e integradora das ofertas de especializagdes, vem trazendo,
aos poucos, os resultados almejados. Pactuada em debates na Camara Técnica de Educagado (em 2018 e
2019), foram definidas orientagcdes para a governanga deste novo funcionamento, para isso se criando o Férum
da Escola de Governo Fiocruz (FEGF), conduzido pela Coordenagao Geral de Educagéo, e com representan-
tes indicados pelas unidades ofertantes de cursos de especializagdo. O FEGF tem como objetivo discutir e
analisar, de forma coletiva e continua, as diretrizes e estratégias para a Escola de Governo Fiocruz, buscando
o funcionamento integrado através de um plano de trabalho institucional que, com regras e procedimentos
gerais, buscara respeitar a autonomia e as especificidades das unidades. Desta forma, aumentou o esforgo
na construgdo de orientagdes gerais, padrées e fluxos de trabalho comuns, dentre os quais, recentemente a
atualizagédo do Regimento Geral da Pés-Graduacgéo Lato Sensu — Especializagbes.



Formagao docente

Outra iniciativa é o investimento na formagédo docente. No ciclo avaliativo de 2016-2020 a Fundacao
deu inicio a algumas atividades educacionais que visaram a preparacgao para a docéncia. Foram usadas abor-
dagens educacionais pensadas especialmente para os professores dos cursos de especializagdo como o curso
hibrido de Tecnologias e Metodologias para Docéncia em Saude (2018), que mostrou, na pratica, como exercer
uma docéncia humanista e emancipatoria; e o curso de Formacao Pedagdgica de Docentes na Fiocruz: em
busca de novos padrées de ensino-aprendizagem para as Escolas de Saude (2020), curso-piloto idealizado
em parceria com a Universidade Auténoma de Barcelona e com apoio do Ministério da Saude, com objetivo de
estimular a melhoria dos processos educativos da instituigdo e manter o compartilhamento de aprendizados
com outras escolas de saude publica.

Em 2020, entre as varias respostas da Fiocruz no enfrentamento a situagao de pandemia da COVID-19,
ganhou destaque a criagéo e oferta do curso para docentes Ensino remoto: caminhos e conexdes, oferecido
como atividade autoinstrucional no Campus Virtual Fiocruz, no segundo semestre, com grande receptividade.

Cursos a distancia e tecnologias de informacgao

Acdes relativas a modernizagdo da infraestrutura tecnoldgica para a realizagéo das atividades edu-
cacionais vém sendo implementadas, coerentes com a crescente intengao das unidades investirem na oferta
de cursos a distancia, e sintonizadas com a orientagao geral definida no VIII Congresso Interno da Fiocruz
(2017), que preconiza em sua Diretriz 11 da Tese 3: “Fortalecer, ampliar e avaliar as experiéncias e praticas de
EAD na Fiocruz, modernizando e compartilhando conteudos e metodologias, buscando consolidar também as
instituicdes de ensino locais, obedecendo a politica de acesso aberto, em consonancia com o projeto politico
pedagégico da Fiocruz e de suas unidades”.

Assim, mesmo em contexto de restricdo para os investimentos em infraestrutura e tecnologias neces-
sarias, a autoconsciéncia da necessidade e a forte vontade de apresentar respostas efetivas as demandas
sobre educacgao a distancia e ensino remoto, no ano de 2020 foram criadas diversas agbes, em rede, para
adaptacao das ofertas educacionais ao ensino remoto emergencial, imposto pelo prolongamento do isolamento
social decorrente da pandemia da COVID-19. A atuagao da VPEIC em articular as unidades e estruturas edu-
cacionais, mobilizando a Camara Técnica de Educacgdo e ampliando a atuagdo com o Férum de Qualificacao e
EAD, resultou em varias iniciativas de preparagéo dos docentes, na educagao remota emergencial e na imple-
mentacgao de iniciativas em EAD.

Egressos

Importante avan¢o no conhecimento sobre o corpo discente dos cursos de especializagao da institui-
¢édo vem sendo construido a partir de 2019, com a construgédo do sistema de acompanhamento de egressos
(ver Capitulo 2), iniciado com um questionario de levantamento de informagdes.*¢ A sondagem alcangou 1.496
egressos (concluintes de 2013 a 2019) de cursos de especializagdo presenciais (47% dos que foram identi-
ficados e convidados a participar)*’, provenientes dos cursos ofertados no periodo. As informagdes obtidas
comecgam a ser analisadas em maior profundidade pelas equipes e unidades da Fiocruz, e incidirdo no aper-
feicoamento das ofertas em diversas dimensdes. O estudo dos egressos de educacgao a distancia sera feito
numa proxima etapa.

Num retrato global, as pessoas concluintes de cursos de especializagdo sdo predominantemente mu-
Iheres (78%), jovens (44% até 30 anos e 33% na faixa 31-40 anos). Predominam pessoas de cor branca (55%)

46. Relatério do estudo de egressos, 2013-2019 — Especializagéo.
47. Os percentuais estao colocados de forma aproximada, eliminando-se os décimos.



https://campusvirtual.fiocruz.br/gestordecursos/mod_hotsite/teceduc
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e negras s&o 43% (pretas e pardas); 3% possuem alguma deficiéncia, onde a motora se destaca (1,3%), vindo
a seguir a visual (1,1%) e a auditiva (0,3%).

Indicando a aderéncia dos cursos a formagao de profissionais, 78% dos egressos ja trabalhavam ao
iniciar o curso, dentre estes 60% nas trés esferas do servigo publico. No periodo atual, 63% trabalham na esfe-
ra publica, e as areas de exercicio mais destacadas foram: Assisténcia (35%), Gestédo (28%), Educacgao (24%)
e Pesquisa (9%).

Estudos mais aprofundados podero identificar melhor o efeito da participagado no curso de especiali-
zagao na situagdo profissional das pessoas egressas, que parece ter ocorrido. O percentual de estudantes que
trabalhavam em contratos CLT ou Regimento Juridico Unico antes de fazerem o curso é de 50%. O percentual
de egressos na mesma condigéo é de 57%, indicando aumento de 7% de vinculos mais estaveis no trabalho.

As respostas indicam que 30% dos egressos tiveram aumento de salario decorrente da participagéo no
curso e 26% mudaram de atividade profissional atribuida a participacéo.

Registre-se que 51% dos egressos afirmaram néo ter sido gerada produgéo cientifica pela participagao
do curso. No entanto, 17% registraram como produgéo a apresentagéo de estudo em evento cientifico e 16%
registraram a producéo de artigos.

Avaliacdo qualitativa feita pelos egressos trouxe significativa contribuicdo para a apreciagéo do valor
atribuido a participacdo no curso de especializagdo. Perguntados sobre possiveis efeitos da conclusdo do
curso na vida profissional, 58% dos respondentes confirmaram que o curso qualificou para um melhor desem-
penho das atividades que ja eram exercidas. E 27% pontuaram que o curso qualificou para o desempenho de
outras atividades diferentes daquelas ja exercidas. Foi também significativo o percentual (22%) daqueles que
consideram ter tido aumento de prestigio e de reconhecimento do trabalho, diante dos colegas e da chefia.

Todas essas informagdes (e outras ndo resumidas aqui) compdem um quadro importante para acen-
tuar a autoavaliagao dos cursos de especializagao, com vista a medidas de melhoria da efetividade das agoes,
buscando acentuar a congruéncia com os objetivos de fortalecimento da for¢ga de trabalho para o SUS e o
sistema de CT&l.

4.3.6 — Perspectivas da Especializagao no periodo 2021-2025

A previsdo de oferta de cursos de especializacdo na Fiocruz é tarefa sempre muito aproximativa, uma
vez que depende de diferenciadas fontes de financiamento e acontece de modo afinado ao contexto de cada
periodo, seja considerando as emergéncias sanitarias que resultam em demandas de formagéao, ou levando
em conta o grau de envolvimento e participagao das varias instancias do SUS na definicdo dos projetos. Ade-
mais, consideram-se fatores restritivos como a disponibilidade das equipes das Unidades, comprometidas
com a formagéo, mas também engajadas nas demais atividades (pesquisa, assisténcia, produgao, etc), em
um periodo em que se acentuaram aposentadorias sem a correspondente reposi¢cao de pessoal por meio de
concurso publico.

O advento da pandemia da COVID-19 e todas as consequéncias trazidas em decorréncia do isola-
mento social aumentaram a dificuldade de planejamento mais preciso. A leitura atenta dos cenarios e maior
capacidade de inovagdo na construgao de arranjos organizacionais e implementagdo de metodologias educa-
cionais ajustadas a nova realidade para a execugéo dos cursos compdem os principais desafios a educagao
na Fundacéo.

Com um rol de ofertas de cursos de especializagao consolidado, e que se renova continuamente, a Fio-
cruz devera manter seus investimentos organizados nesse campo, ainda que nao seja possivel, no momento
atual, quantificar as metas a alcancar.

Para se pensar proximamente o adequado planejamento das ofertas gerais de especializagao para o
quinquénio, é possivel e necessario deixar explicitadas algumas diretrizes minimas, que sdo apresentadas a
seguir.



Educacgao transformadora

Cabe reafirmar e fortalecer valores expressos no Projeto Pedagdgico Institucional (Capitulo 3), desta-
cando esforgos concretos para um processo de ensino-aprendizagem humanista e emancipatério na formagao
de profissionais para o SUS.

Tendo como foco a formagao de profissionais que atendam as diversas demandas de saude publica,
destaque-se que além de apoiar a aprendizagem de conhecimentos técnicos, a formagéao ofertada pela Fiocruz
precisa contribuir efetivamente para que esses estudantes-profissionais de saude sejam capazes de ampliar
ou incorporar competéncias diversas como autonomia, ética, empatia, solidariedade, reflexao e analise critica,
que sao constituintes para a efetiva atuagao nos coletivos, em rede e de modo colaborativo.

Assim, é preciso aprofundar as elaboracgdes coletivas, nas equipes coordenadoras de cursos e nas
instancias de articulagdo, como o Férum da Escola de Governo Fiocruz, visando apreciagéo e atualizagdo dos
conteldos e dos métodos de aprendizagem implementados. Dentre outros aspectos a considerar, sublinha-se
a importancia de as estratégias pedagdgicas priorizarem tempo para reflexao do conteudo pelo educando; o
desenho de atividades que ampliem a escuta ativa, o didlogo e o compartilhamento de experiéncias; a valori-
zagao de atividades de aprendizagem por simulagdo ou atuagéo pratica in loco.

Para a implementacéo dessas diretrizes, € preciso ampliar o conhecimento, com maior preciséo, das
caracteristicas das e dos estudantes que procuram os cursos de especializagdo da Fundagéo. O sistema de
acompanhamento de egressos, em fase de implantagdo, em seus passos iniciais ja ajudou a identificar ele-
mentos com 0s quais os cursos devem estar atentos. A titulo de exemplo, a identificagdo da predominancia de
alunas (78%) deve levar a medidas especificas de melhor recepgéo e suporte a elas (com destaque para puér-
peras). O baixo percentual de presenga de pessoas autodeclaradas pretas, indigenas e com deficiéncias deve
levar ao aperfeicoamento das ag¢des afirmativas na educagéo, com a devida consideracdo a especificidades
dessas pessoas. Dentre outras medidas, ja foram implementadas revisdes nas portarias da Fiocruz relaciona-
das a acessibilidade e a implementagao de cotas nos cursos de especializagao.

Outro fator que deve ser mantido em foco é o impacto social da formagao de especialistas. Em que
pese a importancia dada na Fiocruz aos trabalhos de concluséo de curso (TCC) nos cursos de especializagao,
o foco principal dessa formagao n&o é a produgédo académica, mas a articulagdo entre o conhecimento e as
situagdes praticas. A educacao transformadora permite que o processo educacional seja feito a partir da cria-
¢ao de solugdes para problemas sociais ligados a saude que podem e devem ser aproveitados para difusdo do
conhecimento através da produgéo cientifica decorrente do curso.

Capacidade de adaptagao

A falta de clareza sobre os cenarios e a velocidade com que as variaveis mudam a curto e médio prazo
devem estar em constante mapeamento para que as equipes tenham agilidade na adaptagao das atividades
educacionais dos cursos as necessidades contextuais dos educandos e do SUS.

Ao longo de 2020, o aprendizado coletivo das equipes responsaveis pela educagao foi bastante in-
tensificado, criando-se medidas diversas para garantir a oferta de atividades adaptadas para a situacdo de
educagdo remota emergencial. Com certeza, este sera um legado que incidira sobre a oferta dos cursos de
especializagao no periodo 2021-2025.

Formagao docente

Como apontado anteriormente, a formagédo docente deve ser um processo continuo na instituigao,
levando em conta o forte interesse das unidades em iniciar ou ampliar suas ofertas EAD e a recomendagéo ex-
pressa do VIII Congresso Interno em ampliar o investimento em EAD e em metodologias educacionais inovado-
ras. O advento da pandemia da COVID-19 mostrou que docentes que ndo pensavam em usar recursos digitais
para se desenvolver, ficaram mais abertos a essa possibilidade. Assim, novos canais e ferramentas como cur-
sos autoinstrucionais, microconteudos, encontros virtuais se tornam possibilidades para alcangar esse publico
e prepara-lo tanto para a educagéo presencial quanto para a praticada a distancia.
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4.4 — Pés-Graduacao lato sensu: Residéncias

4.4.1 - Caracterizagao das Residéncias

Os Programas de Residéncia da Fiocruz buscam qualificar profissionais da saude para inser¢do no
mercado de trabalho, particularmente em &reas prioritarias do Sistema Unico de Saude (SUS), utilizando-se
para isso, ndo s6 das suas unidades técnico-cientificas e escritérios de representagdo, como também de
parcerias com instituicbes de exceléncia e servigos de saude, dentro e fora do pais. Os Programas estdo de
acordo com a legislagdo da Comissao Nacional de Residéncia Médica/Ministério da Educacdo (MEC) e da
Comissao Nacional de Residéncia Multiprofissional/MEC, entidades também responsaveis por seu credencia-
mento e avaliagao.

Os Programas tém durac¢ao de dois a cinco anos, com carga horaria de 60 horas semanais, confe-
rindo titulo de especialista na sua concluséo.

No Brasil o primeiro programa de residéncia médica comecou no Hospital de Clinicas da USP, em
1945/46. Na Fiocruz, esse tipo de treinamento se iniciou na década de 1950, sendo o primeiro registro de pro-
grama de Residéncia Médica de 1961, no Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianga e do Adolescente
Fernandes Figueira (IFF). Ja o primeiro credenciamento na Comissdo Nacional de Residéncia Médica se deu
em 1978, a partir dos Programas de Pediatria, Obstetricia e Ginecologia e Cirurgia Pediatrica, todos do IFF.

Aos poucos, essa modalidade de ensino foi incorporada por outras categorias profissionais da saude.
A Residéncia em Enfermagem, iniciada no pais em 1972 no Instituto de Medicina Integral Professor Fernando
Figueira (IMIP-PE) e na Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP-SP), teve seu programa iniciado no IFF/
Fiocruz em 1987. Mais recentemente, em 2005, foi instituida pelo MEC a modalidade de Residéncia Multipro-
fissional, que permite a formagao dos varios profissionais da saude, com excecado do médico, e de Residéncia
em Area Profissional da Satde (Uniprofissional), especifica para cada area profissional da satde.

Na Fundacéo, a Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca (Ensp) desde a década de 1970 e
o Instituto Aggeu Magalhaes (IAM) desde 1990 ja ofertavam uma modalidade de Residéncia Multiprofissonal,
criada segundo regulamentagéo estadual da época, caracterizando um movimento de vanguarda anterior a
regulamentagao nacional de 2005, quando entao estas duas iniciativas foram credenciadas pelo MEC. Obser-
va-se que nos anos posteriores a Fiocruz seguiu, ndo somente ampliando em nimero de ofertas, mas em
areas de especialidades para a formagao multiprofissional.

Tais iniciativas demonstraram o interesse na contribuicdo da qualificagdo de novos quadros de profis-
sionais para atender as demandas do SUS. Vale registrar que esse protagonismo da Fundag&o no campo das
Residéncias, de um modo geral, acabou possibilitando a representagéo da instituigdo na Comissao Nacional
de Residéncia Multiprofissional e nas Comissdes Estadual e Nacional de Residéncia Médica, permitindo, ao
longo dos anos, colaborar também deste lugar na formulagdo de politicas para este segmento educacional.

Deste modo, podemos identificar como diretrizes gerais orientadoras para as Residéncias em Saude
da Fiocruz:

Formacéao para o SUS;

Valorizag&o das politicas nacionais e locais de saude;

Alinhamento ao marco legal e regulatério de 6rgaos competentes nacionais;

Missao e politicas institucionais da Fiocruz;

Parcerias com outras instituicdes de exceléncia;

Formacao de profissionais especialistas, com desenvolvimento de competéncias que permi-
tam reconhecer as necessidades sociais, valorizar e atuar nas redes de atengdo em saude;

¢ Incentivo a pesquisa e a educacgéo continuada do residente.

Os Programas de residéncia possuem uma carga horaria de 60 (sessenta) horas semanais, sendo
80% destinada a atividades praticas e 20% a atividades tedricas, totalizando 2880 horas de treinamento anuais



e 30 dias corridos de férias. Além da educacao em servico, sdo oferecidas atividades tedricas e tedrico-prati-
cas, onde sao discutidos aspectos especificos de cada especialidade, politicas publicas de saude, o SUS e a
realidade da saude no pais.

Assim como ocorre com outras modalidades de ensino na Fiocruz, os Programas de Residéncia em
Saude séao oferecidos por diversas unidades técnico-assistenciais e escritérios de representacéo, conforme o
Quadro 4.14.

Quadro 4.14 — Unidades credenciadas para oferta de Programas de Residéncia (2020)

Unidade Quantidade
Programas
IFF - Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianca e do Adolescente 16
Fernandes Figueira
INI - Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas 02
INCQS - Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Saude 01
ENSP - Escola Nacional de Saude Publica Sérgio Arouca 03
FAR — Instituto de Tecnologia em Farmacos 01
IGM - Instituto Gongalo Moniz 01
IAM - Instituto Aggeu Magalhaes 01
EGF-BSB — Escola de Governo Fiocruz — Brasilia (GEREB) 06

A instituicdo possui, em 2020, 31 Programas de residéncia credenciados, sendo 13 de Residéncia Mé-
dica, 5 de Residéncia em Enfermagem e 13 de Residéncia Multiprofissional. Informagdes gerais sobre os Pro-
gramas da Fiocruz (unidade ofertante, programa, vagas oferecidas, duragéo e ano de credenciamento MEC)
estdo apresentadas no Quadro 4.15. Aléem dos ja citados, existem mais dois programas em que a Fiocruz
participa em cooperagéo com a Secretaria Municipal de Saude Campo Grande (MS), conforme o Quadro 4.16.

Quadro 4.15 — Unidades, perfis e vagas nas Residéncias ofertada pela Fiocruz em 2020

UNIDADE PROGRAMA PERFIL | VASAS D"::rﬁ?s‘;‘o Credenciamento
IFF Alergia e Imunologia Pediatrica Med 3 2 2007
IFF Cirurgia Pediatrica Med 2 3 1978
IFF Genética Médica Med 2 3 2004
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UNIDADE PROGRAMA PERFIL | VASAS Dl:m‘f;‘;\o Credenciamento
IFF Infectologia Pediatrica Med 4 2 2004
IFF Medicina Intensiva Pediatrica Med 3 2 1997
IFF Neonatologia Med 8 2 1997
IFF Neurologia Pediatrica Med 2 2 2007
IFF Obstetricia e Ginecologia Med 8 3 1978
IFF Pediatria Med 12 3 1978
IFF Pneumologia Pediatrica Med 1 2 1997
IFF Neonatal Enf 6 2 1987
IFF Controle de Infecgdo Hospitalar Enf 1 2 1987
IFF Banco de Leite Humano Enf 1 2 1987
IFF Pediatrica Enf 6 2 1987
IFF Obstétrica Enf 6 2 1987

Saude da Crianca e do
IFF Adolescente Cronicamente Multi 14 2 2010
Adoecidos
INI Infectologia Med 5 3 1999
INI Doengas Infecciosas e Parasitarias Multi 5 2 2019
INCQS | Vigilancia Sanitéaria Multi 12 2 2012
ENSP Medicina de Familia e Comunidade Med 6 2 2008
ENSP Saude da Familia Multi 28 2 2005
ENSP Saude do Trabalhador Multi 7 2 2020
IGM Saude da Familia Multi 113 2 2015
IAM Saude Coletiva Multi 18 2 2005

eor.ase | S2de dafmilacomintemee [ wan | # | o

EGF-BSB S%lg;es mental, alcool e outras Multi 9 5 2019

EGF-BSB Saeuséio de politicas publicas para a Multi 13 2 2019

EGF-BSB | Medicina de Familia e Comunidade Med 12 2 2020

EGF-BSB | Atencéo Basica Multi 90 2 2020

EGF-BSB | Vigilancia em Saude Multi 0 2 2020
FAR 'Ilz'zclfrr:]c;:gglije;isé:plicadas a industria Multi 5 5 2019

Fonte: Férum de Coordenadores das Residéncias em Saude, Fiocruz, 2020.

No periodo de 2016 a 2020, destacou-se a expansao das residéncias multiprofissionais, principalmente
as voltadas a estratégia de Saude da Familia. O INI, que ja tinha um programa de Residéncia Médica em Infec-
tologia, também iniciou um programa multidisciplinar nessa area. Por fim, ressalte-se o inicio de residéncias em
unidades que até entdo ndo desenvolviam esse tipo de modalidade, como a Fiocruz Brasilia (credenciamento
de 6 novos programas) e Farmanguinhos, com o inicio de um programa inovador de Residéncia em Tecnolo-
gias aplicadas a industria farmacéutica.



Algumas instituicées de exceléncia podem ser citadas como co-parceiras na execugao dos Programas
de Residéncia em Saude. A titulo de exemplo podemos citar a Fundagao Estatal de Saude da Familia (Bahia),
Fundacao do Estado de Sdo Paulo (Sao Paulo), Instituicbes de Ensino Superior (Rio de Janeiro e Brasilia),
além de Hospitais Federais, Estaduais e Municipais localizados no municipio do Rio de Janeiro e da rede de
APS no RJ, DF e no MS. Na esfera internacional, podemos citar instituicbes localizadas no Canada, em Portu-
gal e em Cuba, onde séo realizados rodizios externos em sistema de internacionalizagéo.

Todas as co-parcerias garantem oportunidade ao profissional de uma variedade de dimensdes tedrico-
-praticas alinhadas aos Programas aos quais pertencem, garantindo pluralidade e diversidade de experiéncias
na sua formacao.

Quadro 4.16 — Programas em Cooperagao com a Sec. Mun. Saude de Campo Grande/MS (2020)

VAGAS | DURAGAO | Credenciamento
UNIDADE PROGRAMA PERFIL R1 (anos) MEC
Fiocruz-MS | Medicina de Familia e comunidade Med 39 2 2020
Fiocruz-MS | Salude da Familia Multi 77 2 2020

Fonte: Férum de Coordenadores das Residéncias em Saude, Fiocruz, 2020.

A supervisdo das atividades de formacdo dos residentes é feita por profissionais capacitados que
atuam diretamente junto aos Programas e tém formacao docente e assistencial. Na residéncia médica isso &
feito por supervisores de programa e preceptores, e nas residéncias de enfermagem e multiprofissional por
preceptores e tutores (docente de instituigdo de ensino superior. O Quadro 4.17 demonstra a quantidade de
profissionais envolvidos diretamente na formagao dos residentes, conforme levantamento feito para apresen-
tagdo no | Encontro de Residéncias em Saude da Fiocruz, realizado em 2019. Ressalta-se que o Quadro nao
inclui a equipe de gestao dos Programas (coordenadores, adjuntos e apoio administrativo). Tendo em vista que
no ano de 2020 a instituigdo agregou 5 novos Programas préprios e 2 em cooperagao certamente o quantitati-
vo de profissionais envolvidos na formagao é bem superior ao demonstrado, tendo em vista o nimero de 850
residentes matriculados neste ano.

Quadro 4.17- Distribuicao de profissionais envolvidos com as Residéncias em Saude (2019)

Profissionais Quantidade
Preceptores 363
Supervisores/tutores 50
Docentes permanentes 182
Docentes convidados 218
TOTAL 813

Fonte: | Encontro de Residéncias em Saude da Fiocruz, 2019.

No ano de 2020, o financiamento das bolsas-auxilio oferecidas é feito em parte pela Fiocruz, e em
parte pelo Ministério da Saude, através do Programa Pro-Residéncia.

Ciente de sua missdo como instituicdo formadora de novos profissionais para a saude publica brasi-
leira e seu compromisso com o SUS, a Fundagéo tem ampliado anualmente seu quadro de oferta de vagas e
Programas de Residéncia em Saude, como pode ser visto no Grafico 3.
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Grafico 4.3 - Evolugao das Residéncias em Saude na Fiocruz - 2014 - 2020
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Fonte: Férum de Residéncias Fiocruz / VPEIC, 2020.

A criagado do Férum de Coordenadores das Residéncias em Saude, em 2018, com encontros mensais,
propiciou uma maior visibilidade das questdes de ensino-aprendizagem nas Residéncias em Saude, estreitan-
do ainterlocugdo entre as Unidades que vivenciam a gestdo de Programas, cada qual com sua particularidade.
Arediscussao de regimentos, manuais e diretrizes de avaliagéo, trouxe aos Programas uma nova configuragéo
voltada ao pensamento de processos de melhorias continuas, buscando a qualidade do ensino formativo em
saude. Também a criagdo da Coordenacgéo Adjunta de Residéncias na Vice-presidéncia de Educacao, Informa-
¢ao e Comunicagéo (VPEIC) no ano de 2019, permitiu potencializar esse movimento, mas com destaque ao
apoio a gestao operacional das questdes cotidianas.

Em 2020, com o advento da emergéncia sanitaria desencadeada pelo novo coronavirus (COVID-19),
os residentes representaram uma forga-motriz fundamental no enfrentamento da pandemia nas unidades de
assisténcia a saude, em nivel ambulatorial e hospitalar. Os Programas de Residéncia nao foram suspensos, os
residentes nao interromperam suas atividades praticas nem os canais tedéricos, rounds e discussdes clinicas.
Em algumas unidades, os processos de aprendizagem tedricos ocorreram de modo concomitante a pratica, de
forma hibrida e sincrona, mediados por ferramentas digitais.

Sobre os egressos das Residéncias

A construgéo do sistema de acompanhamento de egressos da Fiocruz, iniciada em 2019, ja trouxe as
primeiras informagdes significativas para o conhecimento dos egressos das Residéncias, com elementos que
contribuirdo para a autoavaliagao dessas ofertas. Foi aplicado questionario que alcangou 298 egressos de Re-
sidéncias (44% do total alcangado pelos convites, para concluintes entre os anos de 2013 a 2019).

Considerando-se os egressos de Residéncias médicas*®, Residéncias de enfermagem*® e Residéncias
multiprofissional®®, temos a forte predominancia do sexo feminino (86%), com idade de ingresso na residéncia
muito jovem: 88% tinham até 30 anos e 10% tinham entre 31 e 40 anos de idade.

48. Relatorio do estudo de egressos, 2013-2019 — Residéncias Médicas
49. Relatorio do estudo de egressos, 2013-2019 — Residéncias Enfermagem
50. Relatério do estudo de egressos, 2013-2019 — Residéncias Multiprofissionais



https://www.arca.fiocruz.br/bitstream/icict/44043/2/Relatorio%20Egresso%20Residencia%20Medica%20FINAL.pdf
https://www.arca.fiocruz.br/bitstream/icict/44041/2/Relat%c3%b3rio%20Egresso%20Residencia%20Enfermagem%20FINAL.pdf
https://www.arca.fiocruz.br/bitstream/icict/44040/2/Relat%c3%b3rio%20Egresso%20Residencia%20Multiprofissional%20FINAL.pdf

Assim como nas especializagcbes e pos-graduacgdes stricto sensu, a maioria dessa populacéo se auto-
declara branca (57%), sendo que 31% se declaram pardas e 11% se declaram pretas.

E interessante observar que a comparagdo entre o /écus da atividade profissional antes de fazer o
curso e a situacgao atual, indica que houve um direcionamento maior para atuagdo no SUS: enquanto antes de
iniciar o curso 36% dos egressos trabalhavam na esfera publica (agregando federal, estadual e municipal), na
situacéo atual sdo 49% trabalhando na esfera publica. A atividade em empresas privadas sofreu uma redugéo
de 41% (antes de entrar no curso) para 22% (situagao atual).

Essa informacao é congruente com o aumento de percentuais, na situagao atual, de profissional em
regimes de contratagdo mais estaveis (CLT e Regime Juridico Unico): antes de iniciar o curso, estes eram 37%
e na situagao atual, sdo 59% com contratos CLT ou RJU.

A area de exercicio da profissdo € predominantemente na assisténcia (60%). Em seguida estdo na
educacéao (16%) ou na gestéao (14%).

Parte significativa dos egressos (46%) afirmou ter tido mudanga na atividade profissional, atribuida ao
curso, enquanto 37% nao tiveram mudanga na atividade profissional. No entanto, a conclusdao do curso nao
ocasionou aumento salarial para 47% dos egressos, enquanto 41% apontaram ter tido aumento salarial.

Perguntados se a atividade profissional atual esta relacionada ao curso que concluiu, 72% responde-
ram “muito” e 17% responderam “razoavelmente”, indicando que 89% dos egressos consideram a correlagao
positiva entre sua atividade atual e o curso realizado.

4.4.2 - Perspectivas de ofertas de Residéncias no periodo 2021-2025

Dada a trajetéria construida, podemos afirmar que até o momento n&o € meta da instituicdo que todas
as unidades vinculadas ofertem Residéncias na sua grade educacional e sim, que o critério seja de criar ofer-
tas articuladas as necessidades de saude, assim como a do incentivo a cooperagao local junto as Secretarias
Estaduais e Municipais de Saude, tanto para apoio para formulagdo de processos seletivos e apoio na qualifi-
cacao da gestédo educacional dos Programas.

Faz-se mister que estratégias de fortalecimento e apoio aos atuais Programas como investimento para
formacgao de preceptores, gestores, apoio administrativo e estagios internacionais sao fundamentais para ga-
rantir a qualificagéo principalmente no que se refere a permanéncia da excelente taxa de ocupagao das vagas
€ a exceléncia da formacéao articulada aos desafios atuais da saude. A continuidade do Férum de coordena-
dores dos Programas também se mostra muito potente, ndo somente como espaco coletivo de cogestdo, mas
referéncia para assessoramento de outras instancias gestoras da educagéao na instituicdo. A Coordenagéo Ad-
junta das Residéncias-VPEIC também deve ser fortalecida em apoio técnico e administrativo a fim de facilitar
a melhoria de agdes de apoio as questdes cotidianas, com ampliagdo da participagdo nas comissdes internas
e no fomento do incentivo a pesquisas com vistas a prospecgdes na area.

Investimentos em Laboratérios de simulacéo realistica e em aumento das habilidades praticas em pla-
taformas digitais s&o possibilidades estruturais que se apresentam para o fortalecimento das Coordenagdes de
Programas e garantia de melhorias no processo de formagéo tedrico-pratico dos residentes.
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4.5 — Cursos de qualificagao presenciais e a distancia

4.5.1 — Caracterizagao dos cursos de qualificagao

Além dos cursos de pds-graduacao, lato e stricto sensu, e os cursos de formagao profissional técnica
de nivel médio, a Fiocruz oferece diferentes cursos de qualificagdo profissional voltados para a preparagao
de trabalhadores da saude e do sistema CT&l, de modo articulado as demandas trazidas pelos gestores do
SUS. Em geral essas iniciativas educacionais ndo possuem uma denominagdo homogénea, até por néo se-
rem objeto de regulagdo do MEC, sendo comumente chamados de cursos de atualizagéo, aperfeicoamento e
desenvolvimento. Os pré-requisitos sobre formacao académica e experiéncia profissional sdo definidos pelas
equipes de coordenacdo dos cursos a partir da intencionalidade de cada processo formativo.

Além de atender a determinadas demandas recorrentes, de preparagéo para o trabalho, e associadas
a temas de atengéo a saude e gestao das politicas, essa rica oferta formativa é parte das respostas produzidas
pela Fiocruz para capacitar agentes publicos para atuarem em grandes programas de saude ou, por exemplo,
em emergéncias sanitarias, quando se torna necessario realizar, de modo agil, a capacitagdo de grandes con-
tingentes de profissionais atuantes no SUS em um curto espago de tempo. Para isto, vale-se de estratégias
diferenciadas, em cursos de Qualificagdo: cursos de pequeno porte, presenciais ou EAD; cursos EAD com
tutoria ou autoinstrucionais. A opgao, dentre as estratégias, dependera da escala, do grau de dispersao geogra-
fica dos alunos, dos objetivos e temas a serem abordados e do tempo definido para o alcance dos resultados.

Realizadas por varias unidades da Fiocruz, a oferta desses cursos veio crescendo ao longo dos ultimos
anos. A divulgacado dessas acdes é realizada por meio da publicizagcao de editais em diferentes midias com
registro académico no SIGA-EPS, no SIGA-LS (ver item 2.2.4) e no SIMIOS, dependendo de suas especifici-
dades. Registre-se que ha uma diversidade de mecanismos de oferta e gerenciamento dos cursos, destacan-
do-se que a Ensp possui o0 seu sistema proprio para a modalidade EAD (SIMIOS), cuja construgao se iniciou
em 1998. Ha também ofertas que sdo baseadas em parcerias e plataformas diversas entre elas: UNA-SUS
(utilizada principalmente pela Fiocruz Mato Grosso do Sul), Nucleo de Educacéo a Distancia (NEAD) da Escola
de Governo Fiocruz-Brasilia e, principalmente, o Campus Virtual Fiocruz, vinculado a VPEIC.

Em 2018, baseando-se na experiéncia de gerenciamento de cursos realizada pelo Instituto Gongalo
Muniz (Fiocruz Bahia), o Campus Virtual Fiocruz langou o sistema de gerenciamento de cursos de livre oferta,
que abriu para as unidades mais uma possibilidade de gerenciamento de cursos, que inclui o acompanhamento
do processo de inscrigcao, selegao, certificagdo on line e producao de relatérios.

Além das novidades gerenciais, novas possibilidades pedagdgicas e metodoldgicas passaram a ser
adotadas em cursos de Qualificagdo. Varias unidades ofertantes desses cursos passaram a utilizar a platafor-
ma do Campus Virtual para criar ou adaptar os cursos que eram oferecidos de modo exclusivamente presencial
para forma de cursos autoinstrucionais especialmente pensados para ser disponiveis a um grande nimero de
pessoas. Em 2020, ainda no inicio da pandemia, foi langado o curso autoinstrucional COVID-19: Manejo da
infeccdo causada pelo novo coronavirus, mais de 23 mil matriculas tinham sido efetuadas, com participantes
brasileiros e de 24 outros paises.

O aumento da demanda de cursos de Qualificagao levou a necessidade de construgcdo de consensos
e padrdes basicos comuns para essas ofertas, incluindo a melhor precisao conceitual para a caracterizagao
desses cursos.

Primeiramente, considere-se que a oferta de qualificacdo na Fundagao precisa ser analisada por dois
angulos: o regulatdrio e o pratico. No ambito regulatério, em termos gerais, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional entende que a educagéao profissional € uma agéo transversal aos diferentes niveis e mo-
dalidades e, por isso, também atua na formacao inicial e continuada dos cidaddos com diversos niveis de
escolaridade. No angulo da pratica, essas ofertas educacionais refletem o compromisso da instituicdo com a
educagdo emancipatéria, critica e formadora de agentes de intervencao social através de suas praticas em



https://campusvirtual.fiocruz.br/gestordecursos/hotsite/covid19
https://campusvirtual.fiocruz.br/gestordecursos/hotsite/covid19

saude. Por esse motivo, € muito comum ver esse tipo de oferta associado a demandas do Ministério da Saude,
das Secretarias Municipais ou Estaduais de Saude e até mesmo em parceria com a Organizagdo Pan-America-
na de Saude (OPAS/OMS) e o Centro de Controle e Prevengédo de Doengas dos Estados Unidos (CDC/EUA).

No fim de 2019, um grupo de trabalho formado por profissionais que atuam com cursos de livre oferta
em diferentes Unidades chegou ao consenso que a Qualificagcdo na Fiocruz abrange cursos direcionados aos
trabalhadores da saude, em particular, e a comunidade, em geral, com o objetivo de atender as demandas por
formacgao para o trabalho, condicionados a capacidade de aproveitamento e ndo, necessariamente, a determi-
nado nivel de escolaridade. Especificamente, pretende-se prover a atualizagdo de saberes, praticas e técnicas
de trabalho necessarios ao desempenho de atividades profissionais ou académicas, ou o aprofundamento de
saberes, aptiddes e técnicas ja adquiridas pelo trabalhador em determinadas habilitagbes ou area profissional.

Considerando que as regulamentagdes de cursos de livre oferta sdo de responsabilidade institucional,
naturalmente se chegou a necessidade de criar alguma normatizagéo e regulacao dos cursos ofertados pela
Fundagao nessa condigdo. Assim, tendo em vista a necessidade de harmonizagdo de nomenclaturas utiliza-
das para a gestdo da oferta desses cursos pelas Unidades e, particularmente, no Campus Virtual Fiocruz, a
construgado de consensos por meio dos debates do grupo de trabalho formado levou ao entendimento de que
os chamados Cursos de Qualificagao representam o conjunto dos cursos de desenvolvimento, cursos de atua-
lizacdo e cursos de aperfeicoamento:

e Cursos de desenvolvimento: Cursos de natureza de formacéao inicial e continuada que tem por
objetivo desenvolver aptiddes, novos conhecimentos, praticas e/ou técnicas necessarias ao desem-
penho de atividades profissionais ou académicas.

e Cursos de atualizagdo: Cursos de natureza de formagédo continuada que tem por objetivo a atua-
lizacdo de saberes, praticas e/ou técnicas de trabalho necessarios ao desempenho de atividades
profissionais ou académicas.

e Cursos de aperfeicoamento: Cursos de natureza de formagéo continuada que tém por objetivo o
aprofundamento de saberes, aptiddes e/ou técnicas ja adquiridas em determinadas habilitagdes ou
area profissional ou académica.

4.5.2 — A oferta de cursos de Qualificagao na Fiocruz no periodo 2016-2020

Ainda sem as informagdes completas referentes ao ano de 2020, aponta-se que no periodo 2016-2019,
um conjunto de 12 unidades, de modos diferenciados compds uma oferta total de 47.691 matriculas em cursos
de qualificagédo (aperfeicoamento e atualizagédo): foram 19.067 matriculas nos cursos presenciais e 28.624
matriculas nos cursos a distancia. Trata-se de uma gama bastante diversificada de cursos, tanto voltados para
profissionais com graduagdo como para o nivel médio ou fundamental.

Entre 2016 e 2020, quando sucessivas emergéncias sanitarias pediam ac¢des educacionais rapidas e
capilarizadas, ficou ainda mais evidente a relevancia estratégica dos cursos de Qualificagdo da Fiocruz.

Em 2016, a Fiocruz Mato Grosso do Sul, em parceria com a Universidade Federal do Mato Grosso do
Sul, ofereceu, na plataforma da UNA-SUS, o curso EAD autoinstrucional Zika: Abordagem Clinica na Atengao
Basica e atendeu rapidamente a necessidade urgente de difusdo do conhecimento sobre uma doenca sobre a
qual se sabia tao pouco a época. A mesma velocidade de resposta foi dada pelos cursos EAD autoinstrucionais
Transmissao. Vigilancia e Controle e Vacinagéo contra a Febre Amarela, uma iniciativa do INI em parceria com
a Fiocruz-Brasilia em 2018 quando o Brasil teve um surto de febre amarela. Esses cursos, além de capacitar
seu publico alvo, ainda eram compostos por conteudos em forma de imagens que foram desenhadas especial-
mente para ser compartilhadas nas redes sociais como forma de disseminagéo de informacgdes corretas sobre
a doencga. Em conjunto, os dois cursos alcangaram mais de 11 mil pessoas.



https://www.unasus.gov.br/cursos/curso/45516
https://www.unasus.gov.br/cursos/curso/45516
https://mooc.campusvirtual.fiocruz.br/rea/se-unasus-vigilancia-febre-amarela/
https://campusvirtual.fiocruz.br/gestordecursos/hotsite/cvf-node-30225-submission-2629/sobre-o-curso/2687
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Destacam-se ainda, como exemplos, os cursos “Apoio Matricial na Atencdo Basica com énfase nos
Nucleos de Saude da Familia” e “Atengdo integral a saude de pessoas em situacao de rua”, ofertados pela
Ensp na modalidade EAD com Tutoria, em parcerias com o Ministério da Saude, indicados no Quadro 4.18.

Quadro 4.18 — Cursos de Qualificagdo na modalidade EAD da Ensp — 2016-2020 (exemplos)

Curso GOCHLIEE Matriculados Egressos
da oferta

Ap’>0|o Matr|0|al,na Atengao,lj%asma com énfase nos 2016 1796 1430
Nucleos de Saude da Familia

A90|o Matnmal’na Atengaoll__%asma com énfase nos 2019 1854 1566
Nucleos de Saude da Familia

Atencdo integral a saude de pessoas em situacao de rua 2016 394 321
Atengéo integral a saude de pessoas em situagao de rua 2018 385 330

O ICICT, em parceria com o IFF, oferece, nos ultimos anos o curso “Processamento de Qualidade do
Leite Humano I: teoria e pratica em dialogo”, contribuindo para a qualificagao e atualizagéo profissional no &m-
bito da Rede Brasileira de Bancos de Leite Humano, na modalidade EAD, autoinstrucional. E, no ano de 2020,
o ICICT inicia a oferta do Curso de Aperfeicoamento em Atencgéo Integral a Saude — Doengas Negligenciadas,
para atender ao Departamento de Saude da Familia do Ministério da Saude, na modalidade EAD, com tutoria.
O curso visa alcancar 20.000 trabalhadores (das areas de medicina, enfermagem e gestao da atengao primaria
e da vigilancia em saude). Utiliza a plataforma da UNA-SUS.

O ICICT também coordenou, entre 2016 e 2018, o projeto Itinerarios do Saber, do Ministério da Saude,
em parceria com as Escolas Técnicas do SUS, que capacitou 19.523 profissionais de nivel médio/técnico, por
meio de 43 cursos (18 presenciais, 24 semipresenciais e um EAD com tutoria).

Os cursos presenciais de Qualificacdo também podem ter grande potencial de acdo. Nesse ponto,
destaca-se o Projeto QualificaSUS, uma iniciativa do ILMD (Fiocruz Amazénia) que tem como objetivo qua-
lificar presencialmente 5 mil trabalhadores do SUS distribuidos em todos os 62 municipios do Amazonas. O
curso de Atualizagdo em Organizacéo de Agdes de Vigilancia, Prevencao e Controle de Agravos Notificaveis,
por exemplo, atuou em 32 municipios do estado com meta de qualificar 2700 Agentes Comunitarios de Saude
- ACS e Agentes de Combate a Endemias — ACE. O projeto tem apoio de emenda parlamentar e parceria com
o COSEMS-AM.

Destaque-se também o curso de aperfeicoamento em Educacdo Popular em Saude — EdPopSUS,
financiado pelo Ministério da Saude, desenvolvido pela EPSJV e realizado, na modalidade presencial, em 15
estados do Pais, com base em diferentes parcerias institucionais. As primeiras turmas foram realizadas em
2016 e até setembro de 2020, 8.980 estudantes foram certificados.

A significativa atuagédo da Fiocruz com ofertas educacionais voltadas as emergéncias sanitarias é
exemplificada por algumas das iniciativas, que estéo relacionadas no Quadro 4.19.



https://amazonia.fiocruz.br/?p=28257
https://amazonia.fiocruz.br/?p=29685
http://www.edpopsus.epsjv.fiocruz.br/sobre-o-curso-edpopsus

Quadro 4.19 — Cursos de Qualificagdo em Resposta a Emergéncias Sanitarias — 2016-2020

Cursos presenciais Ano de 1 | Quantidade Unidade
P oferta de ofertas Ofertante
Atencao intersetorial as criangcas com sindrome congénita do
} . » 2018 1 IFF
Zika virus e suas familias
Cuidado a familia no contexto da sindrome congénita do Zika 2018 1 IEE
virus: aspectos psicossociais
Capacitagdo voltada a atencao e cuidado ao desenvolvimento
de criangas com Sindrome Congénita pelas infecgbes Zika e 2019 9 IFF
STORCH
Desafios e Oportunidades na Pesquisa Clinica em Chikun- 2019 1 INI
gunya: Produzindo Evidéncias para Saude Publica
Cursos a distancia autoinstrucionais AMECE IR EIEERE S Ay
oferta de ofertas Ofertante
Atencao Integral as criangas com alteragdes do crescimento Fiocruz-PE/
: . . ~ . 2018 2
e desenvolvimento relacionados as infecgdes Zika e Storch IFF
Atualizagdo do manejo clinico da pessoa com Chikungunya 2016 5 Fiocruz-MS
Dengue: casos clinicos para atualizagdo do Manejo 2018 4 EGF-BSB
g;nsmlssao, vigilancia, controle e prevencgéo da Febre Ama- 2018 > EGF-BSB
Vacinagéo contra a Febre Amarela 2018 2 EGF-BSB
Mosquitos: bases de vigilancia e controle 2019 1 Fiocruz-PE
SEVID-'IQ manejo da Infecgédo causada pelo novo coronavi- 2020 1 VPEIC
Enfrentamento da COVID-19 no Sistema Prisional 2020 1 Fiocruz-MS
Doengas ocasionadas por virus respiratérios emergentes,
incluindo o COVID-19 2020 1 EGF-BSB
0 s Ano de 1 | Quantidade Unidade
(T I oferta de ofertas Ofertante
Saude Mental e Atencao Psicossocial na COVID-19 2020 1 EGF-BSB

Fonte: Secretarias Académicas, consulta as unidades, 2020.

(*) Uso de plataforma EAD, aulas invertidas e encontros remotos sincronos com moderagao.
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4.5.3 — Previsao de ofertas de cursos de qualificagao no periodo 2021-2025

Os cursos de Qualificagdo na forma como a Fiocruz os apresenta, além de necessitarem estar basea-
dos em premissas basicas, como a coeréncia com a missao institucional e com as diretrizes do VIl Congresso
Interno, também devem estar alinhados as rapidas mudancgas na realidade e aos novos conhecimentos e ha-
bilidades compativeis com o que visualizamos como necessidades do futuro.

De fato, a adesao compulsoéria a educagao remota emergencial em 2020 fez com que equipes de coor-
denacado e docentes se tornassem mais receptivos a novas formas de promover o processo ensino-aprendi-
zagem. Algumas evidéncias disso foram as iniUmeras solicitacées de Oficinas para ajustes nas ofertas presen-
ciais, 0 aumento de pedidos de abertura de novos ambientes virtuais de aprendizagem para cursos/disciplinas
e o grande acesso aos guias on-line de auxilio a realizagdo de atividades remotas e ao uso de ferramentas
digitais. Além de conhecer as novas ferramentas, os docentes precisam se apropriar de novas metodologias e
estratégias educacionais.

Ainda que sejam adotadas metodologias mais eficazes, € preciso a criagdo de uma estratégia de
preparagao técnica e pedagdgica dos coordenadores de cursos e docentes para a adogdo das inovagdes
educacionais. Isso envolve a criagdo de material instrucional voltado para o publico interno que pode ser com-
partilhado com outras iniciativas de formacgao docente, como aquelas voltadas para os docentes de cursos lato
sensu e stricto sensu.

No que tange ao atendimento de demandas do SUS, é preciso atengao a duas frentes: a primeira se
refere a iniciativas educacionais que atendam a demandas relativas a projetos de carater mais continuo rela-
cionados a programas estratégicos para o SUS, e a segunda é a resposta rapida e eficiente aos temas rela-
cionados a emergéncias sanitarias, como ficou fortemente evidenciado na resposta institucional da educagao
para o enfrentamento a pandemia da COVID-19.

Fica claro que esse tipo de oferta educacional representa a rapida resposta institucional a demandas
ligadas a saude, tornando, desta forma, dificil prever quais e quantas ofertas acontecerao entre 2021-2025.
Todavia, coerente com sua missao, a oferta de cursos de curta duragéo de forma abrangente e com qualidade,
independente da modalidade, € um compromisso da Fiocruz.

4.6 — Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio na Fiocruz

4.6.1 — Caracterizacao

A Formagao Técnica de Nivel Médio de Profissionais para a Saude e para a Ciéncia esta presente
em duas unidades técnico-cientificas da Fundagédo Oswaldo Cruz: O Instituto Oswaldo Cruz (I0OC) e a Escola
Politécnica de Saude Joaquim Venancio (EPSJV). Em ambas as unidades os cursos técnicos sao ofertados na
modalidade presencial, e possuem carga horaria minima de 1.200h conforme legislagéo vigente.

Considerando a autonomia didatico-pedagdégica da Fiocruz, os novos cursos séo elaborados por gru-
pos de professores-pesquisadores da instituigdo em parceria com diferentes atores e segmentos sociais e sdo
debatidos e validados em féruns amplos de governanca institucional sempre em consonancia com a organiza-
¢ao e os principios do SUS.

Em conformidade com instrumentos legais e normativos da educagéo e com o Catalogo Nacional de
Cursos Técnicos do MEC (CNCT) a Fundacao oferece Cursos Técnicos de Nivel Médio, de Qualificagao Profis-
sional Técnica e de Especializagdo Técnica nas areas de Atencgéo, Vigilancia, Gestéo, Técnicas Laboratoriais,
Informacao e Registros, Manutengéo de Equipamentos e Imagenologia.

O publico dos cursos é diverso, tendo entre eles desde a matricula de jovens estudantes nos cursos
técnicos de nivel médio integrados ao Ensino Médio até a participagdo dos adultos trabalhadores nos cursos
concomitantes ou subsequentes.



O ensino técnico no I0OC

O ensino técnico no 10C foi instituido em 1980 e teve sua primeira turma no ano de 1981. Inicialmente
o curso se chamava Curso Técnico de Pesquisa em Biologia Parasitaria e tinha duracdo de 1 ano e 3 meses.
A partir de 1984 passou a ter duragdo de dois anos. No ano 2000 o curso passou a se chamar Curso Técnico
em Biotecnologia, com duracdo de 1 ano. O atual formato atende as diretrizes do MEC para cursos técnicos e
€ voltado para alunos que ja tenham concluido o ensino médio e tem como objetivo formar profissionais técni-
cos nas areas de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo em saude e areas afins, no controle de
parasitos e vetores e auxiliarem na prestacdo de servigos de diagndstico

O 10C oferta ainda o curso de Especializagédo de Nivel Técnico em Biologia Parasitaria e Biotecnologia,
voltado para alunos que ja concluiram curso técnico nas areas da Saude, Biologia Parasitaria ou Biotecnologia.
O objetivo é fornecer conhecimentos atualizados para os profissionais de nivel técnico, de forma a torna-los
capazes de desenvolver atividades em laboratérios de pesquisa, na assisténcia em saldde e na execugao e
controle de técnicas laboratoriais.

O ensino técnico na EPSJV

A Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio foi criada em meados da década de 1980, e seu pro-
jeto foi direcionado as demandas da area da saude (servigos e CT&l), embasado na definicdo de um modelo de
formagao técnica, e considerando a tradi¢ao ja existente na Fiocruz na formacéao de técnicos e pesquisadores.
Na visao de seus idealizadores, a formacao de nivel médio vinha constituir outra linha de formagéo a caminhar
junto com toda experiéncia existente até aquele momento, caracterizada pela qualidade de seus laboratérios e
cientistas, e pelos investimentos em formagao de novos pesquisadores.

Diante desses desafios, a formagédo na EPSJV foi pensada e organizada tendo como principio a Edu-
cacéo Politécnica, que em seu Projeto Politico-Pedagdgico (2005, p. 303) € assim caracterizada: “a seleg¢éo
e o ordenamento dos conteudos num projeto € uma opg¢éo a ser desenhada na perspectiva da emancipagao
humana, em funcdo de valores coletivamente negociados, tomando a compreensao da dindmica social, em
sua dimens&o objetiva e simbdlica, e a intervencéo critica e responsavel do aluno, como os polos para o quais
convergem todos os objetivos educacionais. Dai, a necessidade de uma articulagdo profunda e organica de
todas as areas do conhecimento em face da complexidade de seu objeto.” A Escola “propde a ruptura com
um modelo dualista de educagao, onde o trabalhador tem acesso apenas a saberes instrumentais que lhe
permitam desempenhar tecnicamente suas fungdes produtivas. Sendo assim, sdo indissociaveis no curriculo
as bases técnicas do trabalho, sua fundamentagao cientifica e a formagéao geral, onde o individuo se constitua
como sujeito, comprometendo-se com seu projeto de vida com a construgdo de uma sociedade igualitaria”.

Nessa perspectiva a EPSJV organiza e desenvolve cursos técnicos, de qualificagao profissional, e de
especializagao técnica. Na Escola os cursos técnicos séo ofertados nas formas articulada — integrada e conco-
mitante — e subsequente ao Ensino Médio.

Na forma integrada ao Ensino Médio a EPSJV vem ofertando cursos nas habilitacdes de Analises
Clinicas, Biotecnologia e Geréncia em Saude. Esses cursos séo oferecidos anualmente tendo como forma de
acesso concursos publicos em consonancia com a legislagéo.®’

Ja nas formas concomitante ou subsequente, a EPSJV vem ofertando cursos técnicos em Agente Co-
munitario de Saude, Citopatologia, Radiologia e Vigilancia em Saude; sendo o Curso de Citopatologia ofertado
em parceria com o Instituto Nacional de Cancer — INCA.

51. Lein® 12.711, de 29 de agosto de 2012 e Decreto n°® 7.824, de 11 de outubro de 2012



http://www.epsjv.fiocruz.br/upload/PesqProjetoDoc/projeto_politico_pedagogico.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12711.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7824.htm
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Articulados aos cursos técnicos, os cursos de qualificagao profissional técnica e de especializacao téc-
nica de nivel médio estao previstos na perspectiva de educagao inicial ou continuada de trabalhadores a partir
de itinerarios formativos. As listas dos cursos de formagéo inicial e continuada oferecidos pela EPSJV, podem
ser acessadas em especializacao técnica e formacao inicial e continuada.

Dentro da modalidade da Educacdo Profissional Técnica ganham destaque ainda as cooperagdes
nacionais e internacionais realizadas para a formacao de trabalhadores. Dentre as nacionais destacam-se as
parcerias com governos municipais e estaduais de diferentes regides do pais. No campo internacional, o traba-
Iho é subsidiado pelos Acordos Basicos de Cooperagéo, firmados pelo governo brasileiro, em &mbito bilateral
e multilateral, e de acordo com as diretrizes estabelecidas pela politica de cooperagéao internacional da proépria
Fundacéo. Entre as parcerias ja realizadas estdo as com o governo do Peru, Angola e Mogambique.

Passados 35 anos de criagcdo da EPSJV e quase 40 anos do primeiro curso técnico oferecido na
Instituicdo, a Fiocruz tem buscado assegurar, na organizagao de seus cursos de Educagéao Profissional Técni-
ca, conhecimentos e praticas que possam problematizar a realidade para contribuir na consolidagdo do SUS e
da educacao publica socialmente referenciada pelos trabalhadores, na melhoria tanto das acdes de promogao
e assisténcia a saude, quanto para a produgéao cientifica no pais.

4.7 — Educacgao de Jovens e Adultos (EJA)

4.7.1 - Educacao de Jovens e Adultos na Fiocruz (EJA-Manguinhos)

A EJA-Manguinhos - Educagéo de Jovens e Adultos de Manguinhos - € um curso desenvolvido sob
orientacao, certificacao e gestao financeira da Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio, com apoio da
Rede CCAP, uma Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip). O trabalho é desenvolvido
com turmas de Ensino Fundamental - séries Iniciais e Finais, e Ensino Médio, em dois espagos de atuagao
tendo atividades pedagodgicas desenvolvidas no espaco fisico da Rede CCAP, localizada na Vila Turismo, no
Complexo de Manguinhos (Rio de Janeiro) e na sede da EPSJV/Fiocruz.

A EJA na Fiocruz iniciou-se em 1987, sendo, inicialmente, oferecida aos trabalhadores da Fundacéao,
seus parentes e moradores de comunidades do entorno do campus com o objetivo de garantir a aquisigao dos
contelidos basicos de ensino pelo adulto trabalhador, buscando a formagao de uma visdo ampla de mundo
para a construgéo da cidadania.

Atualmente o curso se destina a jovens e adultos, a partir da faixa etaria de 15 anos para o Ensino
fundamental e 18 anos para o Ensino Médio, que nao tenham concluido a Educagao Basica, independente de
vinculo trabalhista ou local de moradia.

O trabalho pedagdgico é fundamentado nos principios de uma educacéo territorializada, tendo como
eixo estruturante Territério, Saude e Participacdo Social que esta presente nas bases de formagao desde as
séries iniciais do Ensino Fundamental até o Ensino Médio — ganhando dindmica de aprofundamento e comple-
xidade de conhecimentos em cada fase de aprendizagem. Além do eixo estruturante ha ainda quatro eixos de
trabalho a) Movimentos Sociais e Luta por Direitos, b) ldentidade e Cultura Local, c) Meio ambiente e Desen-
volvimento local e d) Trabalho.

A discussao sobre o territorio indica a compreenséo de que os conhecimentos produzidos nos espagos
formais de educagao devem contribuir para o desenvolvimento local como instrumento politico de enfrentamen-
to das iniquidades. Busca-se, assim, uma proposta curricular que dé visibilidade a processos de lutas sociais
na histéria da humanidade e que contribua com constru¢céo de uma cultura de participagao cidada e ativa no


http://www.epsjv.fiocruz.br/ensino/especializacao-tecnica
http://www.epsjv.fiocruz.br/ensino/formacao-inicial-e-continuada

territdrio vivido pelos estudantes. Os eixos de trabalho, inseridos na organizag&o curricular, pressupdéem uma
relagéo interdisciplinar enquanto pratica pedagogica coletiva e, portanto, a abordagem dos conteudos em cada
disciplina devera orientar-se pela concepc¢ao, pelos objetivos e conceitos de tais eixos.

O propésito de elaborar e desenvolver processos educativos pautados no territério fortalece: a edu-
cagao como pratica social comprometida com mudangas estruturais da sociedade; a comunidade e 0s movi-
mentos sociais na luta por seus direitos. Significa subverter o curriculo Unico, monolitico e centralizado em um
curriculo multifacetado, vivo e contextualizado, que revele e desnude as singularidades dos territérios — carac-
teristicas espaciais, sociais, econémicas e politicas; problemas, necessidades e potencialidades. Dessa forma,
os conhecimentos produzidos deverdo estimular a participacéo e didlogo (de estudantes e professores) com
outros espagos educativos (escolas, movimentos sociais, grupos comunitarios, etc) na formulagdo de pesqui-
sas e metodologias de educagéo transformadora. Busca-se, assim, uma proposta curricular que dé visibilidade
a processos de lutas sociais na histéria da humanidade e que contribua com construgdo de uma cultura de
participagao cidada e ativa no territorio vivido pelos estudantes.
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gﬁ Capitulo 5 - Infraestrutura

5.1 — Infraestrutura fisica

5.1.1 — Contexto Geral

A base da configuragao institucional atual da Fundagédo Oswaldo Cruz foi estabelecida em 1970. Cou-
be ao Decreto n° 66.624/1970 realizar a unido de instituicdes de pesquisa, ensino, produgao e assisténcia no
campo da saude publica, algumas situadas na cidade do Rio de Janeiro e outras em diferentes estados (Per-
nambuco, Minas Gerais e Bahia). Nas décadas seguintes, outras unidades foram sendo criadas, chegando-se
a situacao existente em 2020, em que a Fiocruz possui unidades ou representagdes estabelecidas em diversos
campi e enderecos, em 11 unidades da Federagdo e uma na Africa.

Os bens imobiliarios geridos pela Fiocruz sdo muito diversos, a maioria deles sendo cesséo de uso
de Propriedade da Unido, alguns séo cesséo de uso de Universidades (Piaui, Distrito Federal) e comodato
(Pernambuco). A gestdo patrimonial € conduzida pela Coordenacédo Geral de Administracdo (Cogead), que
implementa esforgos continuos de melhoria do uso do Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial
da Uniéo - SPIUnet, capacitando os profissionais da area de gestdo do patriménio para aperfeicoar as agbes
de gestéo.

As Unidades e escritorios estao localizados em 11 unidades federativas, sendo que no Rio de Janeiro
estdo distribuidas em 3 bairros, conforme evidencia o Quadro 5.1. O Anexo I relaciona os enderecos das uni-
dades e escritérios técnicos da Fiocruz.

Quadro 5.1 — Localizagéo territorial das Unidades e Escritérios

UF Cidade Bairro Unidade

Bio-Manguinhos - Instituto de Tecnologia em Imunobioldgicos
COC - Casa de Oswaldo Cruz

ENSP - Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca

EPSJV - Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio

ICICT — Inst.de Comunicacéo e Informacéao Cientifica e Tecno-
l6gica em Saude

RJ | Rio de Janeiro | Manguinhos | ICTB - Instituto de Ciéncia e Tecnologia em Biomodelos

INCQS - Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Saude
INI - Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas

IOC - Instituto Oswaldo Cruz

Jacarepagua® | Farmanguinhos - Instituto de Tecnologia em Farmacos

IFF — Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianga e do

Flamengo Adolescente Fernandes Figueira

AM Manaus Fiocruz Amazoénia — Instituto Lednidas e Maria Deane

52. Ha em Jacarepagua o Campus CTM de Farmanguinhos e o Campus Mata Atlantica; e ainda o Centro de Referéncia Professor Hélio
Fraga (ENSP) onde se localiza também o alojamento estudantil.
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UF Cidade Unidade

BA Salvador Fiocruz Bahia - Instituto Gongalo Muniz
CE Eusébio®® Fiocruz Ceara
DF Brasilia Fiocruz Brasilia — GEREB

MG | Belo Horizonte | Fiocruz Minas — Instituto René Rachou

MS | Campo Grande | Fiocruz Mato Grosso do Sul

PE Recife Fiocruz Pernambuco - Instituto Aggeu Magalhaes
Pl Teresina Fiocruz Piaui
PR Curitiba Fiocruz Parana — Instituto Carlos Chagas

RO Porto Velho | Fiocruz Rondénia
Escritério em Mogambique
Maputo Centro de Estudos Brasil-Mogambique (na Embaixada do Brasil)

As 11 Unidades situadas na cidade do Rio de Janeiro constituem mais de 50% do total das Unidades
e Escritorios e concentram cerca de 83% dos servidores da instituigao, sendo que no Campus de Manguinhos
situam-se nove unidades técnico-cientificas e os 6rgéos seccionais, com cerca de 60% dos servidores.

No grupo das 10 representacgdes regionais, em que se incluem cinco unidades técnico-cientificas, a
unidade descentralizada em Brasilia e os quatro escritorios, estdo lotados cerca de 17% dos servidores da
Fundacao.

5.1.2 — O Campus Fiocruz Manguinhos

Manguinhos é o principal Campus da Fiocruz e reune a direcado superior da Instituicao, seus 6rgaos
colegiados e de assessoramento e quase a metade das unidades técnico-cientificas. Seu processo de forma-
¢ao teve inicio em 1899, com a criagéo do antigo Instituto Soroterapico Federal.

Ao longo de seus 120 anos, esse espago passou por diferenciados momentos de ocupagao e uso, com
a construcao de varias edificagdes, nem sempre articuladas com o conjunto existente. Ha menos de 50 anos,
comecou periodo de melhoria nas condi¢des de infraestrutura e a recuperagao de edificagdes antigas, uma
grande expanséao sendo deflagrada a partir de meados dos anos 1980, ja no contexto de redemocratizagao do
pais, ao mesmo tempo em que foram tombadas suas principais edificagdes histéricas. A partir dos anos 1990,
como parte da politica de preservacgéo e valorizagdo do patriménio do Campus, a instituicio passou a oferecer
a populagao da cidade atividades com fins socioculturais cientificos.

Em 2003 a Unido Federal outorgou para a Fiocruz, por meio de um contrato de cessao de uso gratuito,
a Area de Expansao, situada do outro lado da Avenida Brasil, com um prédio de 11 andares, no qual se locali-
zam atividades bastante diversificadas, com areas de apoio a Presidéncia e ampliagao de atividades de varias
das Unidades localizadas no Campus Manguinhos.

Como resultado desse processo historico, o campus possui edificagcbes com usos diferenciados, com
atividades muito diversas: atendimento hospitalar, atengdo primaria, atividades industriais, de pesquisa, de
educacao, de arte e cultura, além das atividades de administragédo. As atividades de pesquisas e desenvolvi-
mento cientifico estdo espalhadas por diversos prédios.

Dentro dessa grande area de Manguinhos, ha diferentes equipamentos de apoio aos trabalhadores,
estudantes e publico externo, como bibliotecas, agéncia de correios e de banco, restaurantes, lanchonete,

53. Regido metropolitana de Fortaleza.
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creche, servigos de atendimento de salde aos servidores. Sao espagos compartilhados com entidades sociais
e empresas de prestagao de servigo, e outras destinadas a apoiar e a desenvolver servigos de utilidade em
saude para os trabalhadores, dependentes e pensionistas da Fiocruz, assim como para os projetos de pesqui-
sa e desenvolvimento tecnoldégico em saude de interesse da Fiocruz. Ademais, ha o Sindicato dos Servidores
de Ciéncia, Tecnologia, Produgéo e Inovagdo em Saude Publica — ASFOC/SN, com permissao onerosa de uso.

Destaque-se ainda que estdo no Campus de Manguinhos as sedes da Associagao Brasileira de Saude
Coletiva (Abrasco) e do Centro Brasileiro de Estudos de Saude (Cebes).

O fluxo de trabalhadores, estudantes e usuarios externos no Campus durante a semana é bastante alto
e ha varias agdes institucionais para garantir o atendimento as demandas relativas a infraestrutura. Transporte
coletivo gratuito circula dentro do campus e ha transporte coletivo no inicio e final do expediente, para os ser-
vidores e terceirizados.

Espacgos de Convivéncia e Alimentagao

Os espacos coletivos para convivio e alimentacdo vém sido mantidos com recuperagao e restauracao
ao longo dos anos, e outros sendo criados. Em razao de o Campus ser localizado distante de centros comer-
ciais, o que dificulta a integragdo com outros espagos publicos coletivos, a Coordenagéo Geral de Gestéo de
Pessoas (Cogepe), em parceria com o nivel central da Instituigdo e com os diretores e coordenadores das
Unidades tem buscado garantir ao publico institucional diario espagos que assegurem sua permanéncia de
forma plena, sem prejuizo a sua saude e ao desenvolvimento de suas atividades. Para garantir alimentacéo,
0 campus Manguinhos conta com um conjunto de lanchonetes e restaurantes que atendem as demandas de
seus trabalhadores, estudantes e usuarios externos.

Em algumas unidades existem lanchonetes, e em varios desses locais sdo oferecidos servigos de
almogo. Existem no Campus trés restaurantes grandes, com servigos a quilo, que atendem ao publico prove-
niente das diversas areas e servigos ali existentes.

Na Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio ha servigo de alimentacdo direcionado aos seus
estudantes da educagéo basica. Em acordo com o Programa Nacional de Alimentagado Escolar (PNAE), sao
servidos, gratuitamente, café da manha, almogo, lanche da tarde e jantar.

Espacgos para as atividades educacionais

Sob a coordenagao de 6rgaos da Presidéncia, cada Unidade da Fiocruz, investe na constituicao e aper-
feicoamento de estruturas fisicas e equipamentos necessarios a implementacao das atividades educacionais.
Conforme apontado anteriormente, em razao dos diferenciados processos de implantacao das edificagoes ao
longo de sua histdria, ha diferenciados graus de modernizagéo das estruturas, havendo esforgo continuado e
permanente de adequacé&o as necessidades, que s&o mutaveis ao longo do tempo.

Salas diversas

Nas unidades técnico-cientificas, as salas de aula, em sua maioria, sdo previstas para turmas de até
40 pessoas; com equipamentos conectados a Internet, Datashow e computadores. A quantidade de salas de
aula é bastante variada e proporcional a dimensao das ofertas educacionais presenciais, razao pela qual as
unidades com maior quantidade de salas sejam a Ensp, a EPSJV e o0 10C.

Em todas as unidades existem uma ou mais salas equipadas para a realizagao de webconferéncias,
assim como outros dispositivos tecnoldgicos para atividades especificas.

Todas as unidades possuem estruturas de sala de aula suficientes para as ofertas formativas. Em
geral, o uso das salas é compartilhado pelos cursos implementados para os varios campos de oferta (cursos
técnicos, aperfeicoamentos e atualizagdes, especializagdes e cursos do stricto sensu). Em determinadas si-
tuacgoes de oferta ampliada de vagas para algum seminario ou evento formativo, € comum o compartilhamento
das estruturas educacionais entre as unidades.



As unidades possuem salas multiuso para reunides diversificadas, utilizadas sob agendamento, que
servem para reunides de docentes e equipes de gestdo, agendamentos de atendimentos a estudantes, dentre
outros. Elas possuem também salas de estudos, usadas por estudantes. Varias unidades tém investido, nos
ultimos anos, na criacédo de salas ou espacos de convivéncia para o corpo discente, em geral com a disponibi-
lizagdo de computadores em rede e acesso ao wi-fi.

Auditérios

Ha no Campus Manguinhos 10 auditérios com tamanhos variados e com uso intenso, tanto pelas Uni-
dades onde se localizam, como por atividades gerais propostas pelas Vice-Presidéncias ou por Unidades que
nao possuem auditorios.

Os maiores auditérios, em termos de capacidade de publico, estao localizados na Ensp, EPSJV, COC
(Museu da Vida) e IOC.

Todos os auditérios estdo equipados para videoconferéncias e outras atividades colaborativas com uso
de recursos comunicacionais multimidia.

Laboratoérios

Em razao dos diferenciados campos de atuacdo de cada Unidade, varia bastante a quantidade de
laboratdrios existentes.

O 10C se destaca com seus 72 laboratérios de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo, relativos ao
seu amplo campo de agao para diagndstico de doengas infecciosas, genéticas e controle de vetores.

Outro exemplo a mostrar as peculiaridades das unidades da Fiocruz refere-se aos quatro laboratérios
da Casa de Oswaldo Cruz, relacionados a Memoaria e Histoéria.

O INCQS possui um conjunto de 12 laboratérios distribuidos em seus quatro Departamentos (Microbio-
logia, Quimica, Imunologia e Farmacologia/Toxicologia).

Ha também, na EPSJV, amplos laboratérios que foram estruturados para o desenvolvimento de ativi-
dades pedagodgicas tanto para a apropriagao de conhecimentos relativos as ciéncias bioldgicas e as técnicas
laboratoriais quanto para o desenvolvimento de atividades pedagogicas nos campos da ambiéncia, da image-
nologia, da produgéo audiovisual e de informag&o e registro.

Laboratérios de informatica

Quase todas as Unidades possuem seu Laboratério de Informatica, com dimensées variadas e diver-
sas aplicagdes.

Cabe destacar a Ensp, que possui trés laboratérios de informatica com capacidade para atender, no
conjunto, até a 78 alunos, sendo um maior, para 36 pessoas, e 0s outros para 18 e 24 pessoas.

5.1.3 — Informagodes sobre as unidades em outros Campi

Conforme ja apontado no Quadro 5.1, ha 12 unidades ou escritérios da Fiocruz localizados em outros
Campi, sendo duas no Rio de Janeiro (Farmanguinhos e IFF) e as demais situadas nas outras regides do pais
(Amazonas, Bahia, Ceara, Distrito Federal, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Parana, Pernambuco, Piaui e
Rondénia).

Todas as unidades e escritérios possuem salas de aula em quantidade adequada, sendo que em
algumas delas as salas estdo equipadas com tecnologia de nova geragdo, com alta conectividade, além de
possuirem recursos multimidia, lousas digitais interativas e conexado wireless. Foram feitos investimentos em
tecnologias que possibilitam videoconferéncias e webreunides, condigdo importante para o intercambio de
conhecimentos e informagdes entre as unidades e com a rede de parcerias.

O IFF, que é um hospital, faz menos investimento em laboratérios de pesquisa, mas dispde de boa es-
trutura de laboratério de informatica, além de investir desde 2012 no Laboratério de Telessaude e Telemedicina,
de importante papel na educagao em saude.
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Farmanguinhos, o maior laboratdrio farmacéutico oficial vinculado ao Ministério da Saude, possui 17
laboratérios. Possui também um laboratério de informatica, que os discentes podem utilizar para pesquisas
(assim como podem instalar ali seus computadores pessoais). Em 2020, apds aprovagado da Residéncia em
Tecnologias Aplicadas a Industria Farmacéutica, o Complexo Tecnoldgico de Medicamentos (planta fabril em
Jacarepagua) virou campo de pratica dos residentes.

Algumas das unidades regionais se sobressaem por grande investimento na constituigdo de laborato-
rios de pesquisa bastante atualizados, que possibilitam o acesso aos alunos de pés-graduag¢éo, como é o caso
das Unidades da Amazénia, Bahia, Minas, Parana e Pernambuco.

A Fiocruz Brasilia, cujas atividades educacionais sao de responsabilidade da Escola de Governo Fio-
cruz - Brasilia, esta situada dentro do Campus da Universidade de Brasilia, em prédio de construgéo recente,
com projeto arquitetdnico premiado e excelentes condigbes para o ensino.

A Fiocruz Mato Grosso do Sul € um escritério com infraestrutura administrativa bastante enxuta, mas
prioriza suas ac¢des educacionais na modalidade a distancia, em parceria com UNA-SUS e, em geral, envolven-
do a Universidade Federal do Mato Grosso do Sul e outras instituicdes, fazendo uso compartilhado de varios
espagos dessas instituicdes (salas de aula, anfiteatros, laboratérios de informatica, bibliotecas, dentre outros).

O Escritério Regional da Fiocruz Piaui utiliza cinco salas diversas para aulas e reunides, bem como a
sala de informatica e o auditério, localizados no Nucleo Estadual do Ministério da Saude, Centro de Teresina,
além de salas de laboratério localizadas no Nucleo de Biotecnologia da Universidade Estatual do Piaui (UES-
PI). A Fiocruz Piaui tem ainda um projeto arquiteténico aprovado para a nova sede a ser construida em terreno
cedido a Fiocruz pela Universidade Federal do Piaui (UFPI).

A nova sede da Fiocruz Ceara, inaugurada em 2018, foi construida em um terreno de 32 hectares,
cedido pelo governo do estado, situado no Polo Tecnoldgico e Industrial da Sadde, no municipio de Eusébio,
limitrofe com Fortaleza, com duas edificagdes principais, sendo uma para as atividades de ensino e gestao;
a outra com diversos laboratérios de pesquisa. Futuramente abrigara o Centro Tecnoldgico de Plataformas
Vegetais (CTPV). O Bloco de Ensino e Gestédo esta em pleno funcionamento, com 26 salas de aula, 2 labo-
ratérios de informatica, 2 auditérios, 1 sala de videoconferéncia, 1 biblioteca, e setores administrativos. Todos
os computadores tém acesso a rede mundial de computadores por meio da rede interna da Fiocruz, sendo
também possivel acessar a internet via wi-fi em todo o espaco fisico da sede. O Bloco de Pesquisa comecgou
a ser ocupado em julho/2020, pelo segundo andar, com a Plataforma de Anticorpos e Nanocorpos e a Plata-
forma de Nanotecnologia, disponiveis aos pesquisadores, doutorandos e mestrandos para produgéo de novos
conhecimentos na area de Biotecnologia.

5.1.4 — A¢oes para promogao de melhorias da infraestrutura

Para promocgao de infraestrutura, base para o funcionamento das atividades institucionais, incluindo o
ensino, a Coordenacao-Geral de Infraestrutura dos Campi (Cogic), realiza anualmente agbes visando a me-
Ihoria e manutencgao das redes basicas como instalagdes elétricas, hidrossanitarias, combate a incéndio e de
telecomunicagdes. Nos ultimos anos, a Cogic vem investindo em ag¢des que tém por objetivo a modernizagéo
de tais redes, realizando grandes obras urbanas com o objetivo de aprimorar esses sistemas, bem como bus-
car sua regularizagao junto aos 6rgaos publicos, visando o atendimento a legislagéo vigente.

Nesse cenario de melhorias, destacam-se a realizagao de obras que, sem duvida, s&o base para o en-
sino, como por exemplo a nova rede de dados do campus Manguinhos, a Rede Giga Fiocruz. Ao se garantir o
pleno funcionamento da rede de dados de Manguinhos, com seguranga e continuidade do provimento aos edi-
ficios, contribui-se para a melhoria da qualidade das atividades educacionais ja que estas dependem, cada vez
mais, de ferramentas computacionais baseadas em sistemas web. Além disso, a Rede Giga Fiocruz torna-se a
base confiavel para o fluxo de dados institucionais e que, focando a gestao e monitoramento de infraestrutura,
a rede de dados moderna, implantada pela Cogic, possibilita o funcionamento da Central de Operagdes Fiocruz
(COF).



A proposta de Central de Operagdes Fiocruz, desenvolvida nos ultimos anos e que vem sendo, grada-
tivamente, implantada, tem por objetivo central a garantia do funcionamento da instituicao, auxiliando a gestao
no monitoramento e tomada de decisdes na tematica infraestrutura. A COF garantira ferramentas e sistemas
computacionais de monitoramento e apoio, por exemplo, seguranc¢a através de circuitos de TV centralizados,
uma das evidéncias de seu importante papel para a instituicdo em um aspecto muito sensivel e necessario para
as acoes educacionais da Fiocruz.

Melhorias na acessibilidade

A Cogic, por meio de seu Departamento de Arquitetura e Engenharia, é responsavel pela coordenagao
das agdes de adequacgédo das areas do Campus as condi¢des de acessibilidade exigidas pela legislagao e em-
preende um plano continuo neste campo.

As obras urbanas realizadas, além de melhorar as redes de infraestrutura, visam melhorias nas condi-
cOes de acessibilidade dos usuarios. O tema acessibilidade vem sendo abordado nas contratagdes da Cogic,
pois, a inclusdo social esta na base dos valores fundamentais da instituicao. Portanto, a adogdo de medidas
que garantam, com qualidade, a circulagdo de veiculos e pessoas nos espagos da instituicdo é fundamental.
Assim, as obras incluem em seu escopo o alargamento e criagdo de passeios nos locais carentes, sinalizagédo
orientativa, mobiliario urbano, recuperagédo da pavimentagao das faixas de rodagem, pinturas de demarcagao
de pisos, regularizagéo e criagdo de vagas de estacionamento, incluindo vagas para atendimento as normas
de acessibilidade.

A adequacéao das edificacbes e equipamentos da Fundagao as normas de acessibilidade universal é
nao apenas uma necessidade pratica, mas esta inserida no mais profundo compromisso da Instituigdo com a
saude publica. Desta forma, os projetos de novas construgdes — em todas suas areas — incorporam as diretri-
zes de acessibilidade universal, previstas nas normativas da ABNT e demais instrumentos relacionados.

Entretanto, principalmente com referéncia ao Campus de Manguinhos (mas também em relagéo a al-
gumas outras unidades), a complexidade das intervengdes necessarias a adequacgao dos espagos as normas
de acessibilidade demanda inUmeras agdes que colocam seu planejamento em um campo de dificil previsibili-
dade. A existéncia de diversas edificagbes tombadas ou em processo de tombamento por 6rgéos de protecao
do patriménio, aliada as dimensdes e complexidade topografica do Campus, apontam para a¢gdes que deman-
dam tempo e atencgéo e que estdo sendo implementadas de maneira gradativa, levando em conta que sua
execugao causa transtornos e interrupg¢des de fluxos, que precisam ser considerados tendo em vista as agbes
finalisticas e inadiaveis da instituicdo.

Durante o ano de 2020, em razao da redugao no fluxo diario de pessoas no Campus de Manguinhos
decorrente do isolamento social provado pela Pandemia COVID-19, houve facilitagdo para a execugéo de
varias obras de obras urbanas voltadas a acessibilidade. De modo associado a reestruturacdo de Redes de
Infraestrutura (Esgoto, Aguas Pluviais, Agua Potavel e de Reuso, Combate a Incéndio, Irrigagdo, Telecomuni-
cagdes e Elétrica), visando a acessibilidade, as principais obras recém-executadas referem-se a reformas de
escadarias e passeios em areas de grande circulagdo de pessoas e entornos de algumas edificagbes e em
estacionamentos. Também houve reformas em auditérios, para adequacédo a normas de acessibilidade para
pessoas com mobilidade reduzida, assentos para pessoas obesas, além de atendimento a requisitos de sono-
rizagao, video e telecomunicagoes.

O Departamento de Arquitetura e Engenharia da Cogic destaca que as intervengdes fisicas sdo apenas
primeiro passo para a acessibilidade, havendo também a necessidade de atividades de conscientizagcdo dos
usuarios e funcionarios do Campus quanto ao respeito e cuidado com o espacgo publico, para minimizar casos
como obstrugédo de passeios, acessos e travessias de pedestres. Lembrando que o Campus de Manguinhos
possui cerca de 700.000 m2 de area de terreno, o Departamento alerta que — para que todos os edificios e
areas externas possam estar adaptados aos critérios de acessibilidade, serdao necessarios muitos anos, in-
cluindo o desenvolvimento de diagndsticos e levantamentos de necessidades; desenvolvimento de projetos
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que, possivelmente, demandardo consultas com profissionais especializados em acessibilidade; realizacao de
licitagOes publicas para a execugao das obras; e o préprio tempo para execugao dessas intervengodes.
Parte das acdes relativas aos esforgos continuos de modernizagao e adequagao dos espacgos internos
e externos das unidades (salas de aula, laboratérios, bibliotecas, espacgos de convivéncia, etc) é realizado por
elas, em articulagdo com a Cogic.
Algumas das agoes realizadas ou que estdo em fase de implementagao sao exemplificadas a seguir:
¢ Projeto de Acessibilidade do ILMD (Fiocruz Amazoénia)
o Reformas e adequacgdes para agregar areas de ensino na sede da Fiocruz Mato Grosso do Sul, ja
concluidas.
e Reforma das fachadas, coberturas e urbanizagao do entorno da Ensp, iniciada em 2020.
¢ Projeto de melhoria nas condi¢des de seguranga aos usuarios da EPSJV, com obra prevista para 2021.
e Projeto de requalificacao urbana do Centro de Referéncia Professor Hélio Fraga da Ensp, para me-
Ihorias nas redes urbanas, na sinalizagao orientativa e adequagbes as normas de acessibilidade. O
projeto deve ser concluido no inicio de 2021 e, posteriormente, sera contratada a execugéo da obra.

Adequacao dos espagos para o contexto de convivéncia com a Pandemia

Descricao sintética da atuagao da Fiocruz para adequar suas agdes ao contexto da Pandemia de CO-
VID-19 foi desenvolvida no Capitulo 4, e o Quadro 4.2 mostra o conjunto de publicagdes institucionais (textos
e videos) relacionadas ao assunto. Sob orientagdo da Coordenagao das Agdes da Fiocruz no Enfrentamento
da Pandemia de COVID-19, foram publicados diversos documentos orientadores, comecando pelos planos de
convivéncia com a pandemia nos ambientes alimentares e das bibliotecas. Também foram publicados manuais
e notas técnicas sobre biosseguranca para reabertura de escolas.

Para o planejamento das atividades educacionais no ano de 2021, as Unidades, de modo organizado,
desenharam planos especificos para o retorno, gradual, das atividades académicas presenciais, comegando
com a pactuagéo de alguns protocolos de seguranca (relativos a permanéncia nos espagos, aos processos de
higienizagao, circulagédo de ar, dentre outros). Essas medidas seguem protocolos e orientagées provenientes
dos 6rgaos superiores e sua execugao esta condicionada a evolugédo do quadro sanitario e as definigcdes sobre
retorno a educacgéao presencial.

Neste contexto, a Cogic vem atuando com o objetivo de avaliar a infraestrutura e orientar as Unidades
visando a retomada do ensino nos espagos educacionais.

Estas avaliagdes sdo embasadas nas recomendacdes gerais da propria Fiocruz e de instituicbes na-
cionais e internacionais para a prevencao da COVID-19 em ambientes de uso publico e coletivo. As avaliagbes
tém o objetivo principal de contribuir com a adequada ocupagédo dos ambientes, em fungao das métricas de
afastamento entre ocupantes, e adogao de medidas que visem a adequada ventilagao e higienizagéo destes
espacos. O amplo espectro de atividades da Fiocruz, com ambientes de diferentes especificidades, demanda
uma analise caso a caso. A existéncia de edificagdes mais antigas agrega complexidade em algumas das ade-
quacdes em pauta, em razdo das limitacoes de infraestrutura.

A atuacao da Cogic também envolve a disponibilizacdo de informagdes orientativas e de conscientiza-
¢ao da populagao das edificagbes.

5.1.5 — Planos de expansao

A Fiocruz vem aprimorando e expandindo sua presenga nas cinco regides do Brasil para que haja,
cada vez mais, o desenvolvimento de pesquisas e ensino voltados as necessidades loco-regionais. Para tal,
busca a ampliagdo de sua infraestrutura, antes concentrada principalmente na regido sudeste.

A partir da analise diagnédstica de problemas e gargalos em importantes instalagdes ja atuantes, de-
finicdo de ampliacdo de novas unidades e necessidade de respostas a desafios identificados nas analises
prospectivas relacionadas ao quadro da saude publica e coletiva no Brasil, grandes projetos estratégicos foram



propostos. Trata-se de importantes investimentos de médio prazo, cuja implementacéo é condicionada pelo
contexto econémico geral do pais. A seguir apresentam-se resumidamente as especificagdes dos principais
projetos.

Projeto 15VZ — Construgcao da Nova Sede da Fiocruz Amazonas em um terreno cedido pelo Exér-
cito Brasileiro. O edificio sera composto por areas laboratoriais, de ensino e gestdo e os demais ambientes de
apoio técnico e logistico necessarios para o pleno funcionamento da unidade.

Projeto 15VY — Construgido da Nova Sede da Fiocruz Ronddnia. O complexo proposto visa a es-
truturagdo da Fiocruz Rondbnia em Porto Velho e consiste em edificio administrativo, bloco de Laboratérios de
Pesquisa e obras de urbanizacao e redes de infraestrutura no Campus.

Projeto 15VX — Construgao do Centro de Desenvolvimento Tecnolégico em Saude (CDTS). Edifi-
cio em construgdo no Campus Manguinhos destinado ao desenvolvimento de tecnologias em saude, composto
por trés blocos: Edificio principal, Experimentagao animal e Central de utilidades. O Edificio principal possui
cinco pavimentos, sendo dois pavimentos de laboratérios acompanhados de dois pavimentos técnicos e o
térreo administrativo.

Projeto 14UO - Implantagdo de Centros de Desenvolvimento Tecnolégico e Produgao de Insu-
mos para o SUS. A partir de 2020, este projeto ficou dedicado as reformas, adequagdes e revitalizagao reali-
zadas nas areas laboratoriais e comuns da infraestrutura civil da Fiocruz Parana com vistas a garantir a plena
funcionalidade das atividades de pesquisa e ensino, além das adequagbes a normas de acessibilidade (NBR
9050 e NBR 16537) e Prevencgéao de Incéndio e Panico. Estéa prevista a constru¢cdo de um prédio de almoxari-
fado para armazenamento de materiais para a pesquisa e o ensino da Fiocruz Parana.

Projeto Requalificagdo do Escritério Regional Fiocruz Mato Grosso do Sul. A reforma das insta-
lagbes da Fiocruz Mato Grosso do Sul visa requalificar o ambiente, possibilitando a ampliagdo das atividades
especialmente no ensino a distancia (EAD), através da reestruturagao do centro de processamento de dados.

Projeto Construcao da Nova Sede da Fiocruz Minas Gerais. A nova sede do Instituto René Rachou
sera localizada no novo Polo de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico, com uma estrutura moderna que
possibilitara o compartilhamento de areas comuns de pesquisa, além de fortalecer o ensino com melhores
condi¢des de infraestrutura.

Projeto Fabrica de Oncolégicos tem como objetivo a adequagéo da fabrica de Farmanguinhos para
produgcado de medicamentos oncolégicos, fomentando a produgdo do conhecimento cientifico, promovendo o
acesso da populagao as tecnologias em saude de forma equitativa, igualitaria, progressiva e sustentavel.

Projeto de Modernizagao e Adequacgédo do Parque Fabril de Farmanguinhos. Reforma e aquisi¢cao
de maquinas e equipamentos e revitalizagdo das geragbes de matrizes energéticas (utilidades e energia elétri-
ca) no Centro Tecnolégico de Medicamentos de Farmanguinhos em Jacarepagua no Rio de Janeiro, visando a
ampliagdo da producao de medicamentos de maior valor agregado, a reducdo de custos dos medicamentos e
ao atendimento as regras sanitarias e regulatérias nacionais e internacionais, assim como a manutencéo das
certificagcoes existentes, em especial o Certificado de Boas Praticas de Fabricacao (CBPF) emitido pela Anvisa,
e a ampliagdo ao acesso de mais pessoas aos programas de saude publica.
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Projeto 13DW — Construgdao do Centro de Processamento Final de Imunobiolégicos. O Novo
Centro de Processamento Final (NCPFI) serd um moderno centro de biotecnologia de Bio-Manguinhos no
distrito industrial de Santa Cruz, na Zona Oeste do Rio de Janeiro-RJ que permitira a implantagdo de novas
instalagOes voltadas para as atividades de processamento final, armazenagem de matéria-prima e produtos
acabados, além de areas de controle e garantia da qualidade, todos dentro das Boas Praticas de Fabricagao
(BPF), de forma a atender os marcos das Agéncias Regulatdrias. Este Centro, além de ampliar a capacidade
de produgéo de vacinas, diluentes e biofarmacos, possibilitara a introdugdo de novos produtos de forma a for-
talecer a politica de Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo (PDPs) do Ministério da Saude, ampliando
0 acesso da populagao a produtos de alto valor agregado, melhorando a qualidade do tratamento e da vida,
principalmente da classe mais carente, ao mesmo tempo em que contribuird com a diminuicado dos gastos do
Ministério da Saude para atender as crescentes demandas de Saude Publica. Cabe também destacar que a
finalizagdo do empreendimento permitira a ampliagdo da oferta e participagao do Brasil no mercado Interna-
cional, fornecendo vacinas para as diversas Agéncias das Nagdes Unidas, tais como UNICEF, OPAS, GAVI e
OMS, contribuindo, assim, para o fortalecimento da imagem do pais no exterior.

Projeto Construgao do Centro Tecnolégico de Plataformas Vegetais (CTPV). A nova unidade de
Bio-Manguinhos a ser implantada no Campus da Fiocruz Ceara compreende plantas industriais multipropésitos
e os prédios de desenvolvimento tecnoldgico e de controle e garantia da qualidade. O CTPV possibilitara uma
nova capacidade de desenvolvimento e fabricacdo de produtos biofarmacéuticos para uso humano baseados
em plataformas vegetais.

5.2 — Secretarias Académicas

A Secretaria Académica é o setor responsavel pelo acompanhamento as iniciativas educacionais em
cada unidade da Fiocruz através do controle, do registro e da guarda das informagdes, além do atendimento
a discentes e docentes. O trabalho desenvolvido pela Secretaria Académica, baseado em principios institu-
cionais, normas operacionais e regulatérias, € fundamental na busca pela exceléncia na gestao do ensino da
Fiocruz a partir de valores como ética, eficiéncia, eficacia, organizagdo, compromisso, qualidade e presteza.

A Fiocruz conta com Secretarias designadas a acompanhar os cursos stricto sensu (Mestrado Acadé-
mico; Mestrado Profissional; Doutorado Académico; Doutorado Profissional), lato sensu (Especializagao; Re-
sidéncia Médica; Residéncia Multiprofissional; Residéncia Uniprofissional), Qualificagdo Profissional (Aperfei-
¢oamento; Capacitagao; Atualizagao), Educagéo Basica e Profissional (Cursos Técnicos; Educagao de Jovens
e Adultos; Formagao Inicial e Continuada; Especializagdo Técnica) em 20 unidades.

Algumas unidades organizam a gestdo académica com Secretarias Académicas unificadas engloban-
do diferentes iniciativas educacionais. Outras unidades definem sua organizagdo de forma descentralizada
com secretarias especificas para cada Programa. A excecao fica a cargo da Escola Politécnica de Saude Joa-
quim Venancio (EPSJV) que além da Secretaria Académica que atende as iniciativas de pés-graduagao possui
uma Secretaria Escolar para o apoio ao ensino médio técnico.

O trabalho desenvolvido pelas Secretarias Académicas na sua abrangéncia e diversificagdo pode ser
subdividido em: atendimento as Coordenagbes dos Programas, atendimento ao corpo docente, atendimento ao
corpo discente, atendimento ao publico em geral, execucdo de rotinas administrativas e servigos financeiros.

O atendimento as Coordenagdes dos Programas esta relacionado ao apoio no planejamento, no acom-



panhamento e na avaliagdo das atividades. Dentre as agbes mais importantes nesse processo de apoio se
destacam a contribuigdo ao preenchimento do relatério anual da Plataforma Sucupira® que descreve o desen-
volvimento dos programas de pds-Graduacgao stricto sensu e o envio de informagdes para o cadastramento dos
cursos de especializagao junto ao Sistema E-MEC®.

As Secretarias Académicas fazem o atendimento ao corpo docente tanto na sua relagao com a Coorde-
nagao do Programa quanto com os estudantes vinculados as suas disciplinas e orientagdes. O corpo docente
necessita de um apoio qualificado para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extenséo, o que exige
dos profissionais o atendimento as rotinas académicas e auxilio & organizagdo de eventos.

O cumprimento do calendario académico e as atividades obrigatérias dos cursos fazem parte do pa-
pel das Secretarias Académicas no atendimento ao corpo discente. Preparacdo de exames de qualificacao,
bancas de defesa de trabalhos de conclusado de curso, dissertagdes e teses, emissao de documentos, dispo-
nibilizagdo de bolsas de pesquisa, inscrigdo em disciplinas e o acolhimento a demandas pontuais fazem parte
da rotina de acompanhamento aos estudantes dos diferentes cursos da Fiocruz. Para o publico em geral e
aqueles que buscam integrar o quadro de discentes da instituicao, as Secretarias Académicas fazem o aten-
dimento pelos veiculos de comunicagéo disponiveis (telefone, e-mail, redes sociais) e presencialmente nas
dependéncias das unidades.

As rotinas administrativas sdo parte integrante do trabalho das Secretarias Académicas tais como:
alimentar os bancos de dados do Sistema de Gestao Académica (SIGA) e dos demais sistemas de gestado
institucional, manter documentos e arquivos fisicos e eletrénicos organizados, preparar os processos seletivos
para o ingresso de novos discentes, redigir atas das reunides dos colegiados, tramitar documentos, correspon-
déncias e processos e organizar os espagos fisicos vinculados ao ensino (laboratérios, salas de aula, salas de
reuniao e auditorios).

Por fim, é atribuicdo da Secretaria Académica dar inicio aos servicos financeiros que garantam a dis-
centes e docentes a disponibilizagdo de diarias e passagens para sua participagdo em eventos cientificos, o
desenvolvimento de pesquisas de campo, a realizagao de eventos e a contratagao de servigcos especializados
de interesse dos Programas.

As Secretarias Académicas nas unidades contam com um conjunto de profissionais capacitados para
atender as demandas da sua area de educacao. A maioria desses profissionais possuem a formagao de nivel
superior e alguns sdo pos-graduados. Em 2017, por inciativa do IFF foi criado o curso de pds-graduagéo lato
sensu em Gestao Académica, voltado aos profissionais que atuam na gestdo académica, com o objetivo de
aprimorar a gestao académica na Fiocruz. Em 2018 foi oferecida uma segunda turma, desta vez numa parceria
entre IFF e Ensp.

Esses profissionais deram inicio, em 2017, a um encontro periddico anual para partilha de experiéncias
e integragéo entre as Secretarias Académicas, com o intuito de debater seus processos de trabalho e construir
uma cultura de compartilhamento de melhores praticas de gestédo entre as Unidades. O Férum de Secretarias
de Educacao da Fiocruz teve trés edigbes com expressiva participagdo dos profissionais que trabalham com
gestdo académica na instituicdo.

54. Plataforma Sucupira é a ferramenta disponibilizada pela Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes/
MEC) para coletar informagdes, realizar analises e avaliagdes e ser a base de referéncia do Sistema Nacional de Pés-Graduagao
(SNPG).

55. O e-MEC é um sistema eletronico de acompanhamento dos processos que regulam a educagao superior no Brasil, utilizado para
autorizagéo, renovagao e reconhecimento de cursos.
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5.3 — Bibliotecas e outros acervos

5.3.1 — Rede de Bibliotecas da Fiocruz

A Fiocruz retine um rico acervo bibliografico disponivel nas formas fisica e virtual. As bibliotecas fisicas
sdo organizadas em rede e relinem milhares de obras adquiridas desde a criagdo da Fundagéo, em 1900. A
Rede de Bibliotecas da Fiocruz € composta por 19 bibliotecas fisicas e unidades de informagao proporcionan-
do o conhecimento integrado entre as bibliotecas localizadas no Rio de Janeiro, em Salvador, Belo Horizonte,
Manaus, Recife, Brasilia, Ceara e Parana e em diversos centros de informagédo e documentagéo. O objetivo
da Rede de Bibliotecas é ampliar o acesso a todo um universo de informagées, disponivel em um conjunto
expressivo e representativo de acervos especializados em saude, para o publico em geral e os pesquisadores
da area. O_site da Rede de Bibliotecas da Fiocruz fornece informacgdes sobre cada uma delas, sobre a rede e
a lista de periodicos correntes.

Ja as bibliotecas virtuais em saude (BVS) reiunem publicagdes de varias instituicdes e redes académi-
cas, organizadas por temas. Atualmente a Fundagao coordena 14 BVS, que tém suas paginas proprias e estao,
também, reunidas na Biblioteca Virtual em Saude Fiocruz (BVS Fiocruz).

Além das bibliotecas, o acervo académico da instituicdo também esta reunido em dois ambientes vir-
tuais: o Repositorio Institucional (Arca) e o catalogo eletrénico das bibliotecas.

A coordenacédo de todos os acervos bibliograficos é realizada pelo Instituto de Comunicagéo e Infor-
macao Cientifica e Tecnoldgica em Saude (Icict). Em seu amplo papel de coordenagao, o ICICT tem entre
seus objetivos, o de fortalecer a institucionalidade da Fiocruz como organizagao lider em gestéo de informagao
técnico-cientifica em saude.

As bibliotecas fisicas da Fundacao estéo articuladas em uma rede de cooperacéo, que tem por obje-
tivo qualificar o atendimento ao usuario e potencializar suas ag¢des para a difusdo da informagao cientifica e
tecnologica em saude. Os acervos bibliograficos estdo disponiveis em diversas unidades da Fundacao. Elas
estéo relacionadas a seguir:

e Biblioteca da Geréncia Regional de Brasilia da Fiocruz (Fiocruz Brasilia)

e Biblioteca da Saude da Mulher e da Criancga (Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianga
e do Adolescente Fernandes Figueira)

¢ Biblioteca de Ciéncias Biomédicas Eurydice Pires de Sant’Anna (Fiocruz Bahia)

e Biblioteca de Ciéncias da Saude Professor Zigman Brener (Fiocruz Minas)

¢ Biblioteca de Educacéo e Divulgacao Cientifica lloni Seibel (Museu da Vida)

¢ Biblioteca de Histdria das Ciéncias e da Saude (Casa de Oswaldo Cruz)

¢ Biblioteca de Manguinhos (Instituto de Comunicagéo e Informagéao Cientifica e Tecnolégica em
Saude)

¢ Biblioteca de Medicamentos e Fitomedicamentos (Farmanguinhos, Instituto de Tecnologia em
Farmacos)

e Biblioteca de Saude Publica (Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca)

¢ Biblioteca do Centro de Estudos da Saude do Trabalhador e Ecologia Humana (Escola Nacional
de Saude Publica Sergio Arouca)

¢ Biblioteca do Instituto Aggeu Magalhaes (Fiocruz Pernambuco)

¢ Biblioteca do Instituto Carlos Chagas (Fiocruz Parana)

¢ Biblioteca do Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Saude (Instituto Nacional de Con-
trole de Qualidade em Saude)

e Biblioteca Dr. Antonio Levino (Fiocruz Amazonia)

e Biblioteca Emilia Bustamante (Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio)

e Biblioteca Livre do Férum Itaborai (Fiocruz Petrépolis)

e Biblioteca Walter Mendes (Centro de Referéncia Professor Hélio Fraga)



http://www.fiocruz.br/redebibliotecas/
https://bvsfiocruz.fiocruz.br/
https://www.arca.fiocruz.br/

e Centro de Documentagao da Coordenagao de Gestao Tecnoldgica da Fiocruz (Coordenagao de
Gestao Tecnoldgica da Fiocruz)

e Centro Latino-Americano de Estudos de Violéncia e Saude Jorge Careli (Departamento de Estu-
dos sobre Violéncia e Saude Jorge Careli)

As bibliotecas virtuais em saude sdo um projeto liderado pelo Centro Latino-americano e do Caribe de
Informagao em Ciéncias da Saude (Bireme/Opas), em conjunto com o Ministério da Saude, para a ampliagao
do livre acesso a informacao em saude.

O Instituto de Comunicagéo e Informagéao Cientifica e Tecnoldgica em Saude (ICICT/Fiocruz) coordena
bibliotecas virtuais em temas variados. A Biblioteca Virtual em Saude Fiocruz (BVS Fiocruz) reiine o conteudo
de 11 (onze) bibliotecas tematicas e de outras trés biograficas, que estao relacionadas a seguir:

Bibliotecas Tematicas
o BVS Aleitamento Materno
e BVS Bioética e Diplomacia da Saude
e BVS Doencas Infecciosas e Parasitarias
e BVS Determinantes Sociais em Saude
e BVS Educacgao Profissional em Saude
e BVS Historia e Patriménio Cultural da Saude
e BVS Integralidade em Saude
¢ BVS Pensamento Social
e BVS Saude dos Povos Indigenas
e BVS Saude Publica
e BVS Violéncia e Saude

Bibliotecas Biograficas
e BVS Adolpho Lutz
e BVS Carlos Chagas
e BVS Sergio Arouca

5.3.2 — Repositoério e Portais

Repositorio Institucional — Arca

Sintonizado com os debates nacionais e internacionais sobre o acesso aberto ao conhecimento, o Arca
foi criado em 2007, sendo langado oficialmente como repositério institucional em 2011 pela Fundagdo. E man-
tido pelo Instituto de Comunicacgéo e Informacgéao Cientifica e Tecnologica em Saude (ICICT/Fiocruz) e utiliza o
software livre DSpace.

O Arca tem a funcao de reunir, hospedar, disponibilizar e dar visibilidade a produgao intelectual da
Instituicdo; estimular a mais ampla circulagdo do conhecimento, fortalecendo o compromisso institucional com
o livre acesso da informacado em saude, além de conferir transparéncia e incentivar a comunicacao cientifica
entre pesquisadores, educadores, académicos, gestores, discentes de pds-graduagao, bem como a sociedade
civil. Assim, o Arca esta organizado em comunidades que correspondem as unidades e/ou escritérios da Fio-
cruz e cada comunidade pode reunir os seus documentos em diferentes colegdes.

As tipologias de documentos disponiveis no Arca possuem carater técnico-cientifico e sdo produzidas
por profissionais vinculados a instituigdo, sédo eles: anais de congresso; artigos de periddicos; artigos publica-
dos em jornais; capitulos de livros; cartas; dados de pesquisa; dissertacées de mestrado dos discentes dos
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programas de pos-graduagao da unidade; dissertagbes de mestrado dos profissionais da unidade; fotografias;
jogos; livros publicados; manuais e procedimentos técnicos; patentes; preprint; recursos educacionais, relaté-
rios de pesquisa, relatérios institucionais; revistas/boletins; softwares; termos de referéncia; teses de doutorado
dos discentes dos programas de pés-graduagao da unidade; teses de doutorado dos profissionais da unidade;
trabalhos apresentados em eventos; trabalhos de conclusao de curso; videos, dentre outros.

A comunidade Fiocruz pode realizar o autoarquivamento de documento diretamente no Arca, com o
preenchimento de 3 (trés) metadados (autor, titulo, ano da publicagdo) e o upload/depésito do documento.
Apés este processo, o registro sera certificado e disponibilizado para consulta.

No repositoério, o conhecimento produzido na Fundagédo permanece preservado €, ao mesmo tempo,
ganha visibilidade, uma vez que toda essa producdo citada acima, constituida de mais de 39.492 itens biblio-
graficos, pode ser acessada livremente.

Portal de Teses

O Portal de Teses Fiocruz tem como objetivo estimular a disseminagéo e a integragdo dos conheci-
mentos e praticas de saude, veiculados nas teses e dissertacdées defendidas na Fundagédo Oswaldo Cruz, no
periodo de 1996 a 2018. A partir de 2018 as teses e disserta¢cdes passaram a integrar o conteudo do Arca -
Repositério Institucional da Fiocruz.

Para isso, reune em sua base de dados um acervo da produgao cientifica da instituicdo, permitindo ao
visitante localizar a produgéo institucional na area das Ciéncias da Saude - seja identificando a biblioteca onde
o original se encontra, seja oferecendo o texto completo para leitura.

A ideia é atuar como facilitador e dar visibilidade a produgéo institucional por meio do trabalho colabo-
rativo entre os acervos que compdem a Rede de Bibliotecas da Fiocruz, oferecendo uma visdo de conjunto das
dissertagdes e teses.

Portal de Periédicos Fiocruz

O Portal de Periddicos Fiocruz é o ambiente composto pelas 7 (sete) revistas cientificas editadas
pela Fundagao, que integra assim, num s6 lugar, artigos, noticias, entrevistas, videos e infograficos com base
na producéo cientifica em saude.

Langado em margo de 2015, o Portal € um importante instrumento da Politica de Acesso Aberto ao Co-
nhecimento da Fiocruz. Este € um espaco aberto para a produgéo e a comunicagao cientifica, que promove a
diversidade de ideias, o dialogo, o compartiihamento de saberes e a democratizacdo do conhecimento, porque
a instituicdo entende que os avangos da Ciéncia e 0 acesso a informagdo andam sempre juntos.

Lista dos periddicos que estao reunidas no Portal de Periddicos: Cadernos de Saude Publica; Histéria,
Ciéncias, Saude — Manguinhos; Memorias do Instituto Oswaldo Cruz; Reciis; Revista Fitos; Trabalho, Educa-
¢ao e Saude; e Visa em Debate.

Portal de Livros em Acesso Aberto Porto Livre

A Porto Livre é uma plataforma que reune livros editados em open access por diferentes institui-
¢Oes, tais como Universidades, centros de pesquisa, editoras, movimentos sociais e ONGs. Seu objetivo é
reunir titulos de interesse cientifico e social, agrupando-os num acervo que funcione como porto seguro — mas
também livre — para os leitores. Torna disponiveis, de forma gratuita, obras relevantes para a ciéncia e para o
pensamento social, criando uma cole¢ao online que apoie as atividades de ensino e pesquisa da Fiocruz e de
outros centros de produgéo de conhecimento.

Coordenada pelo Instituto de Comunicagéo e Informacao em Saude (ICICT), a Porto Livre esta alinha-
da as politicas de memodria, de acesso aberto e demais iniciativas de ciéncia aberta da Fundacgao.


https://periodicos.fiocruz.br/
https://portolivre.fiocruz.br/

Editora Fiocruz

A Editora Fiocruz, criada em 1993, trabalha em torno de quatro eixos tematicos — saude publica; cién-
cias bioldgicas e biomédicas em saude; ciéncias clinicas; ciéncias sociais e humanas em saude —, com a inten-
¢éo de cobrir 0 vasto campo da saude e seus multiplos aspectos. Diante da necessidade de textos que fagam
a interface com outras areas do conhecimento, a Editora se organizou também em coleg¢des — Antropologia e
Saude; Crianga, Mulher e Saude; Histéria e Saude; Loucura & Civilizagdo; Saude dos Povos Indigenas; Temas
em Saude — e em séries — EpidemiolLogica, Trabalho e Formagao em Saude.

Cabe destacar que a Editora Fiocruz disponibiliza, para download gratuito, mais de 200 livros em aces-
so aberto e em duas importantes plataformas de publicacao online de livros e pesquisas académicas: a Rede
SciELO Livros e o Arca, repositorio institucional da Fiocruz.

5.3.3 — Ampliagao dos acervos e do acesso por meios virtuais

As publicagdes cientificas nacionais e internacionais tém migrado do formato impresso para o formato
eletrbnico tornando os recursos de informacgao disponiveis aos usuarios em acesso aberto. Dessa forma, o
acesso aos acervos bibliograficos pela Rede de Bibliotecas da Fiocruz se da, majoritariamente a partir dos
sistemas e fontes de informacgao eletronicas, tal como publicagbes eletronicas (ebooks, dissertagdes e teses,
periddicos eletrbnicos, multimeios, etc). Investir nestas novas modalidades de acesso e consulta tem sido uma
prioridade de toda a instituicdo, sendo assim, os discentes estdo credenciados a frequentar e ter acesso a
todas as publicagbes de todo acervo bibliografico da Fiocruz. Em resumo, as bibliotecas da Rede de Bibliote-
cas da Fiocruz possuem em seus acervos diversos tipos de suportes informacionais para bem atender a seus
usuarios, com destaque para suas cole¢des de periddicos. Ao acionar o sistema, os usuarios encontram listas
de periodicos nacionais e estrangeiros recentes, em ordem alfabética.

O acervo de livros e periédicos da Rede de Bibliotecas é atualizado sistematicamente, mediante aqui-
sicao regular, visando sempre a adequagéao do acervo aos cursos oferecidos e disciplinas ministradas. A atuali-
zagao e expansao do acervo sao feitas através de indicagdes e sugestdes de coordenadores, corpo docente e
discente, langamentos de editoras e a necessidade de desenvolvimento de areas com acervo defasados e ou
nao suficientes. Dessa forma, a politica de aquisigéo e atualizagcdo e expansao do acervo prioriza: bibliografia
basica; bibliografia complementar — adota-se o critério de compra de 3 exemplares, podendo o ndmero de
exemplares ser maior, conforme a procura; indicagdes dos professores — livros indicados pelos professores,
que nao constam da bibliografia basica ou complementar; indicagdes dos discentes, que podem fazer sua su-
gestéo no proéprio site da biblioteca ou no balcdo de atendimento; lancamentos editoriais.

A Rede de Bibliotecas também integra o Compartilhamento de Bibliotecas de Instituigbes de Ensino
Superior do Estado do Rio de Janeiro. Através deste grupo, tem acesso a mais de 30 instituicées, que promo-
vem o intercambio no uso do acervo das bibliotecas participantes mediante a disponibilizagdo das instalagdes
a consulta dos discentes das instituicdes conveniadas.

Em relagdo ao desenvolvimento tecnoldgico, ressaltam-se iniciativas de adogéo de tecnologias ino-
vadoras, que permitem o acesso aos textos completos e arquivos sonoros, nas dissertacdes e teses da BVS
Saude Publica, realizados em associagdo com a Bireme/OPAS, e o Repositério Institucional da Fiocruz (Arca)
— que reune e confere maior visibilidade a producéo intelectual da Fundagéao. Inserido no movimento internacio-
nal pelo livre acesso a informagéo, seu acervo inclui diferentes formatos como relatérios de pesquisa, trabalhos
monograficos de docentes e discentes.

Com relacédo ao Portal de Periédicos Capes, todos os discentes e docentes estdo cadastrados e tém
livre acesso a textos completos disponiveis nas fontes de informacgao, internacionais e nacionais, e a diversas
bases de dados que reunem desde referéncias e resumos de trabalhos académicos e cientificos até normas
técnicas, patentes, teses e dissertagdes dentre outros tipos de materiais, cobrindo todas as areas do conhe-
cimento. Ha também uma selegao de importantes fontes de informacao cientifica e tecnologica de acesso
gratuito na web.



https://portal.fiocruz.br/editora-fiocruz
http://books.scielo.org/fiocruz/
http://books.scielo.org/fiocruz/
http://saudepublica.bvs.br/
http://saudepublica.bvs.br/
https://www.periodicos.capes.gov.br
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Outro destaque é o acesso ao Portal Regional da BVS, espago de integragao de fontes de informagéo
em saude que promove a democratizacdo e ampliagdo do acesso a informagao cientifica e técnica em saude
na América Latina e Caribe. E desenvolvido e operado pela BIREME em trés idiomas (inglés, portugués e espa-
nhol). A colegéo de fontes de informacgao do Portal esta composta de bases de dados bibliograficas produzidas
pela Rede BVS, como LILACS, além da base de dados Medline e outros tipos de fontes de informacéo tais
como recursos educacionais abertos, sites de internet e eventos cientificos.

Os discentes e docentes também dispdem do acervo e recursos oferecidos pela Rede de Bibliotecas
da Fiocruz, por meio da qual tém acesso as principais fontes especializadas de informagao, como por exemplo:
Portal de Pesquisa da BVS, Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacées (BDTD), Networked Digital
Library of Theses and Dissertations (NDLTD), Latindex, Portal Brasileiro de Acesso Aberto a Informacao Cienti-
fica (OASISBR), Portal do Livro Aberto em CT&lI, Directory of Open Access Journals (DOAJ), Health on the Net
Foundation (HonSelect), SciELO (livros, periddicos, etc.), Pubmed, Google Académico, etc.

As bibliotecas da Fiocruz integram as principais redes e sistemas cooperativos, entre os quais des-
tacam-se: Centro Cooperante da Rede Brasileira de Informagado em Ciéncias da Saude - BIREME; SciELO
(Scientific Electronic Library On-line) - (FAPESP/BIREME/CNPq); CCN (Catalogo Coletivo Nacional) - IBICT/
CNPq, Rede BiblioSUS, Rede Bibliodata (IBICT) e Rede de Bibliotecas da Associacdo dos Profissionais de
Informagao e Documentagdo em Ciéncias da Saude do Estado do Rio de Janeiro (APCIS/RJ).

Outro destaque importante é a plataforma Educare, cujo o acervo é composto de recursos educa-
cionais de parceiros institucionais através de diferentes redes, tais como Campus Virtual de Saude Publica
- CVSP/OPAS, Universidade Aberta do SUS - UNA-SUS/MS e BIREME/OPAS. Uma rede descentralizada de
individuos, instituicbes e organizagcbes que compartilhem cursos, recursos, servigos e atividades de educagao
com o objetivo comum de fortalecer as competéncias da forga de trabalho em saude publica. Faz uso intensivo
de novas tecnologias de informagédo e comunicagéo, e educagao em saude e espera se tornar um espacgo de
criatividade e inovagao.

5.3.4 — Outros Acervos

Acervo Arquiteténico, Urbanistico e Arqueologico

O acervo Arquitetdnico, Urbanistico e Arqueoldgico sob responsabilidade da Fiocruz é composto por 24
bens edificados (edificios, jardins e vestigios arqueoldgicos) relacionados a historia da instituicao e do territorio
onde estao localizados seus campi; a histoéria das ciéncias e da saude e/ou que se destacam por suas qualida-
des arquitetonicas. Inclui bens tombados em ambito federal (IPHAN - Instituto do Patriménio Historico e Artisti-
co Nacional), estadual (INEPAC — Instituto Estadual do Patriménio Cultural) ou municipal (Prefeitura Municipal
do Rio de Janeiro) e outros bens de interesse para preservagao identificados pela Casa de Oswaldo Cruz.

Acervo Arquivistico

O acervo arquivistico permanente da Fundagado Oswaldo Cruz, sob guarda da Casa de Oswaldo Cruz
(COC), é formado por fundos e cole¢des de documentos dos géneros textual, iconografico, cartografico, sonoro
e audiovisual, que abrangem registros de meados do século XVIII até os nossos dias, com predominancia do
século XX. As tematicas presentes estio alinhadas a missao institucional, compreendendo as ciéncias da vida
— que envolvem as ciéncias da saude, as ciéncias biomédicas, as ciéncias biolégicas — e as ciéncias humanas
e sociais. O acervo é constituido por mais de 35 mil itens, abrangendo documentos textuais, iconograficos e
audiovisuais. Destacam-se os fundos arquivisticos de importantes instituicbes no campo da histéria das cién-
cias biomédicas e da saude (como o Instituto Oswaldo Cruz, a Fundagao Rockefeller e a Fundagéo Servigos
de Saude Publica/Fsesp), bem como fundos pessoais de importantes nomes da ciéncia e da saude brasileiras,
como Oswaldo Cruz, Carlos Chagas, Carlos Chagas Filho, Arthur Neiva, Herman Lent, Belisario Penna, Cle-
mentino Fraga, e Renato Kehl.


https://bvsalud.org/
https://bdtd.ibict.br/
http://search.ndltd.org/
http://search.ndltd.org/
https://www.latindex.org/latindex/inicio
http://oasisbr.ibict.br/vufind/
http://oasisbr.ibict.br/vufind/
https://livroaberto.ibict.br/
https://doaj.org/
https://www.hon.ch/en/
https://www.hon.ch/en/
https://scielo.org/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/
https://scholar.google.com.br/
https://educare.fiocruz.br/

Acervo Museolégico

A criagdo de um museu cientifico no Instituto Soroterapico Federal foi proposta por Oswaldo Cruz, ja
na formulagao original da instituicao, destinada a medicina experimental e a saude publica, em principios do
século 20. Concebido nos moldes de museus europeus de estudo entdo existentes, era fechado ao publico e
destinava-se a formar e manter colegbes bioldgicas relacionadas as atividades da instituigdo. Com a criagao
da Casa de Oswaldo Cruz em 1986 e, subsequente, implantagdo do Museu da Vida como um dos seus de-
partamentos em 1994, ampliaram-se as atividades de preservacgéao e valorizagdo da memoéria e do patriménio
cultural da Fiocruz e dos seus campos de atuagéo. O acervo abrange o periodo compreendido entre meados
do século XIX e a atualidade, sendo formado por instrumentos e equipamentos de laboratério, materiais e ma-
quinario utilizados na produgado de medicamentos e vacinas, instrumentos médicos, mobiliario, indumentaria,
objetos pessoais de cientistas da instituicdo e uma pinacoteca.

Centro de Documentacgao e Histéria da Saude — CDHS

Centro de Documentagéao e Histéria da Saude foi desenvolvido com o objetivo de preservar, organizar
e difundir os acervos arquivisticos e bibliograficos, pertencentes a Fundagdo Oswaldo Cruz, que retratam os
processos politicos, sociais e culturais da saude desde o século XIX. Entre os arquivos, destacam-se os dos
cientistas Oswaldo Cruz e Carlos Chagas reconhecidos como acervos de relevancia para a histéria da huma-
nidade pelo Programa Meméria do Mundo da Unesco, em 2007 e 2008.

Este acervo sera aberto a consulta, tendo como publico-alvo pesquisadores, estudantes e especia-
listas em ciéncias humanas e sociais; jornalistas, documentaristas, roteiristas, escritores, diretores de arte e
produtores culturais, bem como profissionais de saude.

Colec¢oes Bioldgicas

Colecao Bioldgica € um conjunto de organismos ou partes destes organizados de forma técnica ade-
quada, de modo a fornecer informagdes sobre a procedéncia, a coleta, bem como a identificacdo de cada um
dos espécimes, o0 que confere status cientifico a colegdo. Os exemplares que constituem a colegcado sao base
para consultas e pesquisas, tendo representatividade na biodiversidade nas diferentes areas da ciéncia. As
colegdes sdo alicerces para pesquisas cientificas, atividades educacionais, para servigos e podem apresentar
valioso material com importancia histérica. Na Fiocruz, as cole¢des mais antigas comegaram a ser compostas
no inicio do século 20 por material bioldgico de diferentes regides do Brasil coletadas e analisadas durante as
expedicdes cientificas pelos pesquisadores da instituicdo. Posteriormente este material era depositado nessas
colecdes bioldgicas, que faziam parte da politica institucional ja voltada ao combate de doencgas parasitarias
causadas por bactérias e protozoarios e transmitidas por artrépodes, moluscos e outros vetores.

A gestéo das colegdes biologicas € coordenada pela Vice-Presidéncia de Pesquisa e Colegdes Biolo-
gicas (VPPCB). A esse respeito, ver o Capitulo 2 (subitem 2.1.5).

5.4 — Recursos de Tecnologias de Informag¢ao e Comunicagao

Este PDIE ja acentuou que o uso de tecnologias de informagao e comunicagao € intensivo nas varias
unidades da Fiocruz, em suas diversas areas de atuacao. As parcerias fortemente baseadas em redes, funda-
mentais para a implementagéo das a¢des educacionais na Fundagao, e a necessidade de conexao entre as di-
versas unidades descentralizadas em varias regides do pais, para o acesso e intercambio agil de informagbes
e conhecimentos levaram a instituicao a investir de modo planejado nesta area.

O quadro geral de investimento em recursos de tecnologia de informacgao e comunicagao pela Fiocruz
apresenta as unidades com seus ambientes educacionais utilizando rede Wireless, por meio da qual séo ope-
radas webconferéncias e webreunides de trabalho e de orientacdes; ademais, de acordo com necessidades ou
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projetos especificos, existem os investimentos em mais recursos tecnolégicos. Todas as unidades que neces-
sitam em seus projetos pedagdgicos, investiram em laboratérios de informatica para treinamentos especificos.

Conforme descrito no item 2.11, a Fundagdo consolidou sua politica de gestdo da informagao e da
comunicagao, estabeleceu o seu Comité de Governanga em TIC (CGovTIC) e atribuiu a Coordenagao Ge-
ral de Gestao da Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (Cogetic) a responsabilidade pelo planejamento,
desenvolvimento, execug¢do e monitoramento das atividades de TIC, o que é feito de modo articulado com as
unidades da Fiocruz.

Por meio de Plano Diretor da Tecnologia de Informagédo e Comunica¢des (PDTIC) atualizado periodi-
camente, é garantida a implementacao das agdes estruturantes, assim como todo o trabalho de manutengao
e atualizagdo. No final de 2015 a Fundagé&o deu inicio a primeira etapa de operagédo de seu Datacenter, que
trouxe capacidade para suportar projetos que envolvem mega dados. Baseado em um modelo de virtualizagéo
de alta densidade, faz parte do desenvolvimento de uma estrutura de computagdo em nuvem.

O PDTIC 2020-2021, que é alinhado as orientagdes do Governo Federal atinentes ao tema e as diretri-
zes estratégicas do VIII Congresso Interno da Fiocruz, traz em seu Plano de Metas e A¢bes a continuidade de
investimentos importantes para o campo educacional, com destaque para os seguintes:

¢ Implantar Sistema Integrado de Educacgao da Fiocruz — SIEF (stricto sensu e Processo Seletivo)

e Desenvolvimento do novo Portal do Campus Virtual Fiocruz — CVF

e Realizar manuteng¢ao no Campus Virtual de Saude Publica da OPAS/Nodo Brasil - CVSP

o Atualizagdo e manutencao do Portal de Periddicos Fiocruz - PPF

¢ Implementar novos plugins, ferramentas de autoria e ferramentas de comunicag¢ao na Plataforma Edu-
care

¢ Atualizagdo, manutengdo e desenvolvimento de novos plugins para o Moodle — EAD/Fiocruz.

Além dessas iniciativas, o PDTIC da Fiocruz prevé investimentos em toda a infraestrutura de TIC que
atende as unidades atuantes no ensino, com ampliagdo dos recursos computacionais em seu Data Center do
Rio de Janeiro para o armazenamento e processamento dos dados e documentos digitais relativos as ativida-
des de educagao e pesquisa, links de comunicagao alternativos para garantir a alta disponibilidade dos ser-
vicos de TIC atuais e permitir a oferta de novos servigos on line, disponibilizagdo de recursos de computagéo
de alto desempenho para os programas, bem como ferramentas que possibilitem criar salas de aula virtuais,
comunicacao e colaboragéo entre equipe de docentes e discentes, que soma mais de 5 milhdes de Reais.

A Fundacéo esta investindo, ainda, na construgdo de um novo Data Center no Ceara para ampliar e
melhorar a capacidade de atendimento aos programas de pds-graduagéao e grupos de pesquisa localizados na
Regido Nordeste. O novo Data Center, cujo investimento sera da ordem de 15 milhdes de Reais, servira, ainda,
como um site de contingéncia do Data Center do Rio de Janeiro.

No ano de 2020, no contexto de reorganizagao das atividades da instituicdo em decorréncia da Pan-
demia de COVID-19, e levando em conta a existéncia de um contingente significativo de estudantes com
dificuldades de acesso adequado a Internet e, portanto, de participacdo nas atividades realizadas no formato
de educacao remota emergencial, foi criado o Programa de Inclusado Digital (PIDig), que possibilitou a oferta
aos estudantes de condigdes tecnoldgicas necessarias ao acesso a internet, por meio do fornecimento de SIM
CARD e o empréstimo de tablets. Para a viabilizagdo do PIDig, o Comité de Governanga de TIC aprovou um
aporte de cerca de 4,5 milhdes de Reais.



https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/pdtic_2020-2021_-_16072020_-_publ._jul-2020.pdf
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_~| Capitulo 6 — Avaliacao e acompanhamento
"~ do desenvolvimento institucional

A avaliagdo e acompanhamento das agdes educacionais, associada a canais para a ausculta a todos
os interessados, constitui espago para que a comunidade possa participar da proposi¢ao de estratégias de me-
Ihoramento das ag¢des educacionais na Fiocruz, além de zelar pela transparéncia dessas agdes e de subsidiar,
com informacgdes e dados, as avaliagbes realizadas pelos 6rgédos de controle e regulagao internos e externos.

A avaliagdo e o acompanhamento do desenvolvimento institucional, no campo da educagao, sao atri-
buicbes da VPEIC compartilhadas com as estruturas correspondentes nas Unidades/Escritérios da instituicao.
Diversas estratégias de avaliagdo vém sendo utilizadas ao longo dos anos, com maior ou menor robustez.
Os processos avaliativos atendem as necessidades institucionais da educagcédo na Fiocruz, verificando seu
alinhamento a missao e valores, e estdo em permanente dialogo com os critérios estabelecidos pelas agéncias
reguladoras nos processos de avaliagdo externa.

O sistema de avaliagao dos programas de Pds-graduacgéo stricto sensu, criado pela Capes em 1977,
compreende diversas normas nacionais. Por ser alvo de diversas criticas, constantemente tem-se buscado seu
aperfeigoamento. Conforme ja apontado anteriormente neste PDIE (capitulo 4), em 2018 a agéncia propds a
inclusdo dos aspectos de planejamento estratégico e autoavaliagdo dos programas stricto sensu, tendo como
referéncia o PDIE.

A Fiocruz possui normas préprias para a proposi¢ao de novos cursos, prévias a submissio a Capes e
ao MEC. O fluxo se inicia no &mbito das unidades, podendo ter caracteristicas particulares, atendendo, além
das diretrizes gerais da instituicdo e das agéncias de regulagéo, definicdes estratégicas de cada uma.

No que tange a oferta de cursos de pds-graduacgéo lato sensu (especializagdes), o capitulo 4 também
refere as atualizagdes regulatoérias provenientes de resolugéo do Conselho Nacional de Educagéo e do Decreto
n® 9.991/2019

Cabe lembrar que a elaboragao do primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional da Fiocruz (2016-
2020) teve como referéncia os critérios de credenciamento institucional da Fiocruz como Escola de Governo.%®
Portanto, as metas estabelecidas no PDI estavam especificadas, principalmente, para o delineamento e forta-
lecimento da Pés-graduagéo lato sensu na Fundacao.

Conforme apontado anteriormente, levando-se em conta novas demandas das agéncias regulatérias
e a necessidade de incorporar de forma mais significativa agdes institucionais para além do lato sensu, em
outubro de 2019, na Camara Técnica de Educagao consolidou-se consenso para a constru¢ao do PDIE 2021-
2025, fortalecendo o papel deste documento como elemento orientador e integrador da politica educacional,
abordando todos os seus niveis educacionais. A CTE destacou a importancia do dialogo com os respectivos
orgaos reguladores, especialmente no que tange a avaliagao institucional para o atendimento aos critérios es-
tabelecidos para as escolas de governo (cursos de especializagdo) e as novas inflexdes do processo avaliativo
no stricto sensu, com a incorporagao da autoavaliagao e planejamento dos programas.

Desta forma, apos a descrigao das politicas académicas e das condi¢des de infraestrutura (capitulos
4 e 5), neste capitulo, busca-se avangar numa avaliagdo mais global sobre os resultados alcangados nas
especializagbes e nos programas stricto sensu, e construir elementos basicos para o acompanhamento do
desenvolvimento institucional da educagéo, também indicando algumas iniciativas para configurar um sistema
de monitoramento e avaliagao institucional deste PDIE na Fiocruz.

56. Resolugdo CNE/CES n° 7/2011 e Parecer CNE/CES n° 295/2013.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm

6.1 — Avaliacao dos resultados do periodo 2016-2020

O PDI 2016-2020 teve como foco principal a preparagao da instituicdo para o processo de credencia-
mento institucional como Escola de Governo, regularizando assim as ofertas de cursos de especializagéo, que
ja ocorriam ha algumas décadas, em periodos anteriores as delimitagdes regulatérias trazidas pelo Conselho
Nacional de Educagao no periodo 2010-2014. Em razao disso, as agdes educacionais e de gestao propostas
no PDI 2016-2020 foram focadas na consolidacéo e fortalecimento dos cursos de especializagao.

No entanto, nesse mesmo periodo, os programas de pds-graduagéao stricto sensu, funcionando sob
as orientacdes regulatdrias da Capes, ja estavam amplamente inseridos nos processos de avaliagdo externa.
Mais recentemente passaram a se engajar em processos de autoavaliagdo e planejamento dos programas,
tendo o PDI como referéncia, para atender as alteragcdes propostas pela Capes no processo avaliativo geral.

Neste capitulo apresentam-se sinteses com foco na analise dos resultados relativos as ofertas reali-
zadas nas especializa¢des (congruentes com as propostas do PDI 2016-2020) e com a atuagéo na pds-gra-
duacéo stricto sensu (com base nos relatérios de avaliagao para a Plataforma Sucupira), como medida para a
melhor inser¢do dos aspectos relevantes desse nivel educacional no PDIE que se apresenta agora, de forma
unificada.

A atuagéo da Fundagao na pés-graduacgao stricto sensu e lato sensu vem se mantendo vigorosa nas
ultimas décadas, com algum crescimento e com diversificacdo das ofertas. Uma breve apreciagdo pode ser
feita analisando o quadro de egressos concluintes dos cursos de pés-graduagéo ao longo do periodo 2016-
2019. (Tabela 6.1).

Tabela 6.1 — Total de Egressos de Pés-Graduagao — 2016-2019

Alunos Egressos 2016 2017 2018 2019 Total
Mestrado Académico 285 337 378 339 1339
Doutorado Académico 159 279 255 243 936
Mestrado Profissional 66 151 81 284 582
Doutorado Profissional - - - - -
Total Stricto Sensu 510 767 714 866 2857
Especializagao 709 408 424 538 2079
Especializagao EAD 708 2526 2158 1097 6489
Residéncia 109 204 165 285 763
Total Lato Sensu 1526 3138 2747 1920 9.331

Fonte: Relatério anual de Ensino enviado pelas Secretarias Académicas em cada ano base.

As analises de carater mais geral apresentadas anteriormente (Capitulo 4) evidenciaram a forte ade-
réncia dessas ofertas educacionais a missao institucional, pois sdo voltadas ao fortalecimento do SUS e do
sistema de CT&I, buscando contribuir para a promogéo da saude e da qualidade de vida da populagéo, visando
a redugao de desigualdades sociais, e contribuir para a inovagédo no conhecimento cientifico e na gestao.

Nos subitens seguintes, sera dada atengéo aos resultados globais alcangados nos cursos de especia-
lizacdo e na pdés-graduacgao stricto sensu.
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6.1.1 — Avaliacao dos resultados dos cursos de especializagao

O primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional da Fiocruz trouxe uma projegéo da oferta de cursos
de especializagéo (presenciais e a distancia) para o periodo 2016-2020, mas destacou a dificuldade de defi-
nicdes precisas, sobretudo pela imprevisibilidade demarcada por dois fatores: a impossibilidade de se definir
previamente as demandas dos érgaos publicos por cursos, e indefinigdes relativas ao orgamento da instituigéo
no periodo dos 5 anos do PDI.

Para uma andlise global dos resultados do periodo, serd considerado o quadriénio 2016-2019, uma
vez que os dados relativos a 2020 ainda estdo incompletos e afetados pelas restrigbes impostas pela Pande-
mia da COVID-19 (Quadro 6.1). Em termos globais, o PDI 2016-2020 estabeleceu, para as especializa¢des
presenciais, nos anos de 2016 a 2019, um total de 3.379 matriculas a serem ofertadas por 45 cursos/ano (em
média), realizados por 12 Unidades/Escritérios, que em 2015 ja estavam engajadas nessa modalidade de ofer-
ta. A previsao detalhada esta no item 4.4 do PDI 2016-2020. A oferta efetivamente realizada no quadriénio em
analise alcangou 88% da estimativa original, com um total de 2.970 matriculas, por meio de 45 cursos/ano, em
média, oferecidos por 13 unidades/escritdrios da Fundagéo. Considerando a dificuldade inicial de planejamento
mais preciso e as condigdes gerais que caracterizaram o quadriénio, a avaliagao é de que este foi um resultado
muito bom.

Quadro 6.1 — Comparativo entre oferta prevista e realizada nas especializagdes presenciais (2016-2019)

Previsao de Oferta (PDI 2016) Oferta efetivada
Matriculas 3.379 2970
Cursos 45 45
Unidades Ofertantes 12 13

Para as especializagdes a distancia, a previsao de ofertas nos anos 2016 a 2019, considerava a atuagao
da Ensp, Fiocruz Mato Grosso do Sul e ICICT com um total de 11.110 matriculas, em 32 cursos (ou turmas). A
previsdo detalhada esta no item 5.5 do PDI 2016-2020. A oferta efetivada nos quatros anos (2016-2019) alcan-
cou um total de 7.450 matriculas, em cursos realizados por essas trés unidades e mais a Fiocruz Brasilia (EG-
F-BSB), significando 67% do que se esperava atender nesse periodo (Quadro 6.2). Diversos fatores externos
levaram a suspenséo de alguns cursos e, considerando tais circunstancias, o resultado foi considerado bom.

Quadro 6.2 — Comparativo entre oferta prevista e realizada nas especializagdes EAD (2016-2019)

Previsao de Oferta (PDI 2016) Oferta efetivada
Matriculas 11.110 7.450
Unidades Ofertantes 3 4

Ressalte-se que as variagdes nos contextos locais (e a atuagdo das unidades em relagdo as suas
diversas parcerias loco-regionais) e as condigdes vividas pelo SUS no periodo, em que houve alteragbes em
muitas demandas previstas (seja pela diminuicdo dos financiamentos, finalizacdo de programas nacionais
grandes como o Mais Médicos, dentre outros, seja pelo deslocamento de focos de atuagao para temas emer-
gentes que se tornaram mais prioritarios), fizeram com que unidades deixassem de realizar algumas de suas
ofertas previstas, mas, também possibilitou que outras iniciassem ofertas. Assim, enquanto alguns cursos
foram cancelados, outros foram criados.



Os relatorios sistematizam levantamentos feitos pela Coordenacdo Geral de Educacgdo da VPEIC,
com dados fornecidos pelas Secretarias Académicas das Unidades, que englobam cursos realizados pelas
unidades, alguns de oferta Unica e sob demanda, outros de oferta regular, registrados no SIGA-LS. A Tabela
6.2 apresenta uma visao geral da oferta de cursos presenciais realizada no periodo 2016-2019, no que tange
a quantidade de turmas (ou cursos) e matriculas oferecidos.

Tabela 6.2 — Cursos de Especializagao Presenciais Ofertados no periodo 2016-2019(*)

Unidade 2016 2017 2018 2019 Total
Ofertante T M T M T M T M T M
cocC 1 16 1 20 1 15 1 20 4 71
IAM 2 70 2 70
ILMD 2 88 1 41 1 41 4 195 8 365
EGF-BSB 4 138 2 123 1 35 7 296
ENSP 13 289 12 241 9 198 11 266 45 994
EPSJV 1 28 1 47 2 75
FAR 2 41 2 60 2 30 1 25 7 156
ICICT 3 61 1 16 3 53 1 15 8 145
ICTB 1 15 1 15
IFF 17 64 15 101 14 51 12 43 58 259
INCQS 1 5 1 5
IoC 4 100 3 114 3 49 2 13 12 276
INI 5 82 7 86 7 39 7 36 26 243
TOTAL 48 769 46 817 44 669 43 715 181 2970

(*) = T = Turmas; M = Matriculas // Fonte: Dados Gerais do Ensino Fiocruz — CGE/VPEIC, 2020 (informag¢des fornecidas por coleta as
Secretarias Académicas das Unidades)

Na Tabela 6.3 estdo relacionadas as ofertas efetivadas em cursos de especializagdo a distancia no
periodo 2016-2019.

Tabela 6.3 — Matriculas realizadas nas Especializagoes EAD — 2016 a 2019

Unidade 2016 2017 2018 2019 Total
ENSP 2456 1049 636 1.807 5.948
Fiocruz-MS 0 657 124 445 1.226
EGF-BSB 0 0 0 250 250
ICICT 0 26 0 0 26
Total 2.456 1.732 760 2.502 7.450
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A partir da edigao da Resolugdo CNE/CES n° 1/2018, que trouxe as diretrizes gerais para a oferta de
cursos de especializagao, e considerando o credenciamento institucional da Escola de Governo Fiocruz (ocor-
rido em 2017), os cursos passaram a ser cadastrados no sistema e-MEC e se estabeleceram padrbées mais
claros de acompanhamento.

Levando em conta o periodo 2016-2019, com os resultados analisados de modo global nos paragra-
fos acima, vale destacar que o periodo foi rico na atualizagdo de programas de cursos de especializagao e
na criacdo de cursos novos. O Quadro 6.3, que é um extrato do Quadro 4.9, dos cursos presenciais ofertados
em 2019, evidencia como resultado do periodo a criagdo de 21 novos cursos, entre eventuais e regulares, em
atencao a demandas que estédo se apresentando na realidade.

Quadro 6.3 — Cursos de Especializagao Presenciais com Primeira Oferta entre 2016-2020

Ano Curso Unidade
2016 Politicas Sociais e Intersetorialidade IFF
2016 Cuidados Paliativos com Enfase na Atengdo Primaria ENSP
2017 Direitos Humanos e Saude ENSP
2017 Gestédo Urbana em Saude ENSP
2017 Enfermagem em Doengas Infecciosas e Parasitarias INI
2017 Nutrigdo Clinica aplicada a Infectologia INI
2017 Gestédo Académica IFF
2017 Vigiléncia em Saude na Redfa d~e Atengéo Primaria a Saude na ILMD
Triplice Fronteira do Alto Solimdes (oferta eventual)
2018 Direitos Humanos, Género e Sexualidade ENSP
2018 Sistemas de Informacao, Monitoramento e Analise de Saude Publica ICICT
2018 Neurologia Pediatrica IFF
2018 Fisioterapia Hospitalar com énfase em Doengas Infecciosas INI
2018 | anciasom o Somiardo (oferta oventual) | Fiocuz Ceard
2018 Edu_cahgéq na Sal'J_de, com quase na Iformagéo de Preceptores de 1AM
Residéncias Multiprofissionais em Saude
2019 Direitos Humanos, Acessibilidade e Inclusao ENSP
2019 Educagao em Agroecologia (oferta eventual) ESPJV
2019 Métodos Alternativos ao uso de Animais de Laboratério ICTB
2019 ;/‘i,%ilftr:‘cai?) em Saude na Rede de Atencao Primaria a Saude (oferta ILMD
2019 Saude Publica (oferta eventual) ILMD
2020 Direitos Humanos, Saude e Racismo: A Questdo Negra ENSP
2020 Coordenacao de Estudos Clinicos INI

Fonte: Controle de cursos cadastrados no e-MEC (CGE/CLS), 2020.

Da mesma forma, na oferta de cursos a distancia, também foram criados 08 cursos no periodo, con-
forme evidencia o Quadro 6.4.



Quadro 6.4 — Cursos de Especializagao EAD com Primeira Oferta entre 2016-2020

Ano Curso Unidade
2017 Gestdo em Saude para a Marinha do Brasil ENSP
2017 Acesso a saude: informagao, comunicagao e equidade ICICT
2019 Ecﬂju:ggao Permanente: Saude e Educagdo em uma perspectiva integradora ENSP
2019 Gestéao Estratégica de Investimentos na Educagao Basica — UAB ENSP
Direito Sanitario com énfase na Judicializagao da Saude — Parceria Cona-

2019 | sems e HCor (PROADI-SUS) EGF-BSB
2019 | Satde da Familia— Parceria UNA-SUS F'E’I\‘;lrgz'
2020 Gestao de Risco de Emergéncias e Desastres em Saude Publica ENSP
2020 Auditoria dos Sistemas de Saude (Parceria Prefeitura Betim e COSEMS)%” IRR

Fonte: Controle de cursos cadastrados no e-MEC (CGE/CLS), 2020.

Outro aspecto importante na analise dos resultados da oferta de especializagbes no periodo 2016-
2020 ¢é a apropriacao de conclusbes extraidas do primeiro levantamento de informagdes sobre os egressos de
cursos de especializagcao presenciais, agao inicial do processo de construgao do Sistema de Acompanhamento
de Egressos (Capitulo 2). Uma sintese dessas conclusdes ja esta no capitulo 4, e aqui sdo resumidos alguns
aspectos.

Ainda que o estudo englobe os egressos do periodo 2013-2019, as conclusdes sdo consideradas Uteis
para a analise da oferta de cursos de especializagao do periodo 2016-2020. Pela primeira vez, em um estudo
bastante representativo (com retorno de 51% dos egressos alcangados pela consulta) foi possivel ter uma vi-
sdo global sobre o corpo discente dos quase 50 cursos de especializagdo presenciais ofertados anualmente. A
forte predominancia feminina (78%) e nas faixas mais jovens até 40 anos (77%) traz um elemento importante a
se considerar na avaliagdo global dos resultados e nas indicages para o planejamento das ofertas do préximo
periodo. Outros aspectos como a sub-representacédo de pessoas negras (pretas e pardas) com 43% e o baixo
percentual de participagao de pes

soas com deficiéncia, trazem alertas para o aperfeicoamento das ag¢des afirmativas visando maior
equidade. Entretanto leve-se em consideragdo que as normativas a esse respeito sdo bastante recentes e as
primeiras agbes afirmativas para ingresso na pés-graduacgao lato sensu foram implementadas a partir de 2019.

Os cursos de especializagao se dividem entre aqueles regulares, a maioria destes com oferta aberta
ao publico, e os eventuais ou aqueles sob demanda especifica de 6rgdos publicos, para capacitagao do seu
préprio quadro de servidores. Como um resultado geral que ainda deve merecer aprofundamento de analise,
0 publico desses cursos é composto majoritariamente por pessoas ja inseridas no mercado de trabalho, tendo
havido aumento de 85% (antes do curso) para 89% daqueles que estavam trabalhando apds o curso. Desta-
que-se que antes do curso, 64% dos estudantes trabalhavam na esfera publica®® e esse percentual elevou-se
para 70% no periodo pés-curso. Esses trabalhadores concentram-se nas areas de assisténcia, gestéo, edu-
cagao e pesquisa. Os resultados sugerem que as especializagbes ofertadas pelas unidades da Fiocruz estdo
aderentes a sua missao institucional.

57. Este curso seria em modalidade hibrida, mas em razdo da Pandemia da COVID-19, foi oferecido como educacéo remota emergen-
cial.

58. Ai considerados: governo federal, governo estadual, governo municipal, universidade publica, instituto publico de pesquisa e empre-
sas publicas.


https://www.arca.fiocruz.br/bitstream/icict/44042/2/Relatorio%20Egresso%20Especializacao%20FINAL.pdf

Plano de Desenvolvimento Institucional da Educagéo da Fiocruz
PDIE 2021-2025

A avaliacdo qualitativa realizada pelos egressos sobre o valor atribuido ao curso de especializagédo
concluido contribui para fortalecer as evidéncias sobre a importancia deste tipo de formagao: 58% dos res-
pondentes consideraram que o curso os qualificaram para um melhor desempenho em suas atribuigbes ja em
exercicio, enquanto outros 27% apontaram que ganharam qualificagcdo para outras atividades diferentes das
que exerciam.

6.1.2 — Resultados da avaliagao do stricto sensu

Foram detalhados no Capitulo 4 deste PDIE, diversos resultados de avaliagdes da péds-graduacao
stricto sensu extraidos da analise dos relatérios de todos os programas de pés-graduagéo stricto sensu. Aqui,
destacam-se aspectos do stricto sensu que dialogam, principalmente, com a busca pelo ensino de exceléncia
e pela contribui¢cdo da Fiocruz na oferta no sistema de pds-graduacgéo do pais, dada sua presenca nacional.

N&o é possivel falar de avaliagao do stricto sensu sem se reportar ao sistema de avaliagdo da Capes.
Como dito anteriormente, além de estabelecer um processo rigoroso para o credenciamento de novos cursos,
a agéncia criou um sistema de avaliagcdo que induz os programas do pais a buscar caracteristicas considera-
das de exceléncia académica, tais como a internacionalizagdo. Os conceitos servem como balizadores para a
distribuicdo de recursos pela Capes e outras agéncias financiadoras. Por exemplo, cursos com conceito 6 e 7
recebem recursos Proex — Programa de Exceléncia Académica, o que confere ao programa contemplado maior
autonomia quanto a gestao financeira; alguns editais sao especificos para programas com melhores concei-
tos, como o Print, langado em 2017. Neste sentido, é extremamente relevante apontar os resultados obtidos
pelos programas e observar o numero de cursos novos aprovados no periodo em pauta. Ademais, os cursos
com conceitos menores recebem recursos do Programa de Apoio a Pés-Graduagéo - Proap, com autonomia
financeira mais limitada.

Levando-se em conta tais aspectos, pode-se destacar: (a) o numero crescente de programas avaliados
com os conceitos 6 e 7, considerados programas de exceléncia. No periodo de avaliagdo de 2010 a 2012, 29%
dos programas obtiveram conceitos 6 e 7 e 41% subiram de conceito. Na avaliagdo seguinte, 2013 a 2016,
esses percentuais foram 32% e 28% respectivamente; (b) a aprovagéo de cursos novos, particularmente em
regides com caréncia de cursos de pds-graduagao stricto sensu, como a regido Norte e Centro Oeste; (c) a
aprovagao dos primeiros doutorados profissionais, nas areas de Saude Coletiva e Farmacia. A inclusdo da
Fiocruz entre as instituicbes contempladas pelo Print-Capes (Programa Institucional de internacionaliza¢éo),
mediante projeto que integra 16 programas da instituicdo (item 2.2.4) é um indicativo de reconhecimento da
exceléncia de seus programas.

Em 2019 foi aprovada a progressao para o doutorado do curso Biologia da Interagdo Patégeno-Hospe-
deiro, oferecido pelo ILMD, ofertado como mestrado académico desde 2017. Foi aprovado também em 2019 o
Programa de Poés-Graduagédo Saude Publica na Amazénia, uma oferta em associagao do ILMD com a UFAM
e a UEA. Desde 2017, ha a participagdo da Fiocruz Mato Grosso do Sul e da Fiocruz Amazonas (ILMD) no
Mestrado Profissional em Saude da Familia, Profsatide. O Quadro 4.6 apresenta relagéo dos cursos por regiao,
incluindo cursos fora de sede nacionais e internacionais.

Por sua presenga nacional, o stricto sensu da Fiocruz busca, além da exceléncia académica, fomentar
acgobes integradoras entre os diversos programas que se concretizem em apoio ao SUS e fortalecimento de ins-
tituicbes locais e regionais de saude e de CT&l. O Programa Professor-Pesquisador Visitante Senior (PVS) e o
Programa de Mobilidade Discente, criados em 2018, s&o dois exemplos concretos de iniciativas de educagéo
voltadas a integracdo nacional. Desde sua criagao, participaram do PVS 18 pesquisadores que, entre outras
iniciativas, colaboraram na criagdo e/ou fortalecimento de programas locais. Cursos em Rondénia, Piaui, Mato
Grosso do Sul e Ceara foram fortemente beneficiados pelo programa. Por sua vez, o Programa de Mobilidade
Discente, uma espécie de “sanduiche” nacional, possibilitou a 44 alunos a oportunidade de conhecer outras
realidades e aprofundar experiéncias académicas em unidades diferentes de sua unidade de origem.



O processo de planejamento estratégico e autoavaliagdo dos programas €, em si, um resultado bastan-
te positivo. A oportunidade de reflexdo sobre a pés-graduag¢édo na Fundacgao, o conjunto de programas e suas
peculiaridades possibilita o fortalecimento do Sistema Fiocruz de Pés-Graduacéo, o delineamento de identida-
des e a construgao de parcerias.

Conforme descrito ao final do item 4.2.2, o estudo de egressos realizado em 2019-2020 trouxe im-
portantes aportes para o refinamento deste trabalho. A pesquisa, que teve significativa adesdo dos egressos
do stricto sensu (taxa de retorno de 61%), forneceu elementos que evidenciam as caracteristicas principais
desses egressos, que eram predominantemente do sexo feminino (73%) e jovens ao ingressarem nos PPG
(<30 anos), sendo a grande maioria se autodeclarado brancos (>60%). Cerca de metade dos egressos que nao
tinham atividade profissional antes de ingressar na instituicdo, depois do curso estava empregada (70% antes e
85% depois tinha emprego). Outro ponto que merece destaque é o registro de percepgédo de melhorias salariais
decorrentes da conclusao do curso, que foi relatado por 62% dos egressos. Além disso, a formacgao realizada
na instituigdo foi considerada muito relacionada com a profissdo atualmente exercida, (63% dos egressos) e
30% deles mudaram de area em decorréncia da sua formagao. Analisando conjuntamente esses resultados
podemos observar um efeito positivo na vida profissional, com destaque para o melhor desempenho no traba-
Iho, o aumento de prestigio e a qualificagdo para outras atividades.

Os relatérios do estudo de egressos estédo disponiveis no ARCA e, no que tange ao stricto sensu, séo
apresentados em quatro documentos: stricto sensu geral, doutorados, mestrados académicos e mestrados
profissionais. Embora um grande percentual dos egressos resida no Rio de Janeiro (58%), sede dos programas
mais antigos e em maior niumero, os resultados identificam egressos em todas as regides do pais. Observa-se,
ainda, uma pequena presenca de estrangeiros (2,7% no doutorado, 3,6 % no mestrado académico e 3,3% no
mestrado profissional). Sugerindo ser uma area que precisa ser melhor trabalhada na instituigao, principalmen-
te em relagdo a melhor divulgagéo das iniciativas educacionais da Fiocruz para outros paises. Estima-se que
esses percentuais sofram elevagéo nos préximos anos, dada a crescente presenga da Fiocruz em iniciativas
educacionais em curso, com os paises das fronteiras (por exemplo, o doutorado financiado pelo Fundo para a
Convergéncia Estrutural do Mercosul - FOCEM e o VigiFronteiras).

6.2 — Proposta para avaliagao continuada do PDIE 2021-2025

Coerente com sua missao institucional e levando em conta a analise situacional apresentada no ca-
pitulo 4, onde sinteticamente se comentam aspectos dos contextos nacional, internacional e institucional e
a situagao da educagédo e sua regulagéo no pais, sdo apresentadas as definicdes de metas e objetivos para
os proximos 5 anos. Elas preveem o fortalecimento da articulagdo das agbes de educagdo e pesquisa e a
constituicao de redes de cooperagao, tanto entre as Unidades/Escritérios, quanto na parceria com instituicbes
nacionais e estrangeiras. Nesse contexto, a criagdo de novos cursos, a expansao dos existentes e os temas
abordados ganham novas diretrizes que, essencialmente, buscam ampliar a qualidade do ensino ministrado e
0 acesso a formacgao de alto nivel.

6.2.1 — Objetivos Estratégicos

Neste PDIE, as dimensdes, os objetivos e as iniciativas estratégicas atuam como guias para a defini-
¢ao de agdes e metas. Uma referéncia para o delineamento do Planejamento Estratégico de cada Unidade/
Escritorio que deve buscar, além da expanséo, a consolidacao das acdes educacionais a partir de suas rea-
lidades, sensibilizadas pela percepgao sobre as perspectivas de demandas por formagao para os proximos 5
anos. Cada Unidade/Escritério, levando em conta as especificidades de sua misséo e atuagédo educacional,
buscara atender os objetivos e iniciativas estratégicas propostos por este PDIE, indicando aqueles que nao se
apliguem a sua situacao.


https://www.arca.fiocruz.br/bitstream/icict/44037/2/PROGRAMAS%20STRICTO%20GERAL.pdf
https://www.arca.fiocruz.br/bitstream/icict/44038/2/DOUTORADO.pdf
https://www.arca.fiocruz.br/bitstream/icict/44036/2/MESTRADO%20ACAD%c3%8aMICO.pdf
https://www.arca.fiocruz.br/bitstream/icict/44039/2/MESTRADO%20PROFISSIONAL.pdf
https://www.arca.fiocruz.br/bitstream/icict/44039/2/MESTRADO%20PROFISSIONAL.pdf
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Os objetivos e as respectivas iniciativas estratégicas apresentados a seguir foram elaborados de acor-
do com as diretrizes institucionais relacionadas a educagéo, definidas no VIl Congresso Interno (reproduzidas
no Quadro 2.2), configurando uma construgao coletiva cujo objetivo € aumentar a efetividade social das a¢des
educacionais promovidas pela instituicdo, amplificando a exceléncia do ensino, a transparéncia das atividades
€ 0s mecanismos para o acompanhamento e controle social. Nesse sentido, o Planejamento Estratégico deve
partir de uma visao interdisciplinar da Fiocruz, agregando potencialidades nas parcerias internas e externas
para ampliar suas agdes, tanto junto a populagdo dos grandes centros urbanos, quanto nas localidades mais
isoladas.

Considerando que a missédo da educacao na Fundacéo ¢é a de transformar o conhecimento gerado pela
instituicdo em beneficios sociais, especialmente na area da saude, o planejamento estratégico deve priorizar a
manutengdo da integralidade institucional, articulando as atividades de pesquisa, atengao, vigilancia, produgao
e inovagao a educagao, ao desenvolvimento das ciéncias, das tecnologias e a sustentabilidade do SUS. Além
disso, através dos objetivos estratégicos, também, deve-se considerar que a ampliagdo da presenca nacional,
enriquecida pelas cooperagdes internacionais, € um fator essencial na criagao de estruturas formativas para o
enfrentamento de problemas complexos da sociedade brasileira, tanto em médio e longo prazo, mas, também,
para rapidas respostas nas emergéncias sanitarias. Em sintese, o planejamento bem delineado é instrumen-
to para potencializar a atuagdo institucional integrada, aumentando a capacidade da Fiocruz e sua rede de
colaboradores, contando com os conhecimentos e tecnologias gerados na instituigdo, ofertar programas de
formacao profissional e académica adequados a atender ao SUS e ao sistema de CT&l.

Os objetivos estratégicos foram formulados tendo em consideracao diferentes dimensdes fundamen-
tais, que constituem alguns dos aspectos estruturantes da politica educacional na Fiocruz, conforme pode ser
visualizado no Quadro 6.5, a seguir.

Quadro 6.5 — Objetivo s estratégicos

Dimensao Objetivo estratégico
1. Formacao para SUS e parao Ampliar o papel da Fiocruz na formacdo para o SUS e o sistema
sistema de CT&l de CT&lI, incorporando desafios nacionais e especificidades dos

territdérios regionais e locais

2. Formacdo de profissionais da Estimular a exceléncia na formacao e qualificacdo de profissionais
Fiocruz para a docéncia e para | para a area da educacdo da Fiocruz

a gestdo do ensino

3. Planejamento e Gestdo Fortalecer o planejamento e a gestdo estratégica dos programas/
cursos

4. Infraestrutura e inclusdo social | Aprimorar os servicos de suporte e de acessibilidade nas ativida-
des educacionais

5. Inovagdo Fortalecer a cultura de inova¢do nos aspectos pedagdgicos e de
gestdo académica, na proposicao de solucdes para novos desafios
e na transparéncia das a¢6es educacionais, incluindo a EAD

6. Apoio aos discentes Desenvolver projetos e politicas institucionais de apoio, assistén-
cia e acompanhamento, principalmente dos estudantes cotistas

7. Internacionalizagdo Promover a internacionaliza¢do da educagao através das colabo-
racdes e dos intercambios internacionais em ciéncia e salde em
prol da melhoria da saude global




Partindo dessas dimensées e objetivos estratégicos, o Quadro 6.6 relaciona iniciativas estratégicas
gerais para a Fiocruz para os préximos cinco anos, estabelecendo indicadores e metas que permitirdo o seu
acompanhamento. Elaboradas no final de 2020, em momento de muitas indefinigbes sobre o cenario futuro,
acrescidas de forte sobrecarga de trabalho para as Unidades e Programas educacionais (atuando em isola-
mento social e mantendo a educagao remota emergencial), as metas e indicadores somente podem ser formu-
ladas de modo genérico e indicativo, de carater orientador, sem determinagéo dos quantitativos e percentuais
a alcangar em cada caso. A formulagéo precisa sera objeto de pactuagado coletiva em 2021. O conjunto de
iniciativas sera discutido pelas Unidades/Escritérios, considerando suas especificidades, e encaminhadas a
pactuacado com a CGE, que consolidara o conjunto, com as métricas a serem alcangadas, divulgando-o para
a Camara Técnica de Educagéo. Em varias das iniciativas havera a atuagéo da VPEIC, seja com fungbes de
coordenacao e/ou de fomento. Os mecanismos de monitoramento e da avaliacdo dos resultados serao indica-

dos no item 6.2.2.

Quadro 6.6 — Parametros norteadores para o Planejamento Estratégico PDIE 2021-2025(*)

Dimensao 01:

Formacgao para o SUS e para o sistema de Ciéncia, Tecnologia & Inovacgéo (CT&l)

Objetivo Estratégico:

Ampliar o papel da Fiocruz na formagao para o SUS e o sistema de CT&l, incorporando desafios nacionais
e especificidades dos territérios regionais e locais

Iniciativas Estratégicas Indicador Metas Prazo Responsavel
Ampliar a formagao nas dife- Ampliagcéo dos
rentes dimensdes educativas Programas e ou .
Lo Oferta ampliada de .
da instituicdo, pautadas pelas | Cursos ofertados Programas e ou Cursos Até 2025 | \/pE|IC e Unida-
necessidades de saude da | em relagdo a média -
~ T des/ Escritorios
populagao dos ultimos 5 anos
) ) Ampliacdo da ofer- | Parcerias intrainstitu- .
it .In(;intl}/ar Parce”ast. tapde ((;;urSOS em cionais mapeadas Até 2022
intrainstitucionais para oti- IR
= arcerias intrains-
mlzlag:ao de recursos no F’zitucionais em re- - VPEIC e Unida-
atendimento as demandas de lacio a médi Oferta ampliada de des/ Escritori
~ acao a média dos . es/ Escritorios
formacgao. Tltimos 5 anos cursos pelas parcerias Até 2025
u ) intrainstitucionais for-
malizadas
Pa_rcen_as interinstitu- Até 2022
cionais mapeadas
Incentivar parcerias interinsti- Ampliagéo da ofer- Oferta ampliada .de
S Y o ta de cursos em Cursos em parcerias )
tucionais com as instituicdes ; - ) ! PN Até 2025
o . ; parcerias locais e | locais e por intermédio .
publicas locais e redes nacio- or intermédio de de redes nacionais VPEIC e Unida-
nais, fortalecendo a formacéao rgdes nacionais em — _ des/ Escritorios
para os segmentos académi- relacio & média Participagdo amplia-
co e profissional. dos ’I%;'m s 5 anos da de docentes em
uitimo - | parcerias locais e por | Até 2025
intermédio de redes
nacionais

(*) Observagao: No calculo dos indicadores das iniciativas estratégicas, a VPEIC e as Unidades/Escritrios deverao considerar a média
dos ultimos 5 anos (vigéncia do PDI 2016-2020).
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Iniciativas Estratégicas Indicador Metas Prazo Responsavel
Aumento dos Pro-
. ramas e ou Cursos
Fortalecer as ag¢Ges integrado- ogfertados integrando Programas e ou Cursos
ras existentes entre os diferen- dif L ofertados integrando , VPEIC e Unida-
.. . iferentes niveis e mo- . . Até 2025 o
tes niveis e modalidades de dalidades de ensin diferentes niveis e mo- des/ Escritérios
educacdo na Fiocruz. alidages de ensino em dalidades de ensino
relagdo a média dos
ultimos 5 anos.
Implementar acdes de Quantitativo de Progra-
educacdo que viabilizem a mas/Cursos ofertados Programas e ou Cursos
capilaridade da formacio aca- envaIvendo algnos de ofertados envglvendo ) VPEIC e Unida-
regides de maior vul- alunos de regides de Até 2025

démica e profissional para as
areas das ciéncias, tecnologias,
inovacdo em saude, especial-
mente em regides de maior
vulnerabilidade social

nerabilidade social em
relagdo a média dos
ultimos 5 anos.

maior vulnerabilidade
social

des/ Escritérios

Dimensdo 02:

Formagdo de profissionais da Fiocruz para a docéncia e para a gestdao do ensino

Objetivo Estratégico:

Estimular a exceléncia na formagao e qualificagdo de profissionais para a area da educagdo da Fiocruz

Iniciativas Estratégicas Indicador Metas Prazo Responsavel
Profissionais da Fiocruz, . .
i A Profissionais da Fiocruz .
no exercicio da docén- . N . VPEIC e Unida-
- = no exercicio da docéncia | Até 2022 P
cia, em relagdo aos ca- des/ Escritorios
cadastrados
dastrados
Iniciativas de formacdo Até 2022 VPEIC e Unida-
Fortalecer as iniciativas de Ampliaco da oferta mapeadas des/ Escritorios
- P de formacgdo para o
formacgdo para o exercicio da . P
P . exercicio da docéncia
docéncia nas modalidades = s g
. " em relagdao a média dos
presencial, EAD e hibrido Sl .
dltimos 5 anos. Cursos de formacgao .
. . . VPEIC e Unida-
para a docéncia amplia- | Até 2025 P
des/ Escritérios
dos
Capacitacdo dos profis-
sionais da Fiocruz em Profissionais da Fiocruz .
s . . " . VPEIC e Unida-
exercicio da docéncia em exercicio da docén- Até 2025 .
A . . des/ Escritdrios
em relagdo a média dos cia capacitados
ultimos 5 anos
Promover formacao direcio- .Coordenadores capa Coordenadores de .
. = - citados em relagdo aos . VPEIC e Unida-
nada a gestdo estratégica de Programas e ou Cursos Até 2025 s
Programa e ou Cursos . des/ Escritérios
Programas e ou Cursos. . capacitados
existentes
~ Profissionais das areas
Implementar a formagdo per- . ~ N
A de apoio e gestdo aca- | Profissionais de Progra- .
manente de profissionais nas N . . VPEIC e Unida-
démica capacitados em | mas e ou Cursos capa- Até 2025

areas de apoio e de gestdo
académica

relacdo aos Programa e
ou Cursos existentes

citados

des/ Escritérios




Dimensdo 03:

Planejamento e Gestdo

Objetivo Estratégico:

Fortalecer o planejamento e a gestdo estratégica dos programas/cursos

Iniciativas Estratégicas

Indicador

Responsavel

Incentivar a adoc¢do de novas
praticas/métodos de ensino. (me-
todologias ativas, praticas interdis-

ciplinares e interprofissionais)

Quantitativo de Progra-
mas e Cursos que incor-
poraram novas praticas/
métodos de ensino em
relagdo a média dos
ultimos 5 anos.

VPEIC e Uni-
dades/ Escri-
toérios

Mapear as parcerias e foruns exis-

tentes e estabelecer novas a¢des

de cooperagdo intra e interinstitu-

cional nas areas de gestdo acadé-
mica e de educagao.

Estabelecimento de
parcerias e foruns de
cooperagdo intra e
interinstitucional esta-
belecidos em relagao
a média dos ultimos 5
anos.

VPEIC e Uni-
dades/ Escri-
torios

Implementar o sistema de acom-
panhamento de egressos de Pro-
gramas e Cursos.

Programas e Cursos
com acompanhamento
de egressos em relagdao
ao total dos Programas

€ Cursos.

VPEIC e Uni-
dades/ Escri-
torios

Dimensdo 04:

Infraestrutura e Inclusdo Social

Objetivo Estratégico:

Aprimorar os servigos de suporte e de acessibilidade nas atividades educacionais

Iniciativas Estratégicas

Indicador

Responsavel

Investir na manutengdo e amplia-
¢do da infraestrutura fisica e tec-
noldgica para atender as deman-
das do ensino nas modalidades
presencial, EAD e hibrido.

Manutengio e/ou am-
pliacdo da infraestrutu-
ra fisica e tecnoldgica
para as ag¢Ges de educa-
¢do em relagdo a média
dos ultimos 5 anos

VPEIC e Uni-
dades/ Escri-
térios

Investir em infraestrutura fisica e

tecnoldgica para acessibilidade e

inclusdo de pessoas com deficién-
cia.

Ampliagdo da Infraes-
trutura fisica e tecno-
I6gica para a acessibi-
lidade e inclusdo em
relacdo a média dos
ultimos 5 anos

Metas Prazo
Novas prgtlcas/metodos Até 2025
de ensino adotadas

Parcerias e féruns de coo-

peragdo intra e interinsti- | Até 2022

tucional mapeados

_ Rec.les f:le cooperacdo Até 2025
intrainstitucional criadas
Parcerias e féruns de coo-

peracdo interinstitucional | Até 2025

estabelecidos
Sistema de acompanha-
mento de egressos imple- | Até 2022
mentado
Metas Prazo
Infraestrutura fisica e
tecnoldgica mantida e/ou | Até 2025
ampliada

Infraestrutura fisica e tec-

nolégica para a acessibili- | Até 2025

dade e inclusdo ampliada

VPEIC e Uni-
dades/ Escri-
térios
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Iniciativas Estratégicas

Indicador

Metas

Prazo

Responsavel

Implementar a formacgéo dos
docentes e dos profissionais das
areas de apoio ao ensino para
acolhimento de pessoas com de-
ficiéncia

Formacgdo dos docentes
e dos profissionais das
areas de apoio ao ensi-
no para acolhimento de
pessoas com deficiéncia
em relagdo a média dos
ultimos 5 anos

Formacdo dos docentes
e dos profissionais das
areas de apoio ao ensi-
no para acolhimento de
pessoas com deficiéncia
implementado

Até 2025

VPEIC e Uni-
dades/ Escri-
térios

Fomentar iniciativas que favore-
¢am as agOes afirmativas visando
os principios da igualdade e ndo
discriminacdo, transparéncia e di-
reito a participacdo da sociedade

Implementagado de poli-
ticas afirmativas e in-
clusivas em Programas
e ou Cursos em relagdo
a média dos ultimos 5

anos

Politicas afirmativas e
inclusivas implementa-
das nos Programas e ou

Cursos

Até 2022

VPEIC e Uni-
dades/ Escri-
térios

Dimensao 05:

Inovagao

Objetivo Estratégico:

Fortalecer a cultura de inovagdo nos aspectos pedagogicos e de gestdo académica, na proposi¢do de solugdes para
novos desafios e na transparéncia das agdes educacionais, incluindo a EAD

Iniciativas Estratégicas

Indicador

Metas

Prazo

Responsavel

Fomentar o desenvolvimento de

novas abordagens pedagodgicas e

de tecnologias educacionais para

atender as demandas dos Progra-
mas e Cursos.

Ampliacdo de projetos

e ou iniciativas em rela-

¢do a média dos ultimos
5 anos

Projetos e ou iniciativas
desenvolvidos

Até 2025

VPEIC e Uni-
dades/ Escri-
térios

Incentivar projetos inovadores que
integrem educagao com pesquisa,
gestdo, servigos e/ou produgdo,
especialmente no atendimento
as demandas da drea da saude e
segmentos correlatos.

Ampliacdo de projetos
em relagdo a média dos
ultimos 5 anos

Projetos desenvolvidos

Até 2025

VPEIC e Uni-
dades/ Escri-
térios

Dimensdo 06:

Apoio aos Discentes

Objetivo Estratégico:

Desenvolver projetos e politicas institucionais de apoio, assisténcia e acompanhamento, principalmente dos estudan-

tes cotistas

Iniciativas Estratégicas

Indicador

Metas

Prazo

Responsavel

Aprimorar a politica de apoio e
acompanhamento dos estudantes
da Fiocruz.

Politica aperfeicoada
em relagdo a média dos
ultimos 5 anos

Politica de apoio aos es-
tudantes aprimorada

Até 2025

VPEIC e Uni-
dades/ Escri-
térios

Ampliar os servigos de atengao
e assisténcia aos estudantes da
Fiocruz.

Servigos desenvolvidos
em relagdo a média dos
ultimos 5 anos

Servigos desenvolvidos

Até 2025

VPEIC e Uni-
dades/ Escri-
térios

Aperfeigoar a estrutura académica
e de assisténcia para o atendimen-
to aos alunos estrangeiros

Estrutura aperfeicoada
em relagdo a média dos
ultimos 5 anos

Estrutura académica e de
assisténcia aprimorada

Até 2025

VPEIC e Uni-
dades/ Escri-
torios




Dimensdo 07:

Internacionalizagdo

Objetivo Estratégico:

Promover a internacionalizagdo da educagao através das colaboracdes e dos intercambios internacionais em ciéncia e
saude em prol da melhoria da saude global

Iniciativas Estratégicas Indicador Metas Prazo Responsavel

Quantidade de bolsas
sanduiche em institui-
¢Oes estrangeiras em
relacdo a média dos 5

Oferta de bolsas sandui-
che ampliada

Ampliar a atuacdo internacional anes VPEIC e Uni-
P saon Até 2025 | dades/ Escri-
da educagao t6rios

Quantidade de alunos
estrangeiros recebidos Aumento de alunos es-
nos Programas e ou trangeiros nos Programas
Cursos em relacgdo a e ou Cursos
média dos 5 anos

Quantitativo de cursos
oferecidos com pre-

senca de estudantes Presenca de alunos es-
estrangeiros em relagdo trangeiros ampliada
a média dos ultimos 5
anos
Expandir a oferta e a visibilidade Participagao de do- o VPEIC e Uni-
das atividades internacionais da cente/pesquisador Cursos/ disciplinas e Até 2025 | dades/ Escri-

estrangeiro em cursos/ | eventos internacionais da
disciplinas e eventos in- | Fiocruz com participagdo
ternacionais da Fiocruz | de docente/pesquisador
em relagdo a média dos estrangeiro realizados
ultimos 5 anos

Fiocruz torios

Cursos em idioma es-

trangeiro ofertados em | Cursos em idioma estran-
relacdo a média dos geiro realizado

Ultimos 5 anos

6.2.2 — Monitoramento e avaliagao do PDIE

O monitoramento e a avaliagdo tém propdésitos distintos que, no contexto do PDIE, se materializam
em agdes complementares. Enquanto o monitoramento é efetivado ao longo do periodo de vigéncia do PDIE
de forma tempestiva, caracterizado pelo acompanhamento dos indicadores, a avaliagdo assume o propdsito
de ser uma analise mais aprofundada e detalhada, subsidiando tomadas de decisées. Em outras palavras, na
dindmica do PDIE a avaliagdo dos resultados ocorre ao final do seu periodo de vigéncia, mas, ao longo dos
anos, é precedida por etapas de monitoramento que indicam se esta ou ndo ocorrendo o desenvolvimento das
acoes previstas, permitindo a adog¢édo de medidas corretivas para alcangar os objetivos previstos.

No presente PDIE, os processos de monitoramento e avaliagdo adotados procuram oferecer subsi-
dios para a tomada de decisdo em todos os niveis de responsabilidade, abarcando as Iniciativas Estratégicas
que, construidas a partir das diretrizes pactuadas no VIl Congresso Interno, estdo organizadas em dimensodes
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tematicas, alinhando os objetivos e metas do Planejamento Estratégico de cada Unidade/Escritério com o
Projeto Pedagégico Institucional-PPI e os documentos de gestdo. Em sintese, se o PDIE compila as politicas
e os planos institucionais para os proximos cinco anos da educacgéo na Fiocruz, cabe ao monitoramento e a
avaliagéo a fungao de guiar essa trajetéria rumo ao futuro.

Essa trajetoria precisa ser registrada por processos avaliativos internos e externos incluindo, além da

visdo dos especialistas, a opiniao da comunidade interna, dos egressos e da sociedade. Atuando em periodos
distintos, no conjunto, essas a¢des configuram um sistema de avaliagio institucional ao mapear os resultados
alcangados pelas Unidades/Escritérios. Dentre as iniciativas que formam o sistema, destacam-se:

a)

Autoavaliagdo Institucional - conduzida pela Comissédo Propria de Avaliagdo (CPA), o processo se
caracteriza como uma avaliagéo diagnéstica, reverberando a voz do coletivo. Com independéncia em
relagao a diregao central e das Unidades/Escritérios, seu objetivo € coordenar e implementar o proces-
so de autoavaliacao institucional visando contribuir para as agdes transformadoras necessarias. Nesse
contexto, os relatérios da CPA subsidiardo as tomadas de decisdes em todos os niveis e modalidade
de educagéo, tanto sobre ajustes quanto da pertinéncia de iniciativas, metas e objetivos definidos no
PDIE;

Planejamento Estratégico da Unidade/Escritério — como elemento norteador das a¢des internas, cada
Unidade/Escritério sera responsavel por fomentar e acompanhar o desenvolvimento das suas ag¢des
de educacéo, avaliando e emitindo relatérios anuais com informacgdes referentes ao desempenho dos
indicadores, especialmente relativos as iniciativas estratégicas eleitas como prioridades.

Avaliagao Externa — orientada pela perspectiva de integrar o viés formativo com o da regulacao, a ava-
liacdo realizada por agentes externos, em concordancia com a legislagdo vigente, possibilita agregar
percepgdes que, para além da verificacdo de cumprimento de metas, contribuem para o aperfeigcoa-
mento institucional pela parametrizagdo qualitativa a partir de padrdes de exceléncia. Como Escola
de Governo e instituicdo com programas de poés-graduagao stricto sensu, a Fiocruz é submetida a
avaliagbes periddicas realizadas, respectivamente, por comissdes designadas pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) e pelo Sistema Nacional de Pés-Gradua-
cao, orientada pela Diretoria de Avaliagdo/Capes. Os resultados sdo emitidos na forma de relatérios e
pareceres que, adotados como um diagndstico, podem representar o caminho para o aprimoramento
dos cursos/programas;

Relatoério de Gestédo — seguindo determinagéo constitucional, o relatério de gestao deve ser construi-
do, obrigatoriamente, pelos gestores publicos a cada ano. Essa exigibilidade de apresentagdo de um
relatério aos 6rgaos de Controle Interno e Externo fomenta a transparéncia publica, possibilitando a
sociedade verificar como a gestao da entidade foi conduzida para alcance de seus objetivos. No caso
da educacao, as informagdes que constam do relatério possibilitam a compreensdo de como foram
trabalhadas as iniciativas estratégicas frente aos objetivos institucionais tragados no PDIE, ou seja, o
Relatério de Gestao é a ferramenta de apresentacdo para a sociedade, de forma clara e sucinta, os
resultados globais alcangados pela instituigao.
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EU]J Anexo |

Enderecos das unidades e escritérios da Fiocruz

Unidades situadas no Campus de Manguinhos — Rio de Janeiro (RJ)

Casa de Oswaldo Cruz - COC
Centro de Documentagéo e Histéria da Saude (CDHS)
Av. Brasil, 4365 - Manguinhos, Rio de Janeiro, RJ - CEP 21.040-900

Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca — ENSP
Rua Leopoldo Bulhdes 1.480 - Manguinhos, Rio de Janeiro, RJ
CEP 21.041-210

Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio — EPSJV
Avenida Brasil 4.365 - Manguinhos, Rio de Janeiro, RJ
CEP 21.040-360

Instituto de Ciéncia e Tecnologia em Biomodelos — ICTB
Avenida Brasil 4.365 - Manguinhos, Rio de Janeiro, RJ
CEP 21.040-360

Instituto de Comunicagao e Informacao Cientifica e Tecnoloégica em Saude — ICICT
Avenida Brasil 4.365 — Pavilhdo Haity Moussatché — Manguinhos, Rio de Janeiro, RJ

CEP 21.040-900

Instituto de Tecnologia em Imunobiolégicos — Bio-Manguinhos
Av. Brasil, 4365 — Pavilhdo Rocha Lima - Manguinhos, Rio de Janeiro - RJ
CEP 21.040-900

Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Saude — INCQS
Avenida Brasil 4.365 - Manguinhos, Rio de Janeiro, RJ
CEP 21.040-900

Instituto Nacional de Infectologia Carlos Chagas — INI
Avenida Brasil 4.365 - Manguinhos, Rio de Janeiro, RJ
CEP 21.040-900 (Pavilhdo Gaspar Viana)

Instituto Oswaldo Cruz — 10C

Avenida Brasil 4.365 - Manguinhos, Rio de Janeiro, RJ
CEP 21.040-360 (Castelo Mourisco)

Unidades situadas em outros Campi no Rio de Janeiro

Instituto Nacional de Satde da Mulher, da Crianca e do Adolescente Fernandes Figueira — IFF

Avenida Rui Barbosa 716 - Flamengo, Rio de Janeiro, RJ
CEP 22.250-020



Instituto de Tecnologia em Farmacos de Manguinhos — Farmanguinhos
Av. Comandante Guaranys, 447 - Jacarepagua, Rio de Janeiro, RJ
CEP 22.775-903

Unidades situadas em outras Unidades da Federagao

Fiocruz Amazonia — Instituto Lednidas e Maria Deane — ILMD
Rua Teresina 476 — Adrianépolis, Manaus, AM
CEP 69.057-070

Fiocruz Bahia - Instituto Gongalo Moniz — IGM
Rua Waldemar Falcdo 121 — Candeal, Salvador, BA
CEP 40.296-710

Fiocruz Brasilia — Geréncia Regional de Brasilia - GEREB
Av. L3 Norte, s/n, Campus Universitario Darcy Ribeiro, Gleba A, Brasilia, DF
CEP 70.904-130

Fiocruz Ceara (Escritério Técnico)
Rua Sao José, s/n, Precabura, Eusébio, CE
CEP 61.760-000

Fiocruz Mato Grosso do Sul (Escritorio Técnico)
Rua Gabriel Abrao, 92 Jardim das Nagdes, Campo Grande, MS
CEP 79.081-746

Fiocruz Minas — Instituto René Rachou - IRR
Av. Augusto de Lima 1715, Belo Horizonte, MG
CEP 30.190-009

Fiocruz Parana - Instituto Carlos Chagas — ICC
Rua Prof. Algacyr Munhoz Mader 3775, Curitiba, PR
CEP 81.350-010

Fiocruz Pernambuco - Instituto Aggeu Magalhaes - IAM
Av. Professor Moraes Rego s/n° - Cidade Universitaria, Recife, PE
CEP 50.740-465

Fiocruz Piaui (Escritério Técnico)
Rua Magalhaes Filho 519 - Centro/Norte, Teresina, Pl
CEP 64.000-128

Fiocruz Rondénia (Escritério Técnico)
Rua da Beira 7671 — BR 364, Km 3,5 — Bairro Lagoa, Porto Velho, RO
CEP 76.812-245

Escritorio situado na Africa

Fiocruz Africa - Centro de Estudos Brasil-Mogambique (Embaixada do Brasil)
Av. 25 de Setembro 1.728, sala 3, 10° andar, Maputo, Mogambique
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@ Anexo Il

Relacao de links referidos no texto

Acdes da Fiocruz no enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia internacional de-
corrente do coronavirus. Disponivel em: <https://portal.fiocruz.br/coronavirus> Acesso em: 14 outubro 2020.

Adendo ao Guia de Gestao de Riscos da Fiocruz. Disponivel em: <https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fio-
cruz.br/files/documentos/adendo_ao_guia_de_gestao_de_riscos_corporativos_da_fiocruz_in_05_2017_.pdf>
Acesso em: 19 outubro 2020.

ARCA - Repositério Institucional da Fiocruz. Disponivel em: <https://www.arca.fiocruz.br/> Acesso em: 19
outubro 2020.

Base de Teses Fiocruz. Disponivel em: <https://portal.fiocruz.br/teses-e-dissertacoes-0> Acesso em: 19 ou-
tubro 2020.

BDTD - Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertag¢ées. Disponivel em: <https://bdtd.ibict.br/vufind/>
Acesso em: 19 outubro 2020.

Biblioteca Virtual em Saude Fiocruz. Disponivel em: <https://bvsfiocruz.fiocruz.br/> Acesso em: 19 outubro
2020.

Boletim Corona. Disponivel em: <https://www.canalsaude.fiocruz.br/programas/programaAberto/boletim-co-
rona> Acesso em: 14 outubro 2020.

Boletim Estatistico de Pessoal Fiocruz 2019. Disponivel em: <http://www.direh.fiocruz.br/aplicativos/gcon-
teudo/ata20200622160233.pdf> Acesso em: 14 outubro 2020.

BVS - Biblioteca Virtual em Saude. Disponivel em: <http://saudepublica.bvs.br/> Acesso em: 19 outubro
2020.

Colegoes Biolbdgicas da Fiocruz. Disponivel em: <https://portal.fiocruz.br/vppcb/gestao-de-colecoes-biologi-
cas> Acesso em: 19 outubro 2020.

Comité Pré-Equidade de Género e Raga da Fiocruz. Disponivel em: <https://portal.fiocruz.br/comite-pro-e-
quidade-de-genero-e-raca> Acesso em: 19 outubro 2020.

Contribuigdes para criagao de Plano Integrado Intersetorial Local de agdes sanitarias e educacionais.
Disponivel em: <http://www.fiocruz.br/ioc/cgi/cgilua.exe/sys/start.ntm?infoid=3504&sid=32> Acesso em: 14
outubro 2020.

Contribuigoes para o retorno as atividades escolares presenciais no contexto da pandemia COVID-19.
Disponivel em: <https://portaldeboaspraticas.iff.fiocruz.br/atencao-crianca/covid-19-contribuicoes-para-o-re-
torno-as-atividades-escolares-presenciais/> Acesso em: 14 outubro 2020.

Coronavirus / Covid 19 — Material para download. Disponivel em: <https://portal.fiocruz.br/coronavirus/ma-
terial-para-download> Acesso em: 14 outubro 2020.

Coronavirus 2019-nCov: Publicagdes da Fiocruz. Disponivel em: <https://portal.fiocruz.br/coronavirus-
-2019-ncov-publicacoes-da-fiocruz> Acesso em: 14 outubro 2020.

COVID19 Divulgacao Cientifica. Disponivel em: <http://coronavirusdc.com.br/> Acesso em: 14 outubro
2020.

Curso Atualizagao em Saude Mental e Atengao Psicossocial na COVID-19. Disponivel em: <https://www.
fiocruzbrasilia.fiocruz.br/atualizacao-saude-mental-psicossocial-covid19/> Acesso em: 14 outubro 2020.

Curso COVID-19: manejo da infecgao causada pelo novo coronavirus. Disponivel em: <https://campus-
virtual.fiocruz.br/gestordecursos/hotsite/covid19/apresentaaao/4216> Acesso em: 14 outubro 2020.



Curso de aperfeicoamento em Educacio Popular em Saude — EAPopSUS. Disponivel em:
<https://portal.fiocruz.br/noticia/educacao-popular-livros-produzidos-pela-escola-politecnica-se-
rao-usados-como-material#:~:text=0%20Curso0%20de%20Aperfei%C3%A70amento%20em%20Edu-
€ca%C3%A7%C3%A30%20Popular%20em,estados%20brasileiros%20e%20envolveu%20mais%20de %20
600%20educadores.> Acesso em: 19 outubro 2020.

Curso de atualizagao em Organizacao de Agdes de Vigilancia, Prevencao e Controle de Agravos Notifi-
caveis. Disponivel em: <https://amazonia.fiocruz.br/?p=29685> Acesso em: 19 outubro 2020.

Curso de qualificagao profissional Zika: Abordagem Clinica na Aten¢ao Basica. Disponivel em: <https://
www.unasus.gov.br/cursos/curso/45516> Acesso em: 19 outubro 2020.

Curso Enfrentamento da COVID-19 no Sistema Prisional. Disponivel em: <https://campusvirtual.fiocruz.br/
gestordecursos/hotsite/covid-prisional> Acesso em: 14 outubro 2020.

Curso Ensino remoto: caminhos e conexées. Disponivel em: <https://campusvirtual.fiocruz.br/gestordecur-
sos/hotsite/ensinoremoto> Acesso em: 14 outubro 2020.

Curso Formagao Pedagodgica de Docentes na Fiocruz: em busca de novos padrées de ensino-aprendi-
zagem para as Escolas de Saude. Disponivel em: <https://campusvirtual.fiocruz.br/gestordecursos/hotsite/
formacao_docente> Acesso em: 14 outubro 2020.

Curso Tecnologias e Metodologias para Docéncia em Saude. Disponivel em: <https://campusvirtual.fio-
cruz.br/gestordecursos/mod_hotsite/teceduc> Acesso em: 14 outubro 2020.

Curso Transmissao, Vigilancia e Controle. Disponivel em: <https://mooc.campusvirtual.fiocruz.br/rea/se-u-
nasus-vigilancia-febre-amarela/> Acesso em: 19 outubro 2020.

Curso Vacinagao contra Febre Amarela. Disponivel em: <https://campusvirtual.fiocruz.br/gestordecursos/
hotsite/cvf-node-30225-submission-2629/sobre-o-curso/2687> Acesso em: 19 outubro 2020.

Cursos de especializagao técnica da Escola Politécnica da Saude Joaquim Venancio-EPSJV. Disponi-
vel em: <http://www.epsijv.fiocruz.br/ensino/especializacao-tecnica> Acesso em: 14 outubro 2020.

Cursos de formagao inicial e continuada da Escola Politécnica da Saude Joaquim Venancio-EPSJV.
Disponivel em: <http://www.epsjv.fiocruz.br/ensino/formacao-inicial-e-continuada> Acesso em: 14 outubro
2020.

Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019, que dispoe sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoas da administragao publica federal direta, autarquica e fundacional, e regulamenta dispo-
sitivos da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, quanto a licengas e afastamentos para agdes de
desenvolvimento. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2019-2022/2019/decreto/D9991.
htm> Acesso em: 19 outubro 2020.

Decreto n° 10.506, de 02 de outubro de 2020, que altera o Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/Decreto/D10506.htm#art1> Acesso
em: 19 outubro 2020.

Diretrizes para ARCA-Recursos Educacionais Abertos -REA/Fiocruz. Disponivel em: <https://portal.fio-
cruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/diretrizes_rea_1.pdf> Acesso em: 14 outubro 2020.

DOAL - Directory of Open Access Journals. Disponivel em: <https://doaj.org/> Acesso em: 19 outubro
2020.

Documento de Areas e Linhas de Pesquisa da Fiocruz v.12 (2018). Disponivel em: <https://portal.fiocruz.
br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/areas_e_linhas_de pesquisa_v12 23.05.2018_edital.pdf> Acesso
em: 19 outubro 2020.

Edital do Programa de Inclusao Digital (PIDig). Disponivel em: <https://ppgics.icict.fiocruz.br/sites/ppgics.
icict.fiocruz.br/files/Programa_Inclusao_Digital PIDig_3agosto2020_edital_chamada.pdf> Acesso em: 14 ou-
tubro 2020.

Editora Fiocruz. Disponivel em: <https://portal.fiocruz.br/editora-fiocruz> Acesso em: 19 outubro 2020.
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Educare. Disponivel em: <https://educare.fiocruz.br/> Acesso em: 14 outubro 2020.

Especial COVID-19: o olhar dos historiadores da Fiocruz. Disponivel em: <http://coc.fiocruz.br/index.php/
pt/todas-as-noticias/1768#.X4deQ25FyUI> Acesso em: 14 outubro 2020.

Estratégias na area de educagido em saude para enfrentar a pandemia (entrevista com Dra. Cristiani
Machado — VPEIC, em 25 de maio de 2020). Disponivel em: <https://campusvirtual.fiocruz.br/portal/?q=con-
tent/59310> Acesso em: 14 outubro 2020.

FioSaude. Disponivel em: <https://www.fiosaude.org.br/> Acesso em: 19 outubro 2020.

Fundacio para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico em Saude-Fiotec. Disponivel em: <https://
www.fiotec.fiocruz.br/> Acesso em: 19 outubro 2020.

Google Académico. Disponivel em: <https://scholar.google.com.br/> Acesso em: 19 outubro 2020.

Guia de Gestao de Riscos da Fiocruz. Disponivel em: <https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/
documentos/guia_de_gestao_de_riscos_da_fiocruz.pdf> Acesso em: 19 outubro 2020.

Guia de Integridade em Pesquisa da Fiocruz. Disponivel em: <https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/
files/documentos/guia_de_integridade_em_pesquisa_da_fiocruz_-_ final.pdf> Acesso em: 19 outubro 2020.

Guia de Planejamento Fiocruz 2021. Disponivel em: <https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/do-
cumentos/guia_de_planejamento2021.pdf> Acesso em: 11 novembro 2020.

Guia de Recursos Educacionais Abertos. Disponivel em: <https://campusvirtual.fiocruz.br/portal/?g=noti-
cia/59331> Acesso em: 14 outubro 2020.

Guia de utilizagao de tecnologias digitais na Educagao. Disponivel em: <https://campusvirtual.fiocruz.br/
portal/ferramentas-virtuais/> Acesso em: 14 outubro 2020.

Health On the Net, a non for profit organization, promotes transparent and reliable health information
online. Disponivel em: <https://www.hon.ch/en/> Acesso em: 19 outubro 2020.

Ibict Oasisbr - Instituto de Informac¢ao em Ciéncia e Tecnologia. Disponivel em: <http://oasisbr.ibict.br/
vufind/> Acesso em: 19 outubro 2020.

Instituto Oswaldo Cruz de Seguridade Social-FioPrev. Disponivel em: <http://www.fioprev.org.br/> Acesso
em: 19 outubro 2020.

Latindex - Sistema Regional de Informaciéon em Linea para Revistas Cientificas de América Latina, el
Caribe, Espania y Portugal. Disponivel em: <https://www.latindex.org/latindex/inicio> Acesso em: 19 outubro
2020.

Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliagdao da Educagio Supe-
rior — SINAES - e da outras providéncias. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-
2006/2004/1€i/110.861.htm> Acesso em: 19 outubro 2020.

Lei n° 11.355, de 19 de outubro de 2006, que dispde sobre a criagdao da Carreira da Previdéncia, da
Saude e do Trabalho, do Plano de Carreiras e Cargos de Ciéncia, Tecnologia, Produgao e Inovagao
em Saude Publica da Fiocruz, ... e da outras providéncias. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/cci-
vil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11355.htm> Acesso em: 19 outubro 2020.

Livro Aberto - Portal do Livro Aberto em CT&I. Disponivel em: <https://livroaberto.ibict.br/> Acesso em: 19
outubro 2020.

Manual sobre biosseguranga para reabertura de escolas no contexto da COVID-19 (EPSJV, Versao 1.0,
de 13 de julho de 2020). Disponivel em: <http://www.epsjv.fiocruz.br/sites/default/files/manual_reabertura.
pdf> Acesso em: 14 outubro 2020.

Mapa Estratégico da Fiocruz para enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia
internacional decorrente do coronavirus. Disponivel em: <http://mapacovid19.fiocruz.br/> Acesso em: 14
outubro 2020.



NDLTD. Disponivel em: <http://search.ndltd.org/> Acesso em: 19 outubro 2020.

Observatério COVID-19 — Informagao para a¢ao. Disponivel em: <https://portal.fiocruz.br/observatorio-co-
vid-19> Acesso em: 14 outubro 2020.

Observatoério da Fiocruz em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao. Disponivel em: <http://observatorio.fiocruz.
br/> Acesso em: 14 outubro 2020.

Orientagdes para a Educagao Remota Emergencial nos programas e cursos de pés-graduagao stric-
to sensu e lato sensu da Fiocruz. Disponivel em: <https://campusvirtual.fiocruz.br/portal/sites/default/files/
Orientacoes_Educacao_Remota_Emergencial_posgraduacao_CDFiocruz_23julho2020.pdf> Acesso em: 14
outubro 2020.

Orientagoes para o Ensino Complementares ao Plano de Contingéncia (Versdo 4 — de 06 de abril de
2020). Disponivel em: <https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/orientacoes_comple-
mentares_para_o_ensino_na_fiocruz_- relativas_ao_coronavirus_- v.4. 06-04-2020.pdf> Acesso em: 14
outubro 2020.

Panorama da Educacio — Destaques do Education at Glance 2020 — INEP, MEC. Disponivel em: <http://
download.inep.gov.br/acoes_internacionais/eag/documentos/2020/Panorama_da_Educacao_2020.pdf> Aces-
so em: 19 outubro 2020.

Parecer CFE n° 977/65, aprovado em 03 de dezembro de 1965 (Parecer Sucupira). Disponivel em: <ht-
tps://www.scielo.br/pdf/rbedu/n30/a14n30.pdf> Acesso em: 19 outubro 2020.

Parecer CNE/CES n° 608, aprovado em 03 de outubro de 2018, sobre as Diretrizes para as Politicas de
Extensao da Educagédo Superior Brasileira. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/docman/novembro-
-2018-pdf/102551-pces608-18/file>. Acesso em: 16 novembro 2020.

Pesquisa Clinica na Fiocruz. Disponivel em: <https://portal.fiocruz.br/pesquisa-clinica-0> Acesso em: 19
outubro 2020.

Plano de contingéncia da Fiocruz diante da pandemia da doenga pelo SARS-CoV-2 (COVID-19) - Ver-
sao 1.4, de 22 de abril de 2020. Disponivel em: <https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documen-
tos/plano_de_contigencia_covid19_fiocruzv1.4.pdf> Acesso em: 14 outubro 2020.

Plano de Convivéncia com a COVID-19 na Fiocruz (Versao1, de 29 de julho de 2020). Disponivel em:
<https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/em_defesa_da_vida_-_plano_de_conviven-
cia_v.1._2020.07.31.pdf> Acesso em: 14 outubro 2020.

Plano de Convivéncia com a COVID-19 nos ambientes alimentares da Fiocruz. Disponivel em: <https://
www.arca.fiocruz.br/bitstream/icict/42844/4/plano_de_convivencia_com_a_covid-19_nos_ambientes_alimen-
tares_da_fundacao_oswaldo_cruz.pdf> Acesso em: 14 outubro 2020.

Plano de Convivéncia com a COVID-19: recomendagdes as bibliotecas da Fiocruz — de 03 de agosto
de 2020. Disponivel em: <https://www.arca.fiocruz.br/bitstream/icict/42956/4/Plano%20de%20Convivén-
cia%20com%20a%20Covid-19.pdf> Acesso em: 14 outubro 2020.

Plano de Implementacgao da Politica de Integridade, Risco e Controle Interno (2018). Disponivel em:
<https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/plano_politica_de gestao_de_riscos_aprova-
do_cdnov2018_- enviado_ao_cd.pdf> Acesso em: 19 outubro 2020.

Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagdes 2020-2021. Disponivel em: <https://portal.
fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/pdtic_2020-2021 - 16072020 - publ._jul-2020.pdf> Acesso
em: 14 outubro 2020.

Politica da Fiocruz para Acessibilidade e Inclusao das Pessoas com Deficiéncia. Disponivel em: <ht-
tps://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/politica_acessibilidade_inclusao_fiocruz_final.
pdf> Acesso em: 19 outubro 2020.
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Politica de Comunicagdo da Fiocruz. Disponivel em: <https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/do-
cumentos/politica_de _comicacao_da_fiocruz.pdf> Acesso em: 14 outubro 2020.

Politica de Internacionalizagao de Educag¢ao da Fiocruz. Disponivel em: <https://campusvirtual.fiocruz.br/
portal/sites/default/files/Politica%20Internacionaliza¢éd0%20Ensino%20Fiocruz%20_vrsprint_08052018.pdf >
Acesso em: 14 outubro 2020.

Politica de Preservacao dos Acervos Cientificos e Culturais da Fiocruz. Disponivel em: <https://portal.
fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/politica_acervos_fiocruz_2020_0.pdf> Acesso em: 14 outu-
bro 2020.

Politica de Segurancga da Informagao e Comunicagdes - POSIC (2012). Disponivel em: <https://cogetic.
fiocruz.br/posic/posic-versaocompilada.pdf> Acesso em: 19 outubro 2020.

Politicas Publicas e Modelos de Atengao e Gestdo a Saude-PMA. Disponivel em: <https://portal.fiocruz.br/
politicas-publicas-e-modelos-de-atencao-saude> Acesso em: 19 outubro 2020.

Portal de Periodicos Capes/MEC. Disponivel em: <https://www.periodicos.capes.gov.br/> Acesso em: 19
outubro 2020.

Portal de Periédicos da Fiocruz. Disponivel em: <https://periodicos.fiocruz.br/> Acesso em: 19 outubro
2020.

Portal Regional da BVS: informagao e conhecimento para a saude. Disponivel em: <https://bvsalud.org/>
Acesso em: 19 outubro 2020.

Portaria n° 214/2017-CAPES, disp6e sobre formas associativas de programas de pés-graduagao. Dis-
ponivel em: <http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=157#anchor>. Acesso em:
16 novembro 2020.

Portaria n° 275/2018-CAPES, dispde sobre os programas de pés-graduacéao stricto sensu na modali-
dade a distancia. Disponivel em: <https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/
id/56126031/do1-2018-12-20-portaria-n-275-de-18-de-dezembro-de-2018-56125835%C2%A0> Acesso em:
14 outubro 2020.

Portaria n° 55/2020 CAPES, dispde sobre exclusdo da variavel TMT na avaliagdo 2017-2020. Disponivel
em: <https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-55-de-29-de-abril-de-2020-254678286> Acesso em 30 de
outubro 2020.

Portaria n° 275/2010-PR/FIOCRUZ, com o propdsito de estabelecer o novo Regimento Interno das Ca-
maras Técnicas da Fiocruz. Disponivel em: <http://www.portaria.fiocruz.br/Doc/P275 2010.pdf> Acesso em:
14 outubro 2020.

Portaria n° 329/2014-PR/FIOCRUZ, com o propésito de instituir a Politica de Acesso Aberto ao Conhe-
cimento. Disponivel em: <https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/portaria_-_politica_
de_acesso_aberto_ao_conhecimento_na_fiocruz.pdf> Acesso em: 14 outubro 2020.

Portaria n° 1104/2016-PR/FIOCRUZ, com o propésito de atualizar a composic¢ao e atribuigcoes do Comi-
té Gestor do Programa de Gestao da Qualidade - PGQ / Fiocruz e a Politica da Qualidade da Fiocruz.
Disponivel em: <https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/p1104_2016-politica_qualida-
de_2016.pdf> Acesso em: 14 outubro 2020.

Portaria n° 267/2017-PR/FIOCRUZ, com o propdsito de tornar publico o resultado da Avaliagio de De-
sempenho Institucional, nos niveis Global e Intermediario, referente ao periodo de janeiro a dezembro
de 2016. Disponivel em: <http://www.portaria.fiocruz.br/Doc/P267 _2017.pdf> Acesso em: 14 outubro 2020.

Portaria n° 522/2017-PR/FIOCRUZ, com o propésito de tornar publico o conjunto de indicadores Glo-
bais e Intermediarios que serao utilizados, no ano de 2017, para Avaliagao do Desempenho Institucio-
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Video dos Encontros Virtuais da Educagao da Fiocruz - Autoavaliagdo e Educagao: caminhos para
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gle.com/drive/folders/1dm6A9ZdHh8Y9cTDx9TDcDZ3IfxWaJTJqg > Acesso em: 14 outubro 2020.

Video dos Encontros Virtuais da Educag¢ao da Fiocruz - Comunicagao publica e saude — realizado em
20 de julho de 2020. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=cG09aGFOI3E&feature=youtu.be>
Acesso em: 14 outubro 2020.

Video dos Encontros Virtuais da Educagao da Fiocruz - Desenvolvimento de cursos EAD: diferentes
abordagens - realizado em 31 de agosto de 2020. Disponivel em: <https://drive.google.com/file/d/1TueXME-
qtR36bvNT41ekMxZ7sKtZLJzSFs/view> Acesso em: 14 outubro 2020.

Video dos Encontros Virtuais da Educagao da Fiocruz — Editoria Cientifica: Editora Fiocruz e Portal de
Periédicos — realizado em 27 de julho de 2020. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=hCbX-
JreqoWA> Acesso em: 14 outubro 2020.

Video dos Encontros Virtuais da Educac¢ao da Fiocruz - Educacao e acessibilidade — realizado em 09
de setembro de 2020. Disponivel em: <https://drive.google.com/file/d/1QYO0-j33NAtB1IPMM3f0iDoke-4cR-
zqZ/view> Acesso em: 14 outubro 2020.

Video dos Encontros Virtuais da Educac¢ao da Fiocruz - Experiéncia com aulas remotas: Relatos de
docentes — realizado em 17 de agosto de 2020. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=4NIs
IPoMOc&t=1935s> Acesso em: 14 outubro 2020.

Video dos Encontros Virtuais da Educagéo da Fiocruz - Olimpiada Brasileira de Saude e Meio Ambien-
te da Fiocruz — realizado em 07 de julho de 2020. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=WV-
8T4CbReqQ> Acesso em: 14 outubro 2020.

Video dos Encontros Virtuais da Educac¢ao da Fiocruz - Projeto Saber Comum: disciplinas em parceria
com universidades publicas — realizado em 02 de setembro de 2020. Disponivel em: <https://drive.goo-
gle.com/file/d/14NFBy1_yPGVMTa1Q8IfAcyriNdWh_ujA/view> Acesso em: 14 outubro 2020.

Video dos Encontros Virtuais da Educac¢ao da Fiocruz - Recursos educacionais: Campus Virtual Fio-
cruz e Educare - realizado em 13 de julho de 2020. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=-
TaDp8jqG8F4&feature=youtu.be> Acesso em: 14 outubro 2020.
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@ Anexo Il

Condicdes e requisitos para a oferta a distancia~

A — Articulagao entre as metas e objetivos dos cursos EAD com a Misséao institucional

A misséo institucional da Fiocruz é bastante ampla, em coeréncia com a diversidade de campos de
atuacao da instituicdo e considerada sua importancia e relevo para a saude da populagéo brasileira, compro-
metida com o projeto da Reforma Sanitaria e a consolidagao do SUS:

“Produzir, disseminar e compartilhar conhecimentos e tecnologias voltados para o fortalecimento e a
consolidagéo do Sistema Unico de Saude (SUS) e que contribuam para a promogao da satde e da qualidade
de vida da populagéo brasileira, para a redugéo das desigualdades sociais e para a dindmica nacional de ino-
vagao, tendo a defesa do direito a saude e da cidadania ampla como valores centrais.”

Tal formulagao € uma expressao sintética das atribuicées previstas em seu Estatuto, estipulado no
Decreto n° 8.932/2016, que ja no inciso | do seu artigo 1°, refere-se a responsabilidade da Fiocruz em “parti-
cipar da formulagao e da execugao da Politica Nacional de Saude, e na area relacionada a saude, da Politica
Nacional de Ciéncia e Tecnologia e da Politica Nacional de Educagao”. Esta atribuicdo coloca para a Fiocruz
um papel de relevo nas politicas implementadas pelo Ministério da Saude especialmente no que tange a cons-
tituicdo e qualificagédo da forga de trabalho do SUS.

Desde o periodo de lutas sociais que vieram a desembocar na construgdo do SUS em 1988, a Fiocruz
desempenhou papel importante no campo da oferta de pos-graduagdo adequada a constituicdo de gestores
e técnicos comprometidos com a saude publica. Ao longo do periodo seguinte, as demandas de formacéo se
ampliaram e a Fiocruz vem respondendo pelo aumento continuo e acelerado de sua oferta educativa, aten-
dendo as demandas do Ministério da Saude, de outros 6rgdos com agdes intersetoriais e das outras esferas
de gestao do SUS.

A oferta de cursos a distancia (em especial as qualificagbes profissionais e especializagcdes) emergiu
como resposta aos desafios da educagédo permanente em saude, atendendo as necessidades de capacitar pro-
fissionais em todo o pais, ampliando a formacao em alta escala, cobrindo todas as regides do pais. A atuagéo
em rede com inUmeras organizagdes parceiras € praticamente um principio defendido desde o inicio, como
condigao basica de viabilizagao, tanto do ponto de vista técnico — conseguir alcangar a tao distintos e distancia-
dos pontos do pais — como do ponto de vista politico-cultural, pela importancia de se considerarem as diferen-
¢as existentes entre as situagdes (quadro sanitario das regides e perfil dos publicos-alvo do ensino). Em 1998,
foi criado o programa de Educacgéo a Distancia na ENSP, baseado em plataforma prépria, com rapido cresci-
mento da oferta de dezenas de cursos e milhares de vagas nesta modalidade, com alta dispersao geografica.
Em 2007, a entrada da Fiocruz, através da ENSP, na Universidade Aberta do Brasil (UAB), rede do MEC com
inumeras Universidades publicas, ampliou a oferta de Especializagbes EAD na Saude. Em 2010, a criagao da
UNA-SUS pelo Ministério da Saude, com definigdo de sua coordenagao compartilhada entre SGETES/MS e
Fiocruz, foi parte da resposta estratégica de enfrentamento a este quadro profundamente desafiador. Em 2016,
a Fiocruz langa seu Campus Virtual, que além de articular informagdes de cursos, apoia, por meio de platafor-
mas virtuais, a ampliacdo do desenvolvimento e gestdo dos cursos EAD na institui¢do.

59. Este texto atende a Nota Técnica DAE'S/INEP n°® 28/2015, que descreve os varios quesitos relativos a EAD a considerar no processo
avaliativo externo de escolas de governo. E uma reproducdo, com atualizagdes pontuais, do item 5.7 do PDI 2016-2020.



Para a definicdo de seus cursos de pds-graduagéo lato Sensu a distancia, a Fiocruz parte da analise
das demandas e necessidades da saude no pais, na maioria das vezes atuando diretamente com as areas do
Ministério da Saude responsaveis pela coordenacao das diversas politicas especificas. A prépria viabilizagao
financeira desses programas robustos e distribuidos nacionalmente sé pode acontecer com o suporte direto
do Ministério da Saude.

Desta forma, entende-se que a oferta formativa ja implementada pela Fiocruz no campo da poés-gra-
duacao lato sensu na modalidade a distancia encontra-se profundamente articulada a sua missao institucional,
nao guardando qualquer contradi¢cdo ou conflito com a oferta realizada na modalidade presencial.

B - Politica institucional para a Educac¢ao a Distancia e a questao dos polos

Desde 1998, quando se criou o Programa de EAD da ENSP, essa modalidade é compreendida como
iniciativa estratégica de formagédo em saude, de modo articulado com a Rede de Escolas de Governo em Sau-
de e vinculagdo a outras redes existentes. No periodo seguinte, outras unidades da Fiocruz (Brasilia, Ceara,
Mato Grosso do Sul e Pernambuco) implementaram cursos, alguns em atendimento a demandas regionais, ou-
tras de carater nacional, ja no contexto de participagao na rede UNA-SUS. O incentivo institucional da Fiocruz
para o investimento organizado na oferta de EAD — afirmado nas definicdes de seus Congressos Internos — tem
trazido a expanséo desta modalidade, hoje presente em varias unidades, através de cursos, disciplinas ou em
modelos hibridos de aprendizagem.

A viabilizagdo dos polos descentralizados, no Programa EAD-ENSP, quando necessario, tem sido ga-
rantida por meio da articulagdo permanente com as escolas de saude publica parceiras, outras instituigdes de
ensino superior da UAB e também com prefeituras municipais.

Ademais, as unidades da Fiocruz localizadas no Amazonas, Bahia, Ceara, Distrito Federal, Mato Gros-
so do Sul, Minas Gerais, Pernambuco e Piaui também tem se qualificado para atuar como polos para cursos
EAD, dependendo do arranjo de execuc¢ao estabelecido no desenho de cada projeto. Algumas possuem suas
proprias plataformas de EAD.

Cada uma dessas situagdes depende de cada projeto, muitos dos quais sao realizados para atender a
demandas institucionais prementes colocadas pelo Ministério da Saude ou outros 6rgaos.

Dessa forma, a operacionalizagao da oferta educativa EAD-Fiocruz conta com uma capacidade grande
de articulagdo com instituicdes parceiras e mecanismos tecnolégicos que estdo a disposicdo, em uma con-
cepgdo de sistema nacional de formagéo para a saude. Alguns polos s&do mobilizados mediante estratégias
de parcerias que tém processos consolidados de articulagdo com a Fiocruz e outros ja integram os esforgos
iniciados pela ENSP com a UAB.

C — Comunicacao interna com alunos de cursos a distancia

A comunicagdo com os alunos, de modo sistémico, é viabilizada por meio do Ambiente Virtual de
Aprendizagem, ganhando relevancia os esfor¢cos para a facilitagdo do dialogo dos atores fundamentais do
processo de ensino nessa modalidade, quais sejam: o aluno, o tutor, o facilitador de aprendizagem e o coorde-
nador do curso. No sistema virtual de contatos, o aluno aciona a secretaria académica e desta forma acessa
todos os servigos: inscrigdo, matricula, solicitagdes diversas, informacdes institucionais e Ouvidoria Fiocruz.

Ademais, ha suporte virtual aos contatos para esclarecimentos/orientagdes e contatos por meio de
mensagens eletrdnicas de todos os envolvidos no curso.

O tutor exerce papel fundamental como mediador da relagdo pedagogica e também, sempre que ne-
cessario, como facilitador dos processos entre os demais atores (a prépria secretaria académica, coordenagao
pedagdgica, coordenagio do curso, etc).

A implantacdo do Campus Virtual Fiocruz em 2016 colocou dispositivos comunicacionais entre todos
os atores envolvidos no processo, além de ter propiciado o sistema de gerenciamento dos cursos de livre ofer-
ta, importante medida para melhor gestdo e acompanhamento dessas ofertas.
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As comunidades Virtuais utilizam diversas estratégias de interagdo entre os atores do curso (autores;
orientadores-tutores; tutores-alunos; etc.) e de acesso a materiais complementares, tanto para os cursos a
distancia, quanto para os presenciais.

D - Politicas de formacgao e capacitagcdo para atuagao na EAD dos técnicos administrativos

Aformacéo e capacitacao dos técnicos administrativos na Fiocruz é de responsabilidade da Coordena-
¢ao Geral de Gestao de Pessoas (Cogepe) e das Unidades em que estao lotados, por meio do Plano Anual de
Capacitagao, construido de acordo com as orienta¢des da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal.

Aqueles técnicos que contribuem mais diretamente na educagéao a distancia tém oportunidade de par-
ticipar de capacitagdes especificas, necessarias a sua atuagdo, quando ocorre uma combinagido entre os
conhecimentos especificos da gestdo dos processos técnico-gerenciais aos quais estdo dedicados, com os
processos de gestdo do ensino adotado pela EAD. A area de Tl é bastante importante nessa dindmica organi-
zativa, e os seus trabalhadores exercem papel estratégico, desenvolvendo seus proprios processos, inovando
permanentemente e treinando equipes descentralizadas, quando a demanda assim o exigir.

E - Politica de formagao de tutores

A Fiocruz tem uma politica bem estabelecida para a constituicio de seu coletivo de tutores, que articula
0 processo de selecao de candidatos a um processo formativo. Em geral, as Unidades seguem procedimentos
similares, com algumas especificidades em cada caso — dependendo da regido em que acontece, das insti-
tuicdes parceiras envolvidas ou mesmo do objeto abordado em cada curso (que pode ser de qualificagdo ou
especializagao).

Aformacao e capacitagdo de pessoal da area pedagdgica na EAD é uma politica da instituicao e ocorre
de forma sistematica por meio de processos formativos especificos realizados em momentos presenciais, nos
polos e também a disténcia, usando o AVA. Sao formados tutores, mediadores de ensino em EAD e Orientado-
res de Aprendizagem, que fazem permanentemente o monitoramento pedagdgico e apoio aos tutores.

- O profissional deve saber analisar contextos educacionais complexos que envolvam a aprendizagem
a distancia, conectividade do aluno, estratégias educacionais adequadas a cada contexto e conhecimento de
metodologias educacionais ativas;

- Um tutorial sobre o ambiente do curso deve ser oferecido aos alunos e tutores;

- Os tutores deverado ser capacitados na utilizagdo do AVA, compreendendo os principais recursos,
como utilizacdo de férum, avaliagao dos alunos, procedimentos para disponibilizar arquivos na plataforma,
entre outros.

Todos os tutores que atuam nos cursos de especializacdo na modalidade EAD sao necessariamente
selecionados mediante chamada publica, com ampla divulgagédo, para realizacdo de processo seletivo,
composto de duas etapas.

O edital ou chamada publica traz bem definidos os critérios que definem o perfil do publico-alvo apto a
participar no processo seletivo, sendo, em geral, os seguintes:

- “Profissionais com poés-graduacgéo lato sensu completa na formagéo superior de profissionais de
saude;

- Profissionais com pés-graduacgao stricto sensu (mestrado ou doutorado) completa nas areas de Sau-
de ou Educacgao;

- Experiéncia em docéncia e facilitagdo de processos educativos com uso de metodologias ativas, pre-
ferencialmente na modalidade a distancia, e em gestédo e cuidado em saude;

- Habilidade para utilizar computadores/recursos de conectividade - internet, e-mail, férum, chat;

- Dispor de recursos ageis de conectividade via internet;

- Disponibilidade de 20 horas semanais para o exercicio da tutoria nas atividades presenciais e a



distancia, sendo quatro horas em regime de plantdo. Explica-se que no plantdo da tutoria o tutor estara dis-
ponivel, em local apropriado e com recursos de comunicacao, para interagir com os estudantes de sua turma,
desempenhando atuacao prevista no edital do curso. Ademais os cursos podem ter momentos presenciais e
encontros de educacdo permanente de tutores, todos de participagao integral e obrigatéria, ao longo do seu
periodo de realizagdo, devendo o profissional ter disponibilidade para participar destas atividades no Rio de
Janeiro e nos respectivos Polos (Unidades Fiocruz).”

O edital apresenta também informagdes detalhadas sobre o processo seletivo, constituido de duas
etapas. A primeira etapa, de carater eliminatério, consiste na verificagao de atendimento as exigéncias estipu-
ladas no edital e analise da documentagéo apresentada, realizadas por Comissao de Seleg¢do que é composta
pelo coordenador do curso, um representante da unidade ofertante do curso e profissionais indicados pela
coordenacgao do curso.

Os candidatos selecionados nesta etapa, sdo convocados a participar da 22 etapa, uma Oficina de For-
macao Inicial de Tutores, estimada para acontecer na cidade da unidade ofertante, com duragao de 40 horas
em cinco dias. A participagao tem carater eliminatério e classificatério, de acordo com a avaliagdo de desem-
penho nas atividades desenvolvidas na oficina; aqueles que cumprirem os critérios, receberao certificado de
Atualizagcdo em Formagao Pedagogica em EAD.

A Oficina de Formacéao Inicial de Tutores objetiva que os candidatos conhegam: (a) A concepgao e me-
todologia de execugao do Curso, os niveis e sujeitos da gestao e as estratégias de execugao descentralizada;
(b) O material didatico, seus conteudos, atividades e sistema de avaliagdo do processo ensino-aprendizagem,
com base nas unidades de aprendizagem; (c) O processo de gestdo académica e o ambiente virtual de apren-
dizagem utilizado como mediagao tecnoldgica.

Aos convocados para o exercicio da tutoria, a formagao tutorial prosseguira, em carater processual e
permanente, durante o desenvolvimento do curso, nos encontros de educagdo permanente e nos momentos
presenciais, sendo os tutores acompanhados por orientadores de aprendizagem, responsaveis pelo processo
formativo deles, em conjunto com a equipe de coordenagéo do curso.

F — Plano de gestao para a modalidade EAD

Em cada projeto se estabelecem e se pactuam cronograma de execucao, a¢des e sub-agdes, respon-
saveis, prazos e recursos necessarios, caracterizando um plano de trabalho que orientara a atuagao da coor-
denacao de curso e demais atores envolvidos. Ao final é realizada uma avaliagdo com os envolvidos, visando
o replanejamento de préximas ofertas.

Para o planejamento das mudancgas de carater global no modelo de oferta de cursos na modalidade
EAD, a Vice-Presidéncia de Educacgéo, Informagdo e Comunicagao coordena os processos de trabalho. Em
2018 foi constituido o Férum de Educagado a Distancia, que engaja profissionais indicados pelas Unidades
ofertantes de educacgao a distancia. A Camara Técnica de Educacéo é o espago de debate e consolidagao
das propostas construidas pelo Férum; dependendo do alcance do assunto tratado, posteriormente pode ser
levado a decisdo do Conselho Deliberativo da Fiocruz.

G — Controle de producgao e distribuicao de material didatico

Na maioria dos casos, os materiais didaticos produzidos s&o disponibilizados no Ambiente Virtual de
Aprendizagem no Campus Virtual Fiocruz, e em algumas plataformas existentes na unidade responsavel pelo
curso, no momento adequado a proposta didatica de cada curso. Em alguns projetos, em que ha recursos pre-
vistos, os materiais didaticos sdo impressos e enviados pelo correio aos estudantes.

O desenvolvimento do material didatico precisa responder as necessidades do aluno e estar coerente
com a proposta pedagdgica do curso. Este recurso deve ser especialmente desenvolvido para cada curso ou
reutilizado de outros cursos (Fiocruz e Redes Parceiras), e rigorosamente avaliado. A reutilizagdo deve seguir
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os termos de uso para remixagem em obras coletivas, de modo congruente com as Diretrizes de Recursos
Educacionais Abertos da Fiocruz (link).

Pretende-se, com o design educacional dos materiais e com a utilizagdo dos recursos educacionais
abertos, aproveitar a diversidade de elementos que contribuem para a constru¢do do conhecimento, desenvol-
vimento da autonomia e aplicagdo deste conhecimento nos processos de trabalho.

No intuito de desenvolver competéncias especificas, deve ser utilizado um conjunto de midias compa-
tiveis com a formagéo desejada, como por exemplo, materiais impressos, videos, CD-Roms, artigos, paginas
web e materiais para smartphones; envolvendo as diferentes formas de concepgéo, produgéo, linguagem,
estudo e controle de tempo. Para tanto, a equipe multidisciplinar necessita estar integrada, auxiliada por espe-
cialistas em desenho instrucional, ilustragao, diagramagéao, dentre outros.

Ressalte-se também que os materiais de educacgao a distancia sdo produzidos mediante Oficinas pré-
vias com autores convidados para tal fim, que interagem com a coordenagao do curso EAD.

Quanto ao conteudo, todos os materiais produzidos serdo catalogados e depositados no repositério de
acesso aberto (Educare) para distribuicdo, compartilhamento e reutilizagdo, considerando padrées tecnologi-
cos recomendados para o desenvolvimento e compartilhamento, coerentes com as diretrizes de REA (garan-
tindo interoperabilidade e critérios de produgao coerentes com as defini¢gdes internas e com aquelas das redes
parceiras). O Férum de EAD faz avaliagao periddica dessas recomendacgdes e o estabelecimento de diretrizes
para o ciclo de produgao dos recursos educacionais abertos.

H - Biblioteca: instalagées para gerenciamento dos polos de apoio

As bibliotecas e sistemas virtuais de informagao representam importante capital construido pela Fio-
cruz. Ver Capitulo 5 (item 5.3).

Para o suporte bibliografico aos cursos de especializagdo na modalidade EAD, em primeiro lugar se
destaca que a consulta aos documentos virtuais é predominante e garantida, parcialmente pelo Ambiente
Virtual de Aprendizagem e livros distribuidos (com as bibliografias basicas de cada unidade do curso), pelos
materiais complementares indicados pelos tutores, assim como pela Rede de Bibliotecas Virtuais e pelos Re-
positérios de Saude Publica, com destaque para o acesso aberto a todo o acervo da UNA-SUS e ao repositorio
da OPAS. Vinculado ao CVF ha o Educare, novo ecossistema de Recursos Educacionais Abertos: nele o usua-
rio encontra recursos para pesquisas e aulas. O usuario pode compartilhar, salvar seus favoritos ou criar seu
proprio conteudo com o construtor de recursos da plataforma.

Ademais, as unidades descentralizadas da Fiocruz possuem bibliotecas fisicas, ligadas em rede com
0 ICICT, com a possibilidade de uso da comutagéo bibliografica.

| - Unidade de gestao académico-operacional em EAD

Cada Unidade na Fiocruz conta com uma Secretaria de Gestdo Académica que é responsavel pela
gestao operacional de todos os cursos, tanto na modalidade a distancia quanto na presencial. A SECA ¢ ligada
as Vices de Ensino e Pés-Graduagao das Unidades e a Coordenagao Geral de Educagéo da Fiocruz, respon-
savel por enviar as informagdes necessarias a Capes sobre seus programas stricto sensu e ao registro de
cursos de especializagcdo no sistema e-MEC.

Todas as Unidades podem utilizar a Plataforma Moodle, gerida pelo Campus Virtual Fiocruz, além de

utilizarem Plataformas descentralizadas em cada sede.
A criagdo do Campus Virtual Fiocruz (2016) e o processo de implantagdo do Sistema Integrado de Educagéao
da Fiocruz (SIEF), novo sistema de gerenciamento das informag¢des académicas, estabelecem melhores con-
dicbes para a articulagao global de todos estes aspectos, no que tange ao conjunto das unidades da Fiocruz,
estabelecendo padronizagbes e normalizagdes que facilitardo a gestdo das informagdes e a agilidade dos
processamentos e decisoes.


https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/diretrizes_rea_1.pdf
https://educare.fiocruz.br/
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@ Anexo IV
Lista de abreviaturas e siglas

ABC - Agéncia Brasileira de Cooperagéo

ABNT - Associagao Brasileira de Normas Técnicas
ABRASCO - Associacao Brasileira de Saude Coletiva
ADIG - Avaliagbes de Desempenho Institucional Global
ADII - Avaliagdo de Desempenho Institucional Intermediaria
Aisa - Assessoria de Assuntos Internacionais de Saude
Anvisa - Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

APCIS/RJ - Associacao de Profissionais de Informagédo e Documentagdo em Ciéncias da Saude do Estado do
Rio de Janeiro

APG Fiocruz RJ - Associacdo de Pés-Graduandos da Fiocruz-Rio de Janeiro

ARCA - Repositorio institucional da Fiocruz

ASFOC/SN - Sindicato dos Servidores em Ciéncia, Tecnologia, Produgao e Inovagdo em Saude Publica
Audin - Auditoria Interna

AVA - Ambiente Virtual de Aprendizagem

BDTD - Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes

Bio-Manguinhos - Instituto de Tecnologia em Imunobiolégicos

Bionorte - Rede de Biodiversidade e Biotecnologia da Amazdnia Legal

BIREME - Centro Latino-Americano e do Caribe de Informagdo em Ciéncias da Saude
BVS - Biblioteca Virtual em Saude Fiocruz

C&T - Ciéncia e Tecnologia

CAD - Centro de Apoio Discente

CAPES - Coordenacéao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior

CCS - Coordenacgao de Comunicagéo Social

CD - Conselho Deliberativo

CDHS - Centro de Documentacao e Histéria a Saude

CDTS - Centro de Desenvolvimento Tecnolégico em Saude

CEBES - Centro Brasileiro de Estudos de Saude

CEE-Fiocruz - Centro de Estudos Estratégicos

CEIS - Complexo Econdmico e Industrial da Saude



CESTEH - Centro de Estudos da Saude do Trabalhador e Ecologia Humana

CEP Fiocruz - Comité de Etica em Pesquisa da Fiocruz

CEPs - Comités de Etica de Pesquisa (por Unidade) da Fiocruz

Cepedes/Ensp - Centro de Estudos e Pesquisas em Emergéncias e Desastres em Saude da Ensp
CEUA - Comisséo de Etica no Uso de Animais de Laboratério

CGE - Coordenagao-Geral de Educagéo (VPEIC)

CGE/CLS - Coordenacgao do Lato Sensu da Coordenacao-Geral de Educagéo da Fiocruz
CGOVTIC - Comité de Governanga em Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao
CIEE - Centro de Integragdo Empresa-Escola

CLT - Consolidagao das Leis do Trabalho

CNCT - Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos

CNEI/CES - Conselho Nacional de Educagédo/Comisséo de Ensino Superior

CNE/CP - Conselho Nacional de Educacao/Conselho Pleno

CNES - Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

CNRM - Comisséo Nacional de Residéncia Médica

CNRMS - Comissao Nacional de Residéncia Multiprofissional em Saude

COC - Casa de Oswaldo Cruz

COF - Centro de Operagdes Fiocruz

Cogead - Coordenagéo-Geral de Administragéo

Cogepe - Coordenagao-Geral de Gestao de Pessoas

Cogeplan - Coordenagao-Geral de Planejamento Estratégico

COGETES - Coordenagéao Geral do Ensino Técnico de Nivel Médio da EPSJV
Cogetic - Coordenagéo-Geral de Gestédo de Tecnologia da Informagédo e Comunicagéo
Cogic - Coordenagéao-Geral de Infraestrutura dos Campi

CONAES - Comissao Nacional de Avaliagao da Educagao Superior

CONASEMS - Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saude

CONASS - Conselho Nacional de Secretarios de Saude

CONCEA - Conselho Nacional de Controle de Experimentacdo Animal

CONEP - Conselho Nacional de Etica em Pesquisa

COOPBRASS - Programa de Cooperacgao Cientifica Estratégica com o Sul Global da Capes
COREME - Comissao de Residéncia Médica

COREMU - Comissao de Residéncia Multiprofissional

CPA - Comisséao Propria de Avaliagao

CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

Cquali - Coordenacao da Qualidade da Fiocruz



Cris - Centro de Relagdes Internacionais em Saude
CST - Coordenacgao de Saude do Trabalhador

CT&l - Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

CTE - Camara Técnica de Educacgao

CTPV - Centro Tecnolégico de Plataformas Vegetais
CVF - Campus Virtual Fiocruz

CVSP - Campus Virtual de Saude Publica

Dinter - Doutorado Interinstitucional

DOAJ - Directory of Open Access Journals

DSS - Determinantes Sociais da Saude

EAD - Educagao a Distancia

EGF - Escola de Governo Fiocruz

EGF-BSB - Escola de Governo Fiocruz Brasilia (GEREB)
EJA - Educacgao de Jovens e Adultos

eMAG - Modelo de Acessibilidade em Governo Eletrénico
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e-MEC - Cadastro Nacional de Cursos e Instituigdes de Educacao Superior (Cadastro e-MEC)

ENDES - Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social

ENSP - Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca

ENSP-NOVA - Escola Nacional de Saude Publica, Universidade Nova de Lisboa — Portugal

EpiSUS - Programa de Treinamento em Epidemiologia Aplicada aos Servigos do SUS

EPS - Ensino profissional em saude

EPSJV - Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio

ESPIN - Emergéncia em Saude Publica de importancia Nacional

FAP - Fundagcao de Amparo a Pesquisa

FAPESP - Fundagédo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo

Farmanguinhos - Instituto de Tecnologia em Farmacos
FEGF - Férum da Escola de Governo Fiocruz
FIOCRUZ - Fundagao Oswaldo Cruz

Fiotec - Fundagao para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico em Saude

FioPrev - Instituto Oswaldo Cruz de Seguridade Social

FioSaude - Plano de Saude/Autogestao

FOCEM - Fundo para a Convergéncia Estrutural do Mercosul

Fsesp - Fundacgao Servigos de Saude Publica
FUR - Férum das Unidades Regionais
GEREB - Geréncia Regional de Brasilia (Fiocruz Brasilia)

Gestec - Coordenacao de Gestao Tecnoldgica



GESTEC-NIT - Sistema Fiocruz de Gestao Tecnoldgica e Inovagao

HCor - Hospital do Coragao

HonSelect - Health on the Net Foundation

IAM - Instituto Aggeu Magalhaes (Fiocruz Pernambuco)

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IBICT - Instituto Brasileiro de Informagao em Ciéncia e Tecnologia

ICC - Instituto Carlos Chagas (Fiocruz Parana)

IGM - Instituto Gongalo Moniz (Fiocruz Bahia)

Icict - Instituto de Comunicagao e Informagéo Cientifica e Tecnoloégica em Saude
ICTB - Instituto de Ciéncia e Tecnologia em Biomodelos

IFAM - Instituto Federal do Amazonas

IFF - Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianga e do Adolescente Fernandes Figueira
ILMD - Instituto Lebnidas e Maria Deane (Fiocruz Amazénia)

IMIP-PE - Instituto de Medicina Integral Professor Fernando Figueira

INCA - Instituto Nacional de Cancer

INCQS - Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Saude

INCT-CPCT - Instituto Nacional de Comunicagao da Ciéncia e Tecnologia, de Comunicagéo Publica da Ciéncia
e Tecnologia

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
INEPAC - Instituto Estadual do Patrimdnio Cultural

INI - Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas

Inmetro - Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade Industrial
Inova Fiocruz - Programa Fiocruz de Fomento a Inovacéo

10C - Instituto Oswaldo Cruz

IPHAN - Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional

IRR - Instituto René Rachou (Fiocruz Minas)

LACEN - Laboratério Central de Saude Publica

Latindex - Sistema Regional de Informacién em Linea para Revistas Cientificas de América Latina, el Caribe,
Espafia y Portugal

LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educagéao

LILACS - Literatura Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da Saude
LNCC - Laboratério Nacional de Computacdo Cientifica

LOA - Lei Orgamentaria Anual

LS - Lato sensu

MCTI - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes

MEC - Ministério da Educacgao
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MEDLINE - Medical Literature Analysis and Retrieval System Online (em portugués: Sistema Online de Busca
e Analise de Literatura Médica)

MEGP - Modelo da Exceléncia em Gestdo Publica
Mercosul - Mercado Comum do Sul

Minter - Mestrado Interinstitucional

MS - Ministério da Saude

NAAC - Nucleo de Acesso Aberto ao Conhecimento

NDLTD - Networked Digital Library of Theses and Dissertations (em portugués: Biblioteca Digital em Rede de
Teses e Dissertacoes)

NEAD - Nucleo de Educacéao a Distancia

Nust - Nucleo de Saude do Trabalhador

oasisbr - Portal brasileiro de publicagdes cientificas em acesso aberto

OCDE - Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

OEA - Organizagao dos Estados Americanos

ONU - Organizagao das Nacgdes Unidas

OMS - Organizagao Mundial de Saude

OPAS - Organizagédo Pan-americana de Saude

OSCIP - Organizagao da Sociedade Civil de Interesse Publico

PD&I - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo

PDG - Programa de Desenvolvimento Gerencial

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDIE - Plano de Desenvolvimento Institucional da Educacao da Fiocruz

PDP - Parcerias de Desenvolvimento Produtivo

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagbes

Petic - Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagéo e Comunicagao
PIBIC - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica

PIBITI - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao
PMA - Programa de Politicas Publicas e Modelos de Atencao e Gestédo a Saude
PNAD - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios

PNE - Plano Nacional de Educacao

PNEPS - Politica Nacional de Educagédo Permanente em Saude

PNPG - Plano Nacional de Pés-graduagao

PNS - Plano Nacional de Saude

PPA - Plano Plurianual

PPC - Pprojeto pedagdgico de curso



PPF - Portal de Periédicos FIOCRUZ

PPG - Programa de Pdés-graduagéo

PPI - Projeto Pedagdgico Institucional

PPP - Projeto Politico-Pedagdgico

Print - Programa Institucional de Internacionalizagao da Capes

PROADI-SUS - Programa de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do SUS
Proap - Programa de Apoio a Pés-Graduacao da Capes

Proex - Programa de Exceléncia Académica da Capes

ProfSaude - Programa de p6s-graduagéo stricto sensu em Saude da Familia
Provoc - Programa de Vocagao Cientifica

PVS - Pesquisador Visitante Senior

RAIS - Relagdo Anual de Informagbes Sociais

REA - Recursos Educacionais Abertos

Rede BiblioSUS - Rede de Bibliotecas e Unidades de Informagao Cooperantes da Saude - Brasil

REDECCAP - Rede de Empreendimentos Sociais para o Desenvolvimento Socialmente justo, Democratico e
Sustentavel

RedEscola - Rede Brasileira de Escolas de Saude Publica

Renasf - Rede Nordeste de Formacao em Saude da Familia

RENSP-CPLP - Rede de Escolas Nacionais de Saude Publica (Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa)
RESP-AL - Rede de Escolas de Saude Publica — América Latina

RET-SUS - Rede de Escolas Técnicas do SUS

RFPC - Rede Fiocruz de Pesquisa Clinica

RNPC - Rede Nacional de Pesquisa Clinica

SCTIE - Secretaria de Ciéncia, Tecnologia, Inovagao e Insumos Estratégicos em Saude
SECA - Secretarias académicas

SGA-RH - Sistema de Gestdo Administrativa — Recursos Humanos

SIAPE - Sistema Integrado de Administragdo de Pessoal

SIEF - Sistema Integrado de Educacgao Fiocruz

SIGA - Sistema de Gerenciamento Académico

SIGA-EPS - Sistema de Gerenciamento Académico para o ensino profissional em saude
SIGA-LS - Sistema de Gerenciamento Académico para o ensino lato sensu

SIGA-SS - Sistema de Gerenciamento Académico para o ensino stricto sensu

SGTES - Secretaria de Gestao do Trabalho e da Educagcdo em Saulde

SLGQ - Sistemas Locais de Gestédo da Qualidade

SNCTI - Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

SNPG - Sistema Nacional de Pés-Graduacéao

SS - Stricto sensu
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SUS - Sistema Unico de Saude

TCC - Trabalho de conclus&o de curso

TIC - Tecnologia da Informagao e Comunicagao

TMT - Tempo Médio de Titulagéo

UAB - Universidade Aberta do Brasil

UEA - Universidade Estadual do Amazonas

UERJ - Universidade Estadual do Rio de Janeiro

UESPI - Universidade Estadual do Piaui

UFAM - Universidade Federal do Amazonas

UFBA - Universidade Federal da Bahia

UFF - Universidade Federal Fluminense

UFMA - Universidade Federal do Maranh&o

UFPA - Universidade Federal do Para

UFPI - Universidade Federal do Piaui

UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro

UNA-SUS - Universidade Aberta do Sistema Unico de Saude
UNESCO - Organizagao das Nagdes Unidas para a Educacao, Ciéncia e Cultura
UNFPA - Fundo de Populacédo das Nagdes Unidas

UNIFESP - Universidade Federal de S&o Paulo

UNIR - Fundacéo Universidade Federal de Rondbnia

VPAAPS - Vice-Presidéncia de Ambiente, Atengao e Promogao da Saude
VPEIC - Vice-Presidéncia de Educagéao, Informagao e Comunicagao
VPGDI - Vice-Presidéncia de Gestao e Desenvolvimento Institucional

VPPCB - Vice-Presidéncia de Pesquisa e Colegdes Biolégicas

VPPIS - Vice-Presidéncia de Producéao e Inovagcdo em Saude

PDIE 2021-2025



‘O novo PDIE 2021-2025 se diferencia do PDI 20716-
2020 por ampliar a abordagem para as diversas
modalidades educacionais da Fiocruz, por ressaltar
a sua interface com outras politicas institucionais

e por expressar, de forma inicial, alguns efeitos
relacionados a experiéncia da pandemia, gue impos
novos desafios ao campo da Educacado”

Cristiani Vieira Machado - Vice-presidente de Educacdo, Informacdo
e Comunicacao da Fiocruz

‘O PDIE conseguiu o desafio de agregar o campo educacional na
Fiocruz, trazendo a complexidade e a diversidade da area, realizando

a interlocucdo com as areas de pesquisa e de gestao, constituindo-

se, portanto, num documento vivo gue representa a dinamicidade e

a poténcia da Fiocruz como instituicdo estratégica de Estado. Minha
avaliacdo, portanto, € que este deve ser aprovado pelos conselheiros

e conselheiras desta casa, compreendendo-o como documento
fundamental sobre nossas reflexdes no campo da Educacdo em Saude e
do sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Saude”

Anakeila de Barros Stauffer — Diretora da Escola Politécnica de Saude
Joaquim Venancio/Fiocruz, relatora da discussdo do documento

no Conselho Deliberativo, que o aprovou por unanimidade, em
dezembro/2020

Ministério da Saude FIOCRUZ

FIOCRUZ ]20 PATRIMONIO

~ DA SOCIEDADE
Fundagdo Oswaldo Cruz [ A N O S [EeEre
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