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MENSAGEM DO DIRETOR

E com satisfacdo que apresento o Relatorio Anual de Gestao de Farmanguinhos,
referente a 2024. Um documento que apresenta, nao somente as principais ativi-
dades do Instituto, mas suas conquistas durante este periodo, desafios e oportu-
nidades futuras.

Acredito ser pertinente destacar alguns progressos, como as parcerias estabe-
lecidas com instituicdes nacionais e internacionais, nos campos da tecnologia e
educacao; o forte investimento em inovagao e capacidade produtiva; aampliagao
do portfolio de medicamentos, orientado as necessidades do Sistema Unico de
Saude (SUS), mantendo a qualidade do servico.

Para além disso, o recorde na produgao, que contabilizou mais de 788 milhdes de
unidades farmacéuticas entregues ao Ministério da Saude (MS). Um avanco im-
portante para o tratamento de doengas como HIV/aids, hepatites e doencas do
sistema nervoso central, além daquelas denominadas negligenciadas, como tu-
berculose, malaria e filariose. Neste ultimo caso, contribuindo fortemente para
a eliminacao da enfermidade no pais, visto que Farmanguinhos/Fiocruz é o Unico
fabricante do medicamento no Brasil.

Agradecemos a todos os profissionais, parceiros e stakeholders por sua dedica-
¢ao e apoio. Estamos comprometidos em dar continuidade a um trabalho que em-

basa o funcionamento da saude publica e salva vidas.

Com foco, estratégia e resultados, estamos construindo Farmanguinhos para o
futuro e disponibilizando a melhor ciéncia em prol do SUS.

Boa leitura.

Jorge S. Mendonga
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1-VISAO GERAL DA ORGANIZACAO

Farmanguinhoséumaunidade técnico-cientificadaFundagcao Oswaldo
Cruz (Fiocruz), caracterizada como um laboratério farmacéutico
oficial vinculado ao MS e foi incorporada pela Fiocruz em sua estrutura
organizacional em 1976.

A unidade atua como agente requlador de mercado no setor
farmacéutico, que possui caracteristicas oligopolistas, exercendo
um papel essencial no fornecimento de medicamentos para doencgas
negligenciadas. Atualmente, dedica-se também ao fornecimento
de medicamentos de alto valor agregado, oriundos de Parcerias de
Desenvolvimento Produtivo (PDP).

Além do foco na producao de medicamentos para atendimento
aos programas do MS, tem forte atuacao em pesquisa, inovacao,
desenvolvimento tecnolégico e absorcao de tecnologia de farmacos e
medicamentos, contribuindo para a ampliacao da produgao nacional
e, consequentemente, para o fortalecimento do SUS e do Complexo
Econdmico-Industrial da Saude (CEIS).

Desde 2008, investe também na formacao de pessoas em ciéncia,
tecnologia e inovacao em saude, por intermédio da oferta de cursos
de aperfeicoamento e pdés-graduacao lato e stricto sensu, que
incluem, respectivamente, especializacoes, programa de residéncia
multiprofissional em tecnologias aplicadas a industria farmacéutica,
bem como os programas de mestrado e doutorado profissional e
académico.
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Farmanguinhos pode ser compreendido por meio de sua Cadeia de
Valor, que representa os grupos de processos da unidade organizados
nas categorias: finalisticos principais, finalisticos secundarios, gestao

FINALISTICOS

PRINCIPAIS

e suporte. O objetivo dessa representacgao é refletir uma visao es-
tratégica dos processos de negdécio do Instituto e a forma como ele
entrega seus produtos e servigcos a sociedade.

Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovagao em farmacos,
medicamentos e tecnologia

Fornecimento de
medicamentos

SECUNDARIOS

Formacao de profissionais para o Sistema
Unico de Saude e para o Sistema de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao

Prestacdo de servicos tecnoldgicos H

Realizagao de iniciativas em redes e parcerias

GESTAO

Governanca Gestao da Estratéqgia, dos Gestao da
Institucional Processos e do Desempenho Qualidade
SUPORTE

Gestao do Gestao de Provisdo de

Trabalho Orcamento, infraestrutura e servigos

Custos e Financas

RELATORIO ANUAL DE GESTAO | 2024
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|

2- DESTAQUES DE 2024

Fornecimento de mais de 788 milhoes de unidades farmacéuti-
cas, sendo a maior entrega dos ultimos sete anos.

Captacao de mais de RS 78,4 milhdes para programas e projetos
de pesquisa e inovacao em farmacos e medicamentos, por meio
de fomentos externos a Farmanguinhos.

Inicio da distribuicao do medicamento imunossupressor everoli-
mo ao SUS.

Pré-qualificacdo pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS) do
medicamento arpraziquantel pediatrico (tratamento para esquis-
tossomose infantil) e pedido de registro submetido a Agéncia Na-
cional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa).

Pedido de registro do antituberculostatico isoniazida + rifampici-
na(75+150) mg, meia dose, submetido a Anvisa.
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No dmbito da internalizagao, Farmanguinhos assinou acordos de
cooperacao tecnoldgica e de educacao com a Universidade de
Coimbra.

O Instituto aderiu ao Programa para Ampliacdo e Modernizagao
de Infraestrutura do Complexo Econdmico-Industrial da Saude

(PDCEIS), que resultou na elaboracao de projetos pela area de em-

preendedorismo junto as areas técnicas.

Exportagao do suplemento Vitamina A 100.000 U.l. para a Guate-
mala, via Organizacdo Pan-Americana da Saude (OPAS).

Doacgao do medicamento contra malaria artesunato + mefloquina
ao MS para o tratamento da populacao indigena Yanomami.

Conquista do 12 lugar no décimo Prémio A3P de Melhores Praticas
de Sustentabilidade, como reconhecimento do Ministério do Meio
Ambiente e Mudancga do Clima dado a instituicdo na categoria “Con-
tratacoes publicas sustentaveis”.
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TODO MEDICAMENTO DEVE
SER MANTIDO FORA DO
LCANCE DAS CRIANGAS
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2A - RESUMO DOS PRINCIPAIS RESULTADOS
MACROPROCESSO0S RESULTADOS BENEFICIO GERADO

Sef 1.075

AlA PROFISSIONAIS

Servidores e terceirizados diretos
na unidade até 31/12/2024

N

e U 109.444m?
Ml insTaLAcoES

Laboratérios, areas
administrativas e produtivas

2.015.210.322,13
ORCAMENTO 2024

VOQ ECOSSISTEMA
FIOCRUZ

Farmanguinhos é uma unidade
técnico-cientifica da Fiocruz
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Fornecimento de
medicamentos

Pesquisa,
Desenvolvimento e
Inovacao em farmacos,
medicamentos e
tecnologia

Formacao de profissionais
para o SUS e para o Sistema
de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao (SCTI)

Prestagao de servigos
tecnologicos

Realizacao de iniciativas em
redes e parcerias

789 milhoes de unidades
farmacéuticas fornecidas

(768 milhoes para o SUS e 21 milhdes
parainstituicdes parceiras).

93 apresentacodes de 32
medicamentos com registros.

99 publicacdes realizadas pelas

areas voltadas a Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D).

8 peticOes de registro ou pés-registro
a Anvisa.

25 egressos de pos-graduacao e
480 participantes de cursos de
atualizacao e aperfeicoamento
profissional.

7 laboratorios/areas técnicas
prestando servigos tecnoldgicos.

Ao menos 27 acordos de cooperacao
técnica firmados no ano.

Fornecimento de
medicamentos essenciais
para o SUS.

Disseminacao de
conhecimento cientifico
e obtencao de novas
tecnologias e produtos
farmacéuticos.

Aprimoramento de
competéncias no CEIS e no
SUS.

Viabilizagao de projetos
cientificos em rede.

Fortalecimento de redes
produtivas, cientificas e
institucionais.




Inicio e Visdo geral da Destaques
mensagem organizagdo doano
do diretor

Delibera acerca das questoes
estratégicas de natureza
técnico-cientifica ou administrativas
de competéncia da instituicao.

Gerenciariscos da organizagao
implementando mecanismos
para prevencao e mitigagao

de efeitos negativos

COMITE DE GESTAO
DE RISCO
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ASSEMBLEIA
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CONSELHO
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Resultados
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Siglas

Esfera maxima de representacao e decisao da
instituicao, deliberando, em ultima instéancia,
sobre assuntos estratégicos pertinentes ao
coletivo de Farmanguinhos.

Promove e supervisiona o desenvolvimento
institucional, de acordo com as prioridades
estabelecidas nos planos estratégicos e
diretrizes do Governo Federal, da Fiocruz e
de Farmanguinhos.

Monitora e avalia 0s processos

e controlesinternos, protege
aintegridade e transparéncia

na gestao, bem como avalia

o cumprimento de normas e
regulamentacoes finais, visando
a prevencao e detecgao de
fraudes e irreqularidades.

ASSESSORIA DE
CONTROLE INTERNO
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I
H ASSEMBLEIA GERAL H
| CONSELHO DELIBERATIVO
| DIRETORIAEXECUTIVA |
H RESPONSAVELTECNICO | —  —  ASSISTENCIA TECNICA PROCESSUAL H
H COMISSAO INTERNA DE BIOSSEGURANGA | —  ——  ASSESSORIA DA DIRECAO H
H ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA | —— | ASSESSORIA DE CONTROLE INTERNO H
H ASSESSORIA DE GESTAO SOCIAL | —— | CENTRO DE COMUNICAGAO H
H COORDENAGAO DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO = —— | —— | NUCLEO DE INOVAGAO TECNOLOGICA H
H CENTRO DE EMPREENDEDORISMO E ASSISTENCIA FARMACEUTICA | —— | CENTRO DE INOVAGAO EM BIODIVERSIDADE E SAUDE H
H CENTRO DE SEGURANGA DO TRABALHO E GESTAO AMBIENTAL | —— | ASSISTENCIA TECNICA DE PROJETOS EXTERNOS H
H CENTRO DE GESTAO ORCAMENTARIA E CUSTOS INDUSTRIAIS = — |
VICE-DIRETORIA DE
VICE-DIRETORIA DE VICE-DIRETORIA DE VICE-DIRETORIA DE VICE-DIRETORIA DE

EDUCAGAO PESQUISA E

INOVAGAO GESTAO DO TRABALHO OPERAGCOES E PRODUCAO GESTAO DA QUALIDADE

GESTAO INSTITUCIONAL
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Elda Falqueto
Vice-Diretora de
Operacgoes e Producao

Vania Buchmuller
Assessora da Direcao

Jorge Mendonga
Diretor de Farmanguinhos
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G

@

Alessandra Esteves
Coordenadora de
Desenvolvimento Tecnoldégico

Nubia Boechat
Vice-Diretora de Educacao,
Pesquisa e Inovagao

Rodrigo Fonseca
Vice-Diretor de
Gestao da Qualidade

Silvia Santos
Vice-Diretora de
Gestao Institucional
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André Cordeiro
Vice-Diretor de
Gestao do Trabalho
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I

Alinhamento com principais instrumentos de

Planejamento (PPA e Endes)

As atividades realizadas no Instituto estao alinhadas tanto as di-
retrizes estratégicas da Fiocruz como a Estratégia Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (Endes), ao Plano Plurianual
da Uniao (PPA) e ao Plano Nacional de Saude (PNS).

| DESAFIO ENDES

Melhorar o acesso e
qualidade dos servigos
de saude.

Promover oportunidades
de negocios
sustentaveis em meio
ambiente.

RELATORIO ANUAL DE GESTAO | 2024
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| ORIENTAGOES ENDES

Aprimorar a gestao do SUS, avangando na articulagao
entre os setores publico e privado, complementar

e suplementar, aperfeicoando os mecanismos de
regulacao. Aumentar, ainda, a eficiéncia do gasto

e adequar o seu financiamento as necessidades da
populacao.

Fomentar a pesquisa cientifica e 0 adensamento
da cadeia produtiva da bioeconomia, com foco

no desenvolvimento e aproveitamento das
potencialidades da biodiversidade para a utilizagao
como farmacos, fitofarmacos, medicamentos,
produtos cosmeéticos e outros do interesse
daindustria.

| COLABORAGOES ENDES |

O Instituto colabora com o aprimoramento da
articulagao publico-privada no SUS via PDPs, além
de outros projetos de absorgao e desenvolvimentos
internos de tecnologias que permitem a incorporagao
de novas alternativas terapéuticas para o SUS.

Atuacao de Farmanguinhos junto a RedesFito: um
conjunto de redes estruturadas a partir dos biomas
brasileiros, voltado a inovagao em medicamentos da
biodiversidade.

Pesquisas em produtos naturais para a saude
publica por meio do ecossistema de laboratérios de
pesquisa.

13
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4 - ESTRATEGIA
PROGRAMA DO PLANO INDICADOR DO RESULTADO META PARA 2024 DO
PLURIANUAL 2024-2027 INTERMEDIARIO INDICADOR

Programa 5120

Pesquisa, Desenvolvimento,
Inovacao, Producao e
Avaliacao de Tecnologias
em Saude.

Indicador 11076

Concluir a obra da nova planta de
oncolégicos de Farmanguinhos/

Fiocruz

Indicador 10950

Numero de projetos e
instrumentos voltados para o
desenvolvimento, inovagao e
producao local formalizados.

Fonte: PPA 2024-2027 e Farmanguinhos/Fiocruz.

PLANO PLURIANUAL _E-_ E

DA UNIAO (PPA)

14

.
PLANO NACIONAL [=] T:Er
DE SAUDE (PNS)

Meta do anorevisada,
com inicio de execucao
da obra previsto para
2025.

21novos projetos
e instrumentos
fomentados.

[=] ¢

ACOES DE FARMANGUINHOS
ALINHADAS AO PROGRAMA

O portfélio foi revisado e um novo estudo
de viabilidade econdmica sera discutido
com o MS. Além disso, 0 espago para
adequacao das obras estd em processo de
descomissionamento.

Projetos foram submetidos por
Farmanguinhos para analise do MS em
setembro de 2024, nas PDP e Programas de
Desenvolvimento e Inovagao Local (PDIL).

ESTRATEGIA NACIONAL
DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL
(ENDES)

Em
i
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https://www.gov.br/saude/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-do-sus/instrumentos-de-planejamento/pns

Visdo Geral da
Organizacao

Inicio e
mensagem
do Diretor

4 - ESTRATEGIA

=
(7p)
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VISAO
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VALORES
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Destaques Estrutura de Estratégia Transparéncia Resultados Gestdo da Siglas
doano governanca e comunicagdo institucionais organizagdo
e gestdo com a sociedade
I
) o ) *abordagem holistica,
Promover a saude publica por meio da oferta abrangente e coordenada,
~ . 7 . t d ) ] 7
de solucdes integradas* e sustentaveis, centradano usuarto,
fornecendo um ecossistema
gerando e difundindo conhecimentos, de produtos e servicos
) ) de qualidade, acessiveis,
inovando e fornecendo medicamentos. preventivos e curativos
Ser protagonista e inovador na
disponibilizacao de solucoes integradas e
sustentaveis para o SUS, até 2031.
1- Compromisso com a 4 - Gestao participativa
qualidade e exceléncia 5 - Inovagao
2 - Compromisso com o 6 - Responsabilidade socioambiental
carater pUb“CO e estatal 7 - Valoriza(;éo dos trabalhadores
3 - Etica e transparéncia 8 - Foco no cidadao
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4 - ESTRATEGIA 0.E.A - Objetivos Estratégicos voltados aos Ativos Organizacionais
ORCAMENTO E FINANGAS PESSOAS ORGANIZAGAO 0.E.A.1-Garantir receitas para os processos criticos.
0.E.A. 2 - Desenvolver e manter as competéncias especificas para os
0.E.A.1 ‘ ‘ 0.E.A.2 ‘ ‘ 0.E.A.3 processos criticos.
0.E.A. 3 - Implementar novos processos criticos.
0.E.A. 4 - Adequar infraestrutura orientada aos processos criticos.
0.E.A.5-Aplicartecnologias digitais emergentes nos processos criticos.
0.E.P.1 0.E.P.2 0.E.A. 6 - Aumentar capacidade de fornecimento de medicamentos.

OBJETIVOS PARA A SOCIEDADE

0.E.S.1 0.E.S.2

0.E.S.3
| | |
0.E.P.3 0.E.P.5 0.E.P.7
0.E.P.4 0.E.P.6 0.E.P.8
0.E.P.9
0.E.A.4 ‘ ‘ 0.E.A.5 ‘ ‘ 0.E.A.6
INFRAESTRUTURA
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0.E.S - Objetivos Estratégicos na perspectiva "Sociedade”

0.E.S. 1- Ampliar publico atendido na formagao de profissionais de saude.
0.E.S.2-Diversificar e ampliar a oferta de solucdes integradas em aten-
dimento a saude publica.

0.E.S. 3 - Promover o Complexo Industrial de Producao Nacional de
Insumos Farmacéuticos Ativos (IFA).

0.E.P - Objetivos Estratégicos para os Processos Internos
0.E.P.1-Diversificar, ampliar e integrar o portfdélio de produtos e servicos.
0.E.P.2 - Inovar nos processos criticos via transformacao digital.

0.E.P. 3 - Ampliar e diversificar corpo docente.

0.E.P. 4 - Implementar politica de atracao e retengao de alunos.
0.E.P.5-Implementar e diversificar agoes integradas de fortalecimento
de produtos e servicos.

0.E.P. 6 - Estimular a producéo de IFA e insumos nacionais.
0.E.P.7-Fomentar o portfolio de desenvolvimento tecnolégico de novos
farmacos e padrodes analiticos.

0.E.P. 8 - Promover o CEIS fomentando interacdes estratégicas entre
atores chave de C,T&l em saude.

0.E.P. 9 - Intensificar a participacao estratégica na rede nacional de
produtores de IFA no contexto do CEIS.

RELATORIO ANUAL DE GESTAOQ | 2024
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5.1- TRANSPARENCIA E COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE

Principais canais de comunicacao com a sociedade e partes interessadas.

s

[Jpo

CANAIS DE
RELACIONAMENTO

Ouvidoria
Fiocruz

Fale conosco

Midias sociais
digitais

Central
telefénica

Servico de
Atendimento ao
Cidadao (SAC)

Centro de
Empreendedorismo
e Assisténcia
Farmacéutica (CEAF)

Secretaria
Académica

Fonte: Cecom
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FORMAS DE CONTATO/
DIVULGACAO

Site:www.fiocruz.br

Site:https://www.far.
fiocruz.br/fale-conosco/

Ofinjo) f

Telefone: +55 21 3348-5050

Telefone: 0800 024 1692
E-mail: sac.far@fiocruz.br
Whatsapp: 552197201-7959
Site: www.far.fiocruz.br

E-mail: ceaf@fiocruz.br

E-mail: educacao.far@fiocruz.br
Telefone: +55 213397-2468
Whatsapp: +55 213397-2471

PUBLICO
ALVO

Publico em geral

Publico em geral

Publico em geral

Publico em geral

Cidadaos(pacientes e
profissionais de saude)

Instituicoes parceiras e
clientes de vendas

Alunos e candidatos
a0s cursos

Resultados
institucionais

Gestdo da Siglas
organizagdo

17
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5.2 - TRANSPARENCIA E COMUNICAGCAO COM A SOCIEDADE

No que tange a natureza ou tipo de mani-
festacao que deve ser atendida exclusiva-
mente pelas ouvidorias, conforme o Decre-
to n? 9.492/2018 que regulamenta a Lei n?
13.460/2017, a qual dispde sobre participacao,
protecao e defesa dos direitos do usuario dos
servigos publicos da administracao publica,
apresentam-se 0os numeros dessas manifes-
tacdes entre 2017 e 2024 por natureza.

Quanto a publicidade, a tabela a sequir apre-
senta os numeros de matérias divulgadas na
midia, em diversos veiculos, durante o perio-
do entre 2017 e 2024. J& na segunda tabela,
é possivel acompanhar o incremento dos nu-
meros relativos a redes sociais em 2024.

Redes sociais 2024

Fonte: Cecom

T, gggS%ORES OBSERVAGOES

FaceBook | 125 | 22000
406.200

LINKEDIN 1855 yisuaLizacGEs

INSTAGRAM 3.268 ;E&ﬁggs

8.097
YOUTUBE 300 VISUALIZAGOES
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Resultados
institucionais

Gestdo da
organizagdo

Siglas

Resultados de Ouvidoria e Lei de Acesso aInformagdo (LAl) por natureza

Fonte: Fiocruz

NATUREZA DA
COMUNICACAO

H COMUNICAGAO
| DENUNCIA

| PEDIDOS LAI

\ RECLAMAGAOQ

SOLICITAGAO DE

PROVIDENCIA
| sueESTAO
| ToTAL

Fonte: Cecom
MiDIA/ANO
JORNAL
RADIO
REVISTA
SITE/BLOGS

TV

TOTAL

2017 | 2018 | 2019 || 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

w0 |
| s |
2
| -]
|

2017
12
7
5

45

72

L]
2 |0 |
5 | |
AN
s
-
21H23H

Matérias publicadas na midia (por veiculo)

2018 | 2019
19 6
9 13
2 1
51 104
17 7
98 131

1| 3
o | 2
21 | 8
s | 3
2 | -
36 | 3
2020 | 2021
0 | 5
4 2
- 1
45 | 50
6 3
65 | 61

68

2

81
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7]
[ 2 | s |
| 37 | s |
[ 72 | 1 |
[ ] 2]
| 65 | 69 |
2023 | 2024
60 0
4 0
4 2
1741 | 465
1 3
1810 | 470
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5.3 - FAR EM NUMEROS

Far em Numeros

O projeto da Assessoria de Gestao Estratégica (AGE), realizado em par-
ceria com o Centro de Comunicagao (Cecom), utiliza a plataforma Power
Bl paradar mais visibilidade aos resultados institucionais de Farmangui-

nhos/Fiocruz.

Com formato dindmico, a iniciativa expde informacgdes sobre o orga-
mento; o relatério de fornecimento, com especificagcao por medica-
mento e quantidade de unidades farmacéuticas distribuidas; dados
sobre a formacao profissional da forga de trabalho e mais.

Far in Numbers

Em 2024, foi lancada a versao em inglés do projeto. Essa iniciativa fa-
cilita a troca de informacdes com paises estrangeiros e a apresenta-
cao dainstituicao em reunioes e eventos que acontecem no exterior.

FAR EM NUMEROS

FAR IN NUMBERS

RELATORIO ANUAL DE GESTAO | 2024

Painel interativo dos resultados institucionais

‘\@mﬁmeros
—

Portilio Tecnolgico... J]| Formagao prafissional

Quantidade Fornecida - em unidades farmacéuticas (UF) Fornecido por Tipo de Demanda  classe terapéutica
ssani  acumulado no periodo

615 Mi
520 Mi
472 Mi
402 Mi
245 Mi ‘QDIM' 248 Mi I I
2017 2018 2023 2024

2019 2020 2021 2022

Quantidade fornecida em UF

S Antiretroviral 1.883.734.470
E fovir 762.428.250

476,632,920

153.637.980

134430.540
$3.630.000

85.737.030
62572950
Dolutegravir 50 mg + lamivudina 60.780.000
300 mg comprimido
Nevirapina 200 mg comprimido 43.235.100
Zidovudina 100 mg capsula 10.589.700
465.544.880

Fornecimento acumulado no periodo por categoria - em unidades farmacéuticas (UF)

Infecdes Sexualmente Transmissiveis - I5T/aids T ocimoare 337.733.900

Tacrolimo 1 mg comprimida (Far) 75.639.000
Tacrolimo 1 mg comprimido 23.520.500

Componente especializado 1172 Mi

23.161.700
965.880
361500

Componente Estratégico 422 Mi

Prestacio de servico (M 85 Mi

162.300
450.916.200
450,916.200
3.580.998.453

Componente bésico | 4 Mi

Fante dos dados Centro de Emp smo @ Assist Gutica - CEAFY

s
o umbers

109.444 m® 6 RS 2,015,210,322.13 C“-') Fiocruz ecosystem

W
1.075 employees
at the unit on 12/31/24. total area

Bl rarmanguinhos i a technical-
on the unit's four campuses.

Budget in 2024,
scientific unit of Fiocruz.

3 789 million 768 million 21 million
Medicines supply phamaceutical units (PU) 2U for the Unified Health PU for partner
supplied System - SUS institutions
Research, development and innovation in e = % [y Sireol and post
eV 32 registered areas focused on research and | petitions o Anvisa derived exclusively from
drugs, medicines and technology medicines development RDBI projects

480 participants inrefresher 25 graduates
and professional improvement
courses

Training of professionals for the SUS and for
the Science, Technology and Innovation System

7 laboratories/technical areas providing

Provision of technological services ;
technological services

of initiatives in ks and a
partnerships Production

Several partnerships maintsined in the field of Science & Technology, Education and Health

Adaptad from the Annual Managemen: Rapart of Farmanguinhos/Fiocrz Far in Numbers vas translated by Leticia Leal
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5.4 - FAR NA MIDIA

Outro projeto langado foi o Far na Midia. Em Power BI, o painel apresenta
as noticias que repercutiram no Brasil e no mundo, confirmando a im-

portancia da instituicao de forma nacional e internacional. Entre as in-
formacdes disponibilizadas, estao os locais que o Instituto foi citado,
quantas mencgoes em jornais e sites durante o ano e quais assuntos fize-

ram com que a unidade ganhasse relevancia midiatica.

Noticias por Més Total do ano 458

158
116

43 49 35
SRy LA | | AN
|

<O 40 @ & ] el v &8 e o A ‘
& 0 ' @ & RN o ¥ ' o N
-\a“ o & < 2 I o 3 2 @d‘ o"‘o & » 15‘\‘“
Repercussao da noticia no pais
o
@]
o e
o
@] © Q o §
o °
o Qo
o
[+]
8% Microsoft Bing © 2025 Microsoft Corporation  Terms

@b fp0cRyZz Susugm

Em 2024, houve 458 mencgoes de Farmanguinhos reproduzidas na im-
prensa, proporcionando visibilidade nacional e internacional.

Selecione aqui os temas de seu interesse:

Todos

Noticias por tema

Vel Hvins =
Citaca
191 123 =

Veiculo
A4

Link para leitura da noticia

DRI TOTICT
BAHIA JORNAL - SALVADOR - BA

ATUAL MT

ARACAJU AGORA NOTICIAS - SE

AQUI ACONTECE - AL

AMPLITUDE NEWS - MT

AMAZONIA PRESS

AMAZONIA PRESS

AMARAL INFORMA - CAMPO GRANDE - MS
ALT NOTICIAS - CUIABA - MT

ALO VALPARAISO - VALPARAISO DE GOIAS - GO
ALG VALPARAISO - VALPARAISO DE GOIAS - GO

ALO BRASILIA - ON LINE - DF
ALAGOAS AD VIVO - AL ONLINE
AL1 - AL

AJN1 - CORREIO DE SERGIPE ONLINE - ARACAJU - SE

AGORA EPITACIO - SP ONLINE
AGORA - MS

AGENCIA MINAS

AGFNCIA NF NOTICIAS DA AINS - NF
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httpficlinearc.com.br/fiocruz/7n=17219107¢
httpsi/linearclipping.com.br/fiocruz/?n=183’
http:/iclinearc.com.br/fiocruz/?n=17215065;
httpsy/clinearc.com.br/fiocruz/?n=17546627 FAR

httpsy/linearclipping.com.br/fiocruz/?n=183: .
NA MIDIA

g.com.br/fiocruz/?n=180:
A0
.
3

g.com.br/fiocruz/?n=180:
httpsi/linearclipping.com.br/fiocruz/?n=183¢ E
httpsi/linearclipping.com.br/fiocruz/?n=187: .
https:/linearclipping.com.br/fiocruz/?n=180;
https:/linearclipping.com.br/fiocruz/?n=183:
-
o

g.com.br/fiocruz/?n=183"
httpfic.linearc.com.br/fiocruz/7n=17251792¢
http:fic.linearc.com.br/fiocruz/7n=17215571¢ -
https/linearclipping.com.br/fiocruz/?n=183: EI
https/linearclipping.com.br/fiocruz/?n=183: -
http:/ic linearc.com.br/fiocruz/?n=1 7267278{.

httpsy/linearclipping.com.br/fiocruz/?n=186!
httn-/ie linaare com hrifincriz/2n=171750440
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5.5 - DIVULGACAO DOS RESULTADOS INSTITUCIONAIS
Execucgdo do plano de entregas da unidade no Programa de Gestdo e Desempenho (PGD)
Proporcionando transparéncia, Farmanguinhos disponibiliza para o publico suas entregas institucionais pactuadas para
0 ano, por meio de seu site e intranet.
H ENTREGAS DA UNIDADE NO PROGRAMA DE GESTAO E DESEMPENHO H META H ALCANCE H Saiba mais:
| cumpri “Forneci i : | esx [N smmuciona
Cumprimento das metas do macroprocesso “Fornecimento de medicamentos 85% INSTITUCIONAIS
H Cumprimento das metas do macroprocesso “Formagao de profissionais” H 85% ‘_‘
Cumprimento das metas do macroprocesso “Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao o
em Farmacos, Medicamentos e Tecnologia” 85%
Cumprimento das metas do macroprocesso “Prestagao de Servigos Tecnolédgicos” 85%
H Cumprimento das metas do macroprocesso “Realizagao de Iniciativas em Redes e Parcerias” H 85%
Cumprimento das metas do macroprocesso “Governanga Institucional” 85%
Cumprimento das metas do macroprocesso “Gestao da Estratégia, dos Processos o
e do Desempenho” 85%
H Cumprimento das metas do macroprocesso “Gestao da Qualidade” H 85%
H Cumprimento das metas do macroprocesso “Gestao Ambiental” H 85%
. u = " 0,
H Cumprimento das metas do macroprocesso “Gestao do Trabalho H 85% PONTUAGAO DE
H Cumprimento das metas do macroprocesso “Gestao do Orgamento, Custos e Finangas” H 85% INDICADORES
Percentual de execugao
Cumprimento das metas do macroprocesso “Provisao de Infraestrutura e Servigos o da meta - resultado
de Apoio Operacional” 85%
H Cumprimento das metas do macroprocesso “Suprimento de Materiais e Servigos” H 85% -
Cumprimento das metas do macroprocesso “Gestao da Informagao e Documentagao” 85%
H P P ¢ ¢ H ° >51% Alcance
H Cumprimento das metas de "Comunicagao Social” H 85% a84% parcial

RELATORIO ANUAL DE GESTAO | 2024 21
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programas do MS

de produtos fornecidos pela unidade
aos programas do MS

<50% reduzido

Inicio e Visdo Geral da Destaques Estrutura de Estratégia Transparéncia Resultados Gestdo da Siglas
mensagem organizagao doano governanca e comunicagdo institucionais organizagao
do Diretor e gestdo com a sociedade
I
5.5- DIVULGACAO DE DESEMPENHO
Avalia¢do de Desempenho Institucional
NOME DO INDICADOR SIGNIFICADO META ‘ RESULTADO ‘
4 RESULTADOS
Numero de peticoes Visa acompanhar o nimero de peti¢ées N - INSTITUCIONAIS
de registro submetidas a Anvisa de registro submetidas a Anvisa PETICOES
Atendi S d d Mede a participagao dos antirretrovirais
tendimento a demanda ) fornecidos por Farmanguinhos na demanda 95% .
por antirretrovirais do Programa Aids/MS total de antirretrovirais do MS E E
Atendimento & demanda por Mede a participagcao de medicamentos
medicamentos do MS P fornecidos por Farmanguinhos na demanda 95%
total de medicamentos do MS
' Mede a capacidade de publicagao cientifica
indice geral de publicagao cientifica da Vice-Diretoria de Educagao, Pesquisa 90%
e Inovagao
Percentual de egressos no ano Visa acompanhar o nimero de alunos que 80% -
(cursos presenciais e regulares) concluiram os cursos presenciais e regulares °
. . Mede o desempenho da unidade ° PONTUAGCAO DE
Percentual de servidores capacitados na capacitacao dos seus servidores 50% - INDICADORES
. . . . Percentual de execugao
indice de Execug&o Orgamentaria Mede a capacidade institucional de 8 dameta - resultado
execucao do orcamento disponibilizado 95%
durante o exercicio -
Tempo do ciclo produtivo de antirretrovirais trjlleegﬁt?rfgﬁg\?igiesdlo do processo produtivo D?:S -
>51% Alcance
> .
p ld di duzid Mede a participagao dos medicamentos a85% parcial
ercentual de medicamentos produzidos produzidos por Farmanguinhos no total .
por Farmanguinhos e fornecidos aos 50% Alcance

Fonte: Cecom
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6A - MACROPROCESSO DE FORNECIMENTO DE MEDICAMENTO

0 fornecimento de medicamentos é a frente de atuacao da unidade
sob maior rigor regulatorio e alocacao de recursos diversos, devido
ao abastecimento do sistema com produtos voltados as necessidades
dos pacientes e seu impacto imediato no SUS. A evolugao dos volumes
fornecidos e produzidos nos ultimos anos, bem como a composicao da
distribuicao realizada em 2024, sao apresentadas a sequir. Em 2024,
Farmanguinhos superou a marca de 788 milhoes de unidades farma-
céuticas distribuidas. Os antirretrovirais foram responsaveis por 58%
dessa distribuicao.

Série historica de fornecimento de medicamentos

Fonte: CEAF
Lo o <
S === =3 =
o~ [e2) g — o) o
\p) < lee) — N o Y ©
< o) K ~ o N — ©
~N ~N ~ < < Lo © ~
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Percentual de distribui¢do de medicamentos por categoria
Fonte: CEAF

IST/aids

IO s

Componente Especializado

TN <o

Componente Estratégico

9%

Prestacao de Servico

3%

Distribuig¢éo percentual dos medicamentos fornecidos na
categoria IST/Aids por classe terapéutica
Fonte: CEAF

Antirretroviral

.

Antiviral (hepatite C)
| 0,39%
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6A - MACROPROCESSO DE FORNECIMENTO DE MEDICAMENTO

Distribuicdo percentual dos medicamentos fornecidos na

categoria “Componente especializado” por classe terapéutica

Fonte: CEAF
Imunossupressor
NN oo
Hiperfosfatemia
NI 5730

Antiparkinsoniano
14,17%

Hiperprolactinemia

1,41%

Distribui¢do percentual dos medicamentos fornecidos
na categoria “Prestacdo de servigo” por classe terapéutica
Fonte: CEAF

Antiarginoso cardiovascular

I

Antiviral (hepatite B)

I 22

Antiparasitario (Leishmaniose)
| 0,52%

24

Distribuig¢do percentual dos medicamentos fornecidos na
categoria “Componente estratégico” por classe terapéutica
Fonte: CEAF

Tuberculostatico

T e

Antiviral (HIN1)
Y| 75197

Antimalarico
] s

Suplemento/Vitamina

| s

Anti-helminticos (esquistossomose)
0,32%

Antiparasitario (filariose)

0,29%
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Série historica de produgcdo de medicamentos, em unidades
farmacéuticas
Fonte: VDOP

99.808.550
200.271.330
292.342.086
267.336.128
317.156.433
309.303.876
385.041.380

]
120.340.000
]

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Empreendedorismo e Assisténcia Farmacéutica

O Instituto aderiu ao PDCEIS, que resultou na elaboracao de projetos
pela area de empreendedorismo junto as areas técnicas. Essa ini-
ciativa gerara o aumento da capacidade produtiva, incorporacao de
novas tecnologias, modernizacao das instalagoes fabris e adequa-
coes as normas de qualidade. Além disso, esses projetos contribuem
para o fortalecimento institucional e abrem caminho para a expansao
e diversificacao do portfolio.

Em atendimento 8 demanda da OPAS, a Assisténcia Farmacéutica
da unidade viabilizou a exportacao da vitamina A 100.000 U.I. para a

RELATORIO ANUAL DE GESTAOQ | 2024

Guatemala em 2024. No mesmo ano, foi realizada a doacao do antima-
larico artesunato + mefloquina para tratamento da populacao indige-
na Yanomami, por meio da parceria com o MS. A instituicao realizou,
ainda, a venda do antiparkinsoniano pramipexol, medicamento de
referénciajunto a Anvisa, para duas empresas privadas.
Para manter e aprimorar os padroes tecnoldgicos e sanitarios de fa-
bricacao de medicamentos, diversos projetos de infraestrutura foram
conduzidos ao longo do ano, conforme relacao a sequir.
Modernizagées na drea produtiva - 2024:

H Novo sistema de agua purificada - prédio 70

H Construcao da nova area de produgao

H Adequacao das linhas de embalagem - controle on-line

H Implementacao das fichas técnicas eletrdnicas

H Aquisicao/instalacao de novo leito fluidizado

H Aquisicao/instalagcao de compressora dupla camada

| Projeto de oncolégicos

| Projeto da nova area de imunossupressores
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Em sua contribuicao para a formacao de profissionais para o SUS e
para a Ciéncia e Tecnologia, Farmanguinhos oferece cursos de pos-
graduagao, bem como aperfeicoamento e atualizacao profissional. A
instituicao promove a integracao entre a pesquisa e o desenvolvimen-
to nos seus cursos, valendo-se da experiéncia dos pesquisadores para
composicao de seu corpo docente, a fim de habilitar profissionais vol-
tados ainovacao, gestao e desenvolvimento naindustria farmacéutica
e areas afins.

H STRICTO SENSU

Programa de Pés-Graduacao
Profissional em Gestao P&D
na Industria Farmacéutica

Programa de Pés-Graduacao
Académica em Pesquisa Translacional
em Farmacos e Medicamentos

H LATO SENSU

Residéncia
Multiprofissional em
Tecnologias Aplicadas a
IndUstria Farmacéutica

Especializagao em
Tecnologias
Industriais
Farmacéuticas

Especializacao
em Inovacao em
Medicamentos da
Biodiversidade

Regulagao e Gestao na
Industria Farmacéutica -
BahiaFarma

Quimica, Producao e Controle
de Qualidade de Insumos
Farmacéuticos Ativos - Anvisa

H ATUALIZAGAO E CAPACITAGAO PROFISSIONAL

Escolas de Centrode Curso Jornada
verao e inverno Estudos Internacional Académica
Fonte: VDEPI
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Em 2024, o Instituto langou dois novos cursos de especializagao (Lato
Sensu):

Quimica, Producao e Controle de Qualidade de Insumos Farmacéuticos
Ativos, voltado aos profissionais da Anvisa.

Regulacao e Gestdo na Industria Farmacéutica - para profissionais da
BahiaFarma. Atividade organizada em conjunto com a Vice-Presidén-
ciade Educacao, Informacao e Comunicacao (VPEIC/Fiocruz).

No ultimoano, formou um total de 25 egressos de pds-graduacao, entre
lato sensu e stricto sensu, conforme distribuicao na pagina sequinte.
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6B - MACROPROCESSO DE FORMAGAO DE PROFISSIONAIS PARA 0 SISTEMA UNICO DE
SAUDE E PARA 0 SISTEMA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO

Egressos de pdés-graduacgdo por curso

Série historica de egressos do Lato Sensu

Fonte: VDEPI Fonte: VDEPI
Especializagao em Inovagao em Medicamentos da Biodiversidade
37
A A AAAAA 5
27 2
Residéncia Multiprofissional em Medicamentos da Biodiversidade 23 9
18

T e ®

Especializagdo em Tecnologias Industriais

‘ ! 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

PPG Profissional em Gestao P&D na Industria Farmacéutica

Série historica de egressos do Stricto Sensu
(I 3~ poutorade
‘ 1- Mestrado -
22
19

PPG Académico em Pesq. Translacional em Farmacos e Medicamentos

14 14
3 - Doutorado ""m |'|'|'|'|'|'| 7
0 - Mestrado HWH m”” Wﬂ

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

RELATORIO ANUAL DE GESTAO | 2024 27




Inicio e Visdo Geral da Destaques Estrutura de Estratégia
mensagem Organizacao doano governancga
do Diretor e gestdo

Gestdo da
organizagdo

Resultados
institucionais

Transparéncia
e comunicagdo
com a sociedade

Siglas

Atualizacdo e aperfeicoamento

Em 2024, foram ofertados cursos de ambito internacional no Instituto
de Higiene e Medicina Tropical (IHMT), da Universidade NOVA de Lisboa,
e o curso de desenvolvimento pré-clinico de produtos biolégicos obti-
dos pela Biotecnologia e Engenharia Genética.

Série historica de concluintes dos cursos de
aperfeicoamento e atualizagdo

Fonte: VDEPI
0% 480
307
— 282
N3
43 WH
il M
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Concluintes por curso de atualizagdo e aperfeicoamento em 2024
Fonte: VDEPI

Centro de Estudos

NI e

Jornada Académica

I =

Escoladelnverno

17

Outras formacgoes e qualificagoes

Além dos cursos de pés-graduacao ofertados pela unidade, os pesqui-
sadores orientam alunos de outros cursos da Fiocruz e de universida-
des, tais como Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Univer-
sidade Federal Fluminense (UFF) e Universidade do Estado do Rio de
Janeiro (UERJ). Os estudantes, geralmente, sdo bolsistas mediante
fomento da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Su-
perior (Capes), do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq) e da Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado do
Rio de Janeiro (Faperj). Em 2024, a Vice-Diretoria de Educacao, Pes-
quisa e Inovagao (VDEPI) recebeu 20 bolsistas de programas externos
(entre mestrados, doutorados e pés-doutorados).
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Os pesquisadores do Instituto também orientam graduandos de dife-
rentes universidades do Rio de Janeiro e municipios vizinhos, a partir
da modalidade de Iniciagado Cientifica(IC) ou Iniciagcdo Tecnoldgica(IT),
propiciando o primeiro contato dos estudantes com o mundo cientifi-
co. Em 2024, a instituigao foi contemplada com 16 bolsas no Progra-
ma de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (Pibic) e Programa Institucional
de Bolsas de Iniciagao em Desenvolvimento Tecnolodgico e Inovagao
(Pibiti) da Fiocruz. No ano, foram recebidos um total de 66 discentes/
orientandos de programas externos, distribuidos entre orientacdes de
poés-doutorado, poés-graduacao, graduacgao e técnico.

Numero de estudantes recebidos de programas externos por tipo
de orientacgdo
Fonte: VDEPI

Pés-graduacao

I 2
I =

16
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A instit

uicao também foi contemplada com 15 bolsas em diferentes

programas de educacao.

Numero de bolsas por programa que o Instituto foi contemplado
Fonte: VDEPI

Bolsa Ministério da Saude - Residéncia

IO

Bolsa Farmanguinhos - Residéncia

2

Bolsa Doutorado Sanduiche

2

Mestrado CAPES
2

Doutorado CAPES

pos-doc CAPES
1

w

Mestrado Fiocruz
1

Bolsa
0

Doutorado Fiocruz
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Farmanguinhos também atua na pesquisa, desenvolvimento e inova- PRINCIPAIS LINHAS DE PESQUISA DA UNIDADE
cao tecnologica, além da absorcao de tecnologia de farmacos e me-

dicamentos, contribuindo para a ampliagdo da producao nacional e DOENCAS TROPICAIS PARASITARIAS
expansao do conhecimento na area de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

(CT&I)no pais. O corpo de pesquisadores da instituicdo busca solugoes H CHAGAS H
para doencas de grande relevancia para a populagao. H LEISHMANIOSE H
Em 2024, foram captados RS 78.429.042,16 para os 54 programas e H MALARIA H

projetos de pesquisa e inovagao em farmacos e medicamentos, em di- ]
ferentes categorias de doengas (conforme demonstra o quadro), por DOENCAS BACTERIANAS, FUNGICAS E VIRAIS
meio de fomentos externos a Farmanguinhos. H AIDS H

| TuBERCULOSE |
| zIK H
| CHIKUNGUNYA |

| INFECGGES FUNGICAS

DOENGAS CRONICAS E/OU DEGENERATIVAS

| PROBLEMAS CARDIOVASCULARES H
H CANCER H
| PROBLEMAS PULMONARES |
| DIABETES H

| HANSENiASE H
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Farmanguinhos, por categoria, em andamento

Numero de projetos de pesquisa com fomento externo a

Fonte: VDEPI

Oncolégicos

Antirreumaticos/
anti-inflamatérios

Antiparasitarios

Oncolégicos/
antirretrovirais

Tuberculostaticos
Educacao

Tecnologia
farmacéutica

Outros

Antiparasitarios/
Oncolégicos

Antirretrovirais/
tuberculostaticos

Antirretrovirais
Produtos naturais
Antivirais
Antimalaricos

Analgésicos/
anti-inflamatorios
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Prestacdo de servigos tecnolégicos

O Instituto atua, ainda, na prestacao de servicos tecnologicos para ou-
tras unidades da Fiocruz e demais entes externos, por meio de suas
plataformas tecnoldgicas e laboratérios. Tal atividade se da por meio
de parcerias técnico-cientificas, visando fortalecer a atuacao da ins-
tituicdo no cenario de P&D no dmbito da industria farmacéutica. Em
2024, foram sete laboratorios ou areas técnicas prestando servicos,
tais quais:

| Cromatografia Gasosa

| Cromatografia Liquida

| Ressonancia Magnética Nuclear

| Departamento de Sintese de Farmacos

| Laboratorio de Quimica (PAF)

| Laboratorio de Agroecologia (PAF)

| Herbario da Colecao Botanica de Plantas Medicinais (PAF)

Alinhado a Politica Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterapicos
(PNPMF), o Instituto atua na inovagcdo em medicamentos da biodiver-
sidade, com destaque para a Plataforma Agroecolégica de Fitome-
dicamentos (PAF), que realiza servigos e estudos tecnoldgicos e é
responsavel pelas etapas de desenvolvimento de medicamentos da
biodiversidade envolvendo as diversas areas do conhecimento, como
Botanica, Genética, Quimica, Agroecologia, Tecnologias Farmacéuti-
cas, dentre outras.
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No &mbito da gestao dainovacao tecnolégica, destacam-se as sequin-
tes atuacoes:

75 relatérios/pareceres técnicos e estudos de viabilidade patentaria
elaborados.

Acoes estratégicasrelacionadas a patentes, visando areducao de pre-
¢o de medicamentos.

11 documentos de Drug Master File (em portugués, Arquivos Mestre de
Medicamento) analisados de Insumos Farmacéuticos Ativo (IFA) adqui-
ridos por Farmanguinhos.

1 edicdes do Radar Tecnolégico' como atividade de prospeccao.

Desenvolvimento tecnolégico

Farmanguinhos, atualmente, distingue seus projetos de atualizacao do
portfélio de produtos em duas categorias: desenvolvimento tecnolé-
gico de medicamentos e absorcao de tecnologias. A primeira catego-
ria visa obter novas formulagées de medicamentos, enquanto a outra
prevé a incorporacao de processos produtivos de medicamentos dos
parceiros em seu parque fabril. As areas de desenvolvimento de me-
dicamentos em Farmanguinhos, durante 2024, estao relacionadas no
guadro a sequir.

AREAS DE DESENVOLVIMENTO DE MEDICAMENTOS

| anTIBIGTICO

H ANTI-HELMINTICO

| ANTIMALARICO

H ANTIPARASITARIO

| ANTIPARKINSONIANO
| ANTIRRETROVIRAL

| ANTIVIRAL

| ARTRITE REUMATOIDE
| ENFERMIDADES PSIQUIATRICAS
| HIPERFOSFATEMIA

| HIPERPROL ACTINEMIA
| IMUNOSSUPRESSORES
H NEUROLOGICAS

H TRATAMENTO DOENGA DE CHAGAS

1 Radar Tecnolégico sdo boletins mensais, elaborados pelo Ntcleo de Inovagéo Tecnolédgica(NIT) H TUBERCULOSTATICOS

da unidade, baseados em informacodes de patentes, artigos e noticias, que tem por objetivo esti-
mular o uso estratégico da informagao tecnoldégica em Farmanguinhos, por meio do mapeamento,

divulgacao e atualizacao dos temas pertinentes a instituicao.

Fonte: CDT
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Farmanguinhos desempenha um papel essencial no tratamento de
doencgas negligenciadas, como a tuberculose, fornecendo ao MS os
medicamentos 4 em 1 (isoniazida, rifampicina, etambutol, pirazinami-
da) e2em1(dose plenacomrifampicina e isoniazida). Além disso, con-
cluiu o desenvolvimento do 2 em 1 meia dose, que oferece maior flexi-
bilidade no tratamento, com pedido de registro submetido a Anvisa em
novembro de 2024. A partir de 2025, serainiciado o redesenvolvimento
desses medicamentos na nova érea de tuberculose, visando aumentar
a produtividade.

Encontra-se em estagio avancado de discussao com a Anvisa o regis-
tro de um medicamento pediatrico, o isoniazida 50 mg + rifampicina 75
mg ODT, que podera abrir portas para outros medicamentos pediatri-
cos no Brasil. Atualmente, ndo ha registro deste produto no pais.

Outro destaque € o desenvolvimento da rifapentina 150 mg (comprimi-
dos revestidos), ainda sem registro no Brasil. Estudos avaliam as inte-
racoes entre rifapentina e isoniazida para o desenvolvimento de uma
dose fixa combinada, o que podera facilitar a adesao ao tratamento.

Além disso, o medicamento arpraziquantel pediatrico foi pré-qualifi-
cado pela OMS em maio de 2024, e o pedido de registro foi submetido a
Anvisa em novembro do mesmo ano. Este produto, desenvolvido pelo
Consorcio Praziquantel Pediatrico, serd o primeiro tratamento para
esquistossomose pediatrica, reforcando o compromisso de Farman-
guinhos com seguranca, eficacia e adesao ao tratamento.
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Peticionamentos a Anvisa

Em 2024, foram submetidas oito petigdes a Anvisa, entre Absorcao de Tecnologia (AT) e Desen-
volvimento Tecnoldgico (DT), sdo elas: duas peticoes de AT entricitabina + tenofovir, AT ravi-
dasvir, RT artesunato + mefloquina 25+50 mg (ASMQ), tenofovir + lamivudina 300+300 mg (AT
duplivir), DT arpraziquantel pediatrico, DT isoniazida + rifampicina (75+150 mg) e AT dolutegravir.

ESTUDOS CLINICOS INICIADOS

| PRODUTO

Fonte: CDT
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Arpraziquantel 150 mg

Isoniazida+rifampicina
(75+150) mg comprimi-
dos revestidos

Paromomicina gel

| FasE

Estudo nao

registro

relativa

Estudo de

eficacia

requerido para

Estudo de bioe-
quivaléncia/bio-
disponibilidade

segurangaem

| 0BJETIVO DO ESTUDO

Avaliacao da eficacia e seguran-
ca do praziquantel pediatrico
em criangas residentes de areas
endémicas da Bahia e Sergipe.

Confirmagao da segurancga e
eficacia da nova formulagao.

Ensaio clinico aberto, randomi-
zado, de eficacia e seguranca

do uso sequencial de dose Unica
de antimoniato de meglumina
intralesional e paromomicina to-
picaem gel em comparagao com
trés aplicacOes intralesionais

de antimoniato de meglumina

no tratamento da leishmaniose
cuténea.

| INicio

Dezembro,
2024

Janeiro,
2024

Janeiro,
2023

| TERMINO |

Marco,
2026
(Previsao)

Maio,
2024

Dezembro,
2025
(Previséao)

Resultados Gestdo da Siglas
institucionais organizagdo
|

Absorgdo tecnolégica

No ano de 2024, destacaram-se importantes
avancos nos projetos de AT. Entre eles, a pri-
meira distribuicdo do medicamento imunos-
supressor everolimo, a producao do primeiro
lote de engenharia de dolutegravir 50 mg, em
parceria com a GSK/ViiV, e o primeiro lote de
engenharia de entricitabina+tenofovir. Ante-
riormente suspenso na fase Il, o projeto da-
clatasvir foi retomado.

Em junho, foi publicada a nova Portaria MS
n® 4.472, voltada as PDPs, e a Portaria MS n2
4.473, para PDIL, totalizando 24 projetos que
foram submetidos por Farmanguinhos para
analise do MS em setembro de 2024.
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PROJETOS DE PDP EM 2024
_ INDICACAO
FASE STATUS PRODUTO APRESENTACAO TERAPEUTICA
| - Avaliagcao + decisao - _ - -
| Albsarean e lETEE B Ativa Daclatasvir Comprimido revestido (30 mg; 60 mg) Antiviral
de tecnologia Suspensa l?g\%g\r/]lzr(%lgm]v)ud|na * Comprimido revestido (300 mg+300 mg+600mg) | Antirretroviral
Ativa Sofosbuvir Comprimido revestido (400 mg) Antiviral
III—Absorga.oetransfe.re‘nc?a Ativa Everolimo Comprimido (0,5 mg; 0,75 mg; 1mg) Imunossupressor
de tecnologia com aquisi¢cao
Ativa Entricitabina + tenofovir Comprimido revestido (200 mg+300 mg) Antirretroviral
Ativa Atazanavir Capsula(200 mg + 300 mqg) Antirretroviral
Ativa Cabergolina Comprimido (0,5 mqg) Hiperprolactinemia
Ativa Mesilato de imatinibe Comprimido revestido (100 mg; 400 mg) Oncoldgico
IV- Internalizacéo da Ativa Pramipexol Comprimido (0,125 mg; 0,25 mg; 1mg) Antiparkinsoniano
. Rifampicina + isoniazid — i
tecnologia Ativa flampicinaisoniazica+pirazinamica Comprimido (150 mg+75mg+ 400 mg+ 275 mg) | Tuberculostatico
+etambutol (4 em 1)
Ativa Sevelamer Comprimido (800 mq) Hiperfosfatemia
Ativa Tacrolimo Cépsula(1mg; 5 mq) Imunossupressor
Ativa Tenofovir + lamivudina(2 em 1) Comprimido revestido (300 mg + 300 mg) Antirretroviral
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Publicag¢ées técnico-cientificas

Farmanguinhos destaca-se no ambito de publicacdes cientificas, com
artigos emrevistas indexadas, periddicos e capitulos de livros, contri-
buindo para a disseminagao do conhecimento técnico-cientifico na
area de farmacos, produtos naturais, gestao e desenvolvimento dain-
dustria farmacéutica, inovagao tecnolégica, biodiversidade e saude.
Entre 2017 e 2024, foram realizadas 678 publicagdes técnico-cientifi-
cas, considerando apenas as areas dedicadas a pesquisa, desenvolvi-
mento e inovagao tecnoldgica.

Numero de publicagoes cientificas
Fontes: VDEPI, NIT, CIBS e CDT

105
99 99

65 g3 09

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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MACROPROCESSO PD&I EM NUMEROS
‘— Publicagoes de capitulos de livros e
S — 9 9 artigos cientificos em revista indexa-
il

da, considerando as areas de pesqui-
sa e desenvolvimento tecnoloégico.

Programas e projetos de pesquisa
com fomento externo.

Premiacdes e/ou mengdes honro-
sas a atuacao de profissionais de
Farmanguinhos.

T@ Participacdes de profissionais de
‘n (G 230 Farmanguinhos em eventos de carater
cientifico.
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7A- GESTAO DE COOPERACOES
Alinhado ao seu perfil estratégico, Farmanguinhos atua na articulagao Série historica de acordos de cooperagdes técnicas firmadas com
das redes produtivas, cientificas e institucionais, por meio da coopera- intermediacdo da Assisténcia Técnica Processual (ATP)
cao técnico-cientifica com setor publico e privado para fortalecimento de Farmanguinhos
do SUS e da ciéncia em dmbito internacional. Fonte: ATP
Em 2024, o Instituto realizou chamadas publicas para a selecéo de em- 29 27
presasinteressadasnatransferénciade tecnologia e no desenvolvimen- E 23 29 mm T
to de novos medicamentos, em alinhamento as novas diretrizes do MS 17 (M T
para areducao da vulnerabilidade do SUS e ampliacao do acesso a sau- T

de, conforme estabelecido nas Portarias n® 4.472/2024 e 4.473/2024.

Sob a coordenacao do Centro de Empreendedorismo e Assisténcia Far-
macéutica(CEAF), foram lancadas quatro chamadas publicas oferecen- 2019 2020 2021 2022 2023 2024
do parcerias para 35 medicamentos, incluindo formulacdes orais e inje-
taveis. O processo contou com a participacao de empresas nacionais e
internacionais.

Por meio dessas chamadas, a instituicao busca ampliar seu portfoélio
de medicamentos, atender a crescente demanda do SUS e fortalecer
o CEIS. A partir da selegao, as propostas serao submetidas ao MS e, se
aprovadas, resultarao em novos contratos de parceria para Farmangui-
nhos, consolidando sua atuacao estratégica no atendimento as neces-
sidades do MS.

O Instituto assinou trés acordos de cooperacao tecnoldgica e de educa-
caocoma Universidade de Coimbra. Esses acordos visam obter registro
sanitario internacional para fornecimento de medicamentos, interna-
cionalizacao das atividades de educacao e avanco tecnoldgico/regula-
torio por meio de desenvolvimento conjunto de projetos relacionados a
medicamentos radiofarmacos de interesse para o Brasil-Portugal.
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7A- GESTAO DE COOPERACOES

apoio da ATP no ano de 2024, por categoria

Distribui¢do dos acordos de cooperacgdo técnica firmados com
Fonte: Assisténcia Técnica Processual

Acordo d

contidencialidade || 10
Ch d
pasticas NN 7

Acordo de
parceria para P&l TN 5

Cart
compromisso I 3

Acordo de ||||||I 1
cooperagao nacional

Protocolo
de cooperacgao ||||||| 1
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Farmanguinhos mantém um Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ) de Série histérica de auditorias externas recebidas e néo
acordo com as Boas Praticas de Fabricacdo (BPF) preconizadas por conformidades apontadas
legislagoes mandatorias da Anvisa e por 6rgaos internacionais, tais Fonte: VDGO
como a Agéncia Europeia de Medicamentos (EMA), de modo a garantir
a qualidade, eficacia e seguranca dos medicamentos ofertados para a
sociedade. L .
Auditorias externas recebidas
4
POLITICA DA QUALIDADE
2 2 2

Atuamos na promog¢ao da saude publica, as-
segurando a qualidade de nossos produtos
e servigos por meio de solugoes integradas,
sustentaveis e inovadoras, de forma proativa
e tempestiva, com foco na melhoria continua,
atendendo aos requisitos normativos, gerin-
do riscos, desenvolvendo e valorizando nos-
sa forca de trabalho.
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0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

75 69
50 43

25 17 10 1

- Nao conformidades por auditoria externa
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7B- GESTAO DA QUALIDADE

Em 2024, houve inspecao requlatéria da Subsecretaria de Vigilancia
em Saude (Suvisa) do Estado do Rio de Janeiro para verificagdo dos
requerimentos de Boas Praticas de Medicamentos, de acordo com a
RDC n2658/2022, nas linhas de producéao de solidos nao estéreis (cap-
sulas, comprimidos e comprimidos revestidos) e semissoélidos nao
estéreis (cremes, géis e pomadas), renovando a certificagdo com vi-
géncia até 2026 e sem nao conformidades identificadas. Além disso,
também houve inspecao da Servier, grupo farmacéutico francés, no
qual Farmanguinhos possui parceria para a producao do medicamento
vastarel.

Também foram realizadas auditorias internas, que verificaram o me-
nor numero de nao conformidades nesse tipo de auditoria. Entre 2017
e 2024, nota-se a queda no total ocorréncias.

Série historica de auditorias internas e néo conformidades
Fonte: VDGO

Auditorias internas realizadas
42

38

31 31 31
26

23

19

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

300 261 255
200 169
136
00| 77 68 80  zq

-e- Nao conformidades por auditoria interna
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7B- GESTAO DA QUALIDADE

Uma importante questao relacionada ao SGQ é o esforgo de peticiona-
mento de registros e atendimento a exigéncias e aditamentos da Anvi-
sa, para que os produtos estejam reqularizados e em condigoes para
serem produzidos, distribuidos e utilizados.

Série historica de peticoes de registro, pés-registro e exigéncias/
aditamentos e certificagcoes CBPF realizadas por Farmanguinhos
Fonte: VDGO

141

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

-~ Pos-registro - Registro

-- Exigéncias/aditamentos -e- Certificagoes/CBPF
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Destaca-se, ainda, o esforgo analitico de controle de materiais, bem
como validagoes. Pode-se observar o aumento significativo do nume-
ro de lotes analisados de produto acabado, material de embalagem e
matéria-prima em 2024. Isso esta diretamente ligado a capacidade
analitica no ano, em virtude da expansao ocorrida no Laboratério de
Controle de Qualidade no final do ano de 2023 e a instalagao de novos
equipamentos analiticos.

Lotes de materiais analisados por tipo de material
Fonte: VDGO

1053

2022

2017 2018 2019 2020 2021 2023

-~ Produtos -~ Material de embalagem

2024

-~ Matérias-primas
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Nimero de validagdes de métodos analiticos, de acordo com o tipo Farmanguinhos mantém um canal aberto com o cidadao e os profis-
Fonte: VDGO sionais de saude, para monitorar a qualidade, seguranca e eficacia
dos medicamentos distribuidos, por meio do Servico de Atendimento
ao Cidadao (SAC). Em 2024, foram recebidos 490 contatos, em dife-
Produtos rentes causas, sendo todos registrados e avaliados conforme proce-
dimentos internos. O Instituto apresentou, em média, uma reclama-
16 cao para cada 13.353.841 unidades farmacéuticas distribuidas. Esta
14 é a menor taxa de reclamacao desde 2017, demonstrando o compro-
12 misso da instituicdo em fornecer medicamentos com qualidade para
8 a populacao.
0 —— : = Numero de contatos realizados com o SAC por motivacgéo
Fonte: VDGO
Insumo Farmacéutico Ativo
o
16 @ 2
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14 o
12 e}
© <
8 < ¢
0 &
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4 _ ] lll Pedido de informacgao, agradecimento, elogio ou sugestao
0 Il Reclamacdes
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7B- GESTAO DA QUALIDADE

Numero de unidades farmacéuticas fornecidas para cada uma
reclamacdo realizada ao SAC

Fonte: VDGO
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Valores investidos nas areas de gestdo da qualidade
Fonte: VDGO

RS 5.465.237,00
R$ 12.400.388,00

RS 2.029.830,08
RS 1.668.849,88

RS 207.162,00
RS 126.190,16

o

E RS 287.836,49

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Para desenvolver os padroes de qualidade desejados, foram necessa-
rios investimentos, adequagoes e modernizacdes. Dentre elas, os no-
vos laboratorios do Controle de Qualidade e Metrologia, inaugurados
em 2024. Isso possibilitou a ampliacao da capacidade analitica e a in-
ternalizacao das atividades de calibracao.

Houve investimento em melhorias dos processos da Garantia da Quali-
dade (GQ), com o inicio da instalacao e implementacéo do software SE
Suite, para a transformacao digital de processos como gestao de do-
cumentos, gestao de desvios, gestao de mudancas, gestao de riscos,
entre outros.

A Semana da Qualidade consolidou-se, sendo realizada pelo segundo
ano consecutivo, com objetivo de conscientizacao dos trabalhadores
sobre aimportancia da qualidade e o compromisso de todos com essa
questao. Esse evento ocorre sempre em novembro, més em que € co-
memorado o Dia Internacional da Qualidade, com a apresentacao de
diversas palestras e dindmicas envolvendo o tema. Durante o evento,
atingiu-se a marca de 1.318 capacitacoes, um recorde quando compa-
rado com 0s anos anteriores.
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7C- GESTAO DE PESSOAS

O corpo técnico de Farmanguinhos € composto por uma variedade
de profissionais a fim de atender a diferentes frentes de atuacao da
unidade. Dado o ambiente regulatorio, tecnoldgico e de mercado, a
administracao e desenvolvimento de recursos humanos, seguranga
e saude do trabalhador sao itens-chave para a sustentacao das ativi-
dadeseaintegridade profissional. Estasecao apresenta dados sobre
esses temas na organizacao.

Distribuicdo de profissionais por faixas etdrias e vinculo
Fonte: VDGT

0% 8%
29 anos ou menos
5%
Magganos | u]
5%
“wassanos = omi]
5%
50 259 anos —— 8%
1%
60 a 69 anos
0%
70 ou mais H 1%
g Servidor % Terceirizado
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Série historica do total de profissionais e distribui¢do anual
entre servidores e terceirizados

Fonte: VDGT
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A Vice-Diretoria de Gestdo do Trabalho (VDGT), em parceria com o
Grupo SERES, esta engajada na identificacao de formas que am-
pliem a participagao de pessoas com deficiéncia(PcD)nos processos
seletivos. Deste modo, incentiva-se candidaturas, a partir dos requi-
sitos das vagas, valorizando a ocupacgao de postos de trabalho deste
publico. Com isso, observa-se o aumento de 50% de PcD na forca de
trabalho de Farmanguinhos, asseqgurando a inclusao destes profis-
sionais no quadro de funcionarios.

Série historica de pessoas com deficiéncia no quadro de
profissionais
Fonte: VDGT
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Distribuig¢do de profissionais por sexo e vinculo
Fonte: VDGT

Masculino

Servidor Terceirizado

Distribuicdo de profissionais por escolaridade e vinculo

Fonte: VDGT
1% o
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Independentemente do vinculo, aintegracao de novas pessoasnains-
Pessoas com deficiéncia e total de proﬁss,'onais por vinculo tltU|QéO érealizada pela Vice-Diretoria de Gestao do Trabalho (VDGT)
Fonte: VDGT Enquanto isso, o Nucleo de Cadastro de Empresas (NCE), composto
por profissionais do Departamento de Administracao de Recursos
Humanos, Saude do Trabalhador e Seguranca do Trabalho, avalia a
umentaca s empresas contrat s e/ou su ntrat s par
PESSO{\ COM SERVIDOR | TERCEIRIZADO TOTAL doc .e agag qa e~ presas contratadas e/o . bcontratadas para
DEFICIENCIA garantir a qualificagdo dos prestadores de servigos antes do proces-
N30 177 883 1060 so de integracao. A |n'|C|a't|va visa faml!lanzar 0Ss r?ovo.s profissionais
com a cultura organizacional, procedimentos, diretrizes e normas
Sim 1 14 15 institucionais, para uma adaptacao eficiente e colaborativa na orga-
nizacao.
Distribuicdo de profissionais por raca e vinculo Além d|.sso, 0 DI—;DRH promove L{m f'amb!ente de aprendlzado continuo,
Fonte: VDGT por meio de treinamentos admissionais, normativos e programas de
capacitacao de curto, médio e longo prazo.
Série historica de custos totais de contratacoes de empresas de
Branca 12%-——————————— 31%-= fornecimento de mdo de obra terceirizada
Fonte: VDGT
3%
Parda [ =———————50%]
1%
Preta =121 a s
e 3 — e s 2RI
= 1% = [T N P Iy Lo © R
Nao E—rrc @ |l [l (= s e S i
informado e S 5 & © © ) 3
© ~ = o~ © © r
<& = (& e ([ T
0% o N : : ; o < o o
gw — Servid 3 > ] S = o e =
Amarela ° = vervidor 0 n 0 o v o L) n
— a2 a2 o2 a2 a2 o2 a2 2
: 0% = Terceirizado
Indigena ;5% = 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

46

RELATORIO ANUAL DE GESTAO | 2024




Inicio e Visdo Geral da Destaques Estrutura de Estratégia Transparéncia Resultados Gestdo da Siglas
Mensagem Organizagdo doano Governanca e Comunicagdo Institucionais Organizagdo
do Diretor e Gestdo coma Sociedade

|

Série historica de numero de turmas de agées de capacitagdo
realizadas pela unidade
Fonte: VDGT

648 642

492 931

454

388 418 408

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Série historica de profissionais capacitados
Fonte: VDGT

1.324 131 1323 1.364

1192 1176 1.159

925

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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As acdes de prevencgao de acidentes sao frequentemente aprimora-
das em Farmanguinhos, pela Divisao de Seguranca do Trabalho, in-
serida no Centro de Seguranca do Trabalho e Gestao Ambiental (CS-
TGA). Entre elas, estdo aimplementacao do procedimento de rondas
e formuléario proprio, onde os técnicos de Seguranca do Trabalho e
bombeiros civis identificam eventos ou agdes que necessitem de in-
tervencao ou melhoria. A area também possui avaliacoes diarias em
obras e/ou servigos que sao realizadas na unidade para manter ain-
tegridade fisica e a saude dos colaboradores envolvidos.

Numero de “Didlogos Didarios de Segurang¢a, Meio Ambiente e
Sustentabilidade” (DDSMS) realizados
Fonte: CSTGA

730 712

Baixa frequéncia na 452
pandemia.

Retorno gradual
236 on-line e presencial.

105 122 204

(T [T
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Numero de acidentes de trabalho, acidentes de trajeto e casos
positivos para covid-19
Fonte: VDGT

TIPO DE

OCORRENCIA 2017

2018 | 2019 | 2020 || 2021|2022 2023 | 2024

Acidente de trabalho
sem afastamento 4] 29 15 19 16 14 14 21
Acidente de trabalho
com afastamento 13 [l 1 1 10 18 18 L
Acidente de trajeto
sem afastamento

Acidente de trajeto
com afastamento

Covid com 0 0 q 4 : 0 0 0
afastamento

Covid sem

afastamento 0 0 0 1 0 0 0 0
Total por ano 41 38 30 38 ﬂ

ESCALA DE VALOR DA TABELA

Mais alto

Mais baixo

48

O Departamento de Gestao da Saude do Trabalhador (DGST) atua no
campo da promogao da saude, da prevencao de doencgas e acidentes,
da deteccao precoce de agravos a saude e da assisténcia multidisci-
plinar aos casos potencialmente relacionados com as condi¢coes de
trabalho, em conformidade com os valores institucionais e com a Po-
litica de Saude do Trabalhador da Fiocruz.

Nesse ambito, destacam-se os atendimentos realizados, bem como
programas e projetos desenvolvidos para prevencao, cuidado da
saude e promocgao de qualidade de vida do trabalhador, que visam
garantir assisténcia humanizada; promover condi¢gbes e ambientes
favoraveis a motivacao e estimulo ao trabalho, e consequentemente,
o0 aumento de produtividade.

CATEGORIA PROFISSIONAL

H Técnico de enfermagem do trabalho H 9.021
H Médico do trabalho H 2.231
H Equipe de terapia H 1.532
H Educadorafisica H 696
H Assistente social H 338
H Fisioterapia H 467
H Psicologia H 212
H Ergonomia H 93
H Saude bucal H 21
H Educacao financeira H 66
H Nutricao H 52

N2 DE ATENDIMENTOS
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7C- GESTAO DE PESSOAS

Atendimentos realizados por cada categoria de profissional de saude da unidade

PROGRAMA
FAR NO PESO O
520 atendimentos @

e Estimularareducao de peso e apromogao asau-
de, por meio de auxilio namelhoria da qualidade de
vida e saude.

» Demonstrar aos participantes, que ainda nao
realizaram a cirurgia, as outras possibilidades de
tratamento para obesidade.

e Incentivar a adesao a pratica de atividade fisica.

PROGRAMA DE CONTROLE
DE HIPERTENSAO (HAS) E
DIABETES (DM)

2.212 atendimentos

» Desenvolver atividades em educacao em saude,
destinados as pessoas com HAS e DM;

e Realizar o monitoramento dos trabalhadores
para prevencao dos agravos relacionados a essas
doencas.

« Auxiliar no controle e acompanhamento de tra-
balhadores com HAS e DM, mediante a observa-
¢ao e avaliagao do tratamento ambulatorial exter-
no, com medico especialista.
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PROGRAMA
DE SAUDE BUCAL

21 atendimentos

« Desenvolver atividades no campo da educagao
em saude bucal, por meio de consultas clinicas,
acoes informativas, palestras e didlogo em saude
bucal.

« Auxiliar no controle e acompanhamento de tra-
balhadores com problemas relacionados a saude
bucal, mediante a observacao, encaminhamento
e avaliagao do tratamento odontologico realizado
externamente.

PROGRAMA TERAPIAS INTEGRA-
TIVAS E COMPLEMENTARES

1.532 atendimentos

» Promover atendimento de terapias como Auri-
culoterapia, Massoterapia, Shiatsu e Acupuntura,
visando a prevengao de doencgas e agravos rela-
cionados a saude.

» Acompanhar os casos relacionados as questoes
de disturbios osteomusculares, dores e estresse.

PROGRAMA DE PREVENCAO
DE IST E HIV/AIDS @

9.673 atendimentos

» Contribuir para a prevencgao das Infecgdes Se-
xualmente Transmissivel (IST) e HIV/Aids dos tra-
balhadores.

« Distribuir gratuitamente preservativos masculi-
nos e femininos por meio de demandallivre;

» Acompanhar o tratamento dos casos identifica-
dos, referenciados a Unidade Basica de Saude ou
narede privada.

PROGRAMA
PAI PRESENTE

7 atendimentos

« Orientar sobre os direitos trabalhistas.

« Informar sobre a importancia da relacao do casal
e sobre vinculo pai/filho.

» Proporcionar informacoes sobre planejamento
familiar.

» Promover esclarecimentos sobre os cuidados
com o bebé nos primeiros meses de vida.

» Abordar aimporténcia do planejamento financei-
ro.
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Atendimentos realizados por cada categoria de profissional de saude da unidade em 2024
PROGRAMA ASSISTENCIA O PROGRAMA i PROGRAMA
DE GESTANTES FAR @ SAUDE DA COLUNA r gﬁ FARMACIA NATURAL W
H oD
S
[w]

22 atendimentos

- Proporcionar as gestantes e puérperas, por meio
de encontros e palestras, o acompanhamento e a
orientagao sobre os cuidados pré e apos o parto.

« Promover esclarecimento referente ao cuidado
da gestante e do recém-nascido.

« Proporcionar informacdes sobre os direitos da
gestante;.. Estimular e orientar quanto aos bene-
ficios do aleitamento materno.

PROGRAMA DE APOIO
A AMAMENTAGAO

- ®

447 atendimentos &

» Promover agdes educativas para ampliar o co-
nhecimento das mulheres nas questdes que en-
volvam a maternidade saudavel, a amamentacgao
e os cuidados com o bebé.

» Criar um ambiente fisico onde a mulher nutriz
possa realizar de forma sequra e preservada a re-
tirada e 0 armazenamento de leite materno para
alimentacgao de seu filho e/ou doagao.

21 atendimentos

» Promover atendimento de terapias como Auri-
culoterapia, massoterapia, shiatsu e acupuntura,
visando a prevencao de doencas e agravos rela-
cionados a saude; acompanhar os casos relacio-
nados as questdes de disturbios osteomuscula-
res, dores e estresse.

PROGRAMA DE EXAMES
PERIODICOS DOS SERVIDORES

79 atendimentos

« Promover e preservar a saude dos servidores,
por meio do diagnostico precoce, prevencao e
tratamento dos agravos.

» Controlar a realizagao dos exames periodicos,
organizar os dados no prontuario do trabalhador e
garantir a privacidade e o sigilo das informacdes
sobre a saude do trabalhador.

404 atendimentos

e Aumentar o portfolio terapéutico do
Departamento de Gestao da Saude do Trabalhador
mediante a utilizagao de plantas medicinais;
orientar sobre o uso correto de plantas medicinais e
melhoraracompreensao do potencial terapéutico
dessas plantas, além de promover a utilizacao
sustentavel da biodiversidade brasileira.

i
3.891 atendimentos

» Promover um programa de exercicios de curta
duragao, que acontece no ambiente de trabalho,
visando diminuir/compensar a carga gerada pelo
trabalho nas estruturas musculoesqueléticas.

PROGRAMA
GINASTICA LABORAL

» Melhorar a percepcao corporal e da postura,
contribuindo para diminuicao dos indices de afas-
tamentos, assim como promover educagcao em
saude e estilo de vida ativo.
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Atendimentos realizados por cada categoria de profissional de saude da unidade em 2024

PROGRAMA DE GERENCIAMENTO o @O
EM SAUDE DO TRABALHADOR
e

1.715 atendimentos

« Assegurar um sistema de gestao capaz de as-
sessorar os fiscais de contrato nas atividades li-
gadas a Saude do Trabalhador obrigatérias por lei.
Inclui-se a elaboracao e entrega de documentos,
o cumprimento das Normas Regulamentadoras
do Ministério do Trabalho e Emprego e o desenvol-
vimento de planos de emergéncia médica, garan-
tindo direitos fundamentais e contribuindo para a
qualidade de vida do trabalhador.

PROGRAMA DE PROMOGAO 7
DA SAUDE FINANCEIRA -

(32

«Produzir estratégias para a promocao da saude
financeira dos trabalhadores.

-Conscientizar os trabalhadores sobre o tema.
-Fomentar junto aos trabalhadores a saude fi-
nanceira.

«Construir de forma participativa as estratégias
para a promogao da saude financeira dos traba-
Ihadores.

66 atendimentos
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PROGRAMA DE CONSERVAGAO q
AUDITIVA (PCA) @
143 atendimentos

» Tem como objetivo a conservagao da fungao
auditiva dos trabalhadores expostos ao ruido,
por meio de medidas de controle de exposicao
ao agente de risco e de ordem médica, tendo sua
interface vinculada aos setores de engenharia e
saude ocupacionais.

PROGRAMA
SAUDAVELMENTE

©

212 atendimentos

« Visa promover qualidade de vida e bem-estar por
meio de atendimento clinico psicoldgico, realizan-
do acolhimento e encaminhamento para profis-
sional especializado interno e/ou externo, quando
necessario.

MM

TOTAL DE
ATENDIMENTOS

PROGRAMA/PROJETO EM SAUDE

20.965

51




Inicio e Visdo Geral da Destaques Estrutura de Estratégia Transparéncia Resultados Gestdo da Siglas
Mensagem Organizacao doano Governanca e Comunicacgao Institucionais Organizagdo
do Diretor e Gestdo coma Sociedade

7D- ORCAMENTO E FINANCAS

Farmanguinhos conta com recursos orcamentarios e financeiros
para sustentacao das atividades e investimentos em infraestrutura
fisica e tecnoldgica. Em 2024, foi apresentado um novo recorde de
arrecadacao, com um orgcamento 131% maior do que a média apre-
sentada entre 2017 e 2023. O orcamento foi 16,22% maior do que em
2023, segundo maior ano em arrecadacao.

Orcamento executado por fonte de receita e natureza de despesa

Fonte: VDGI

FONTE E NATUREZA

DE DESPESAS 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
|LOA | 63.872.496,50 | 126.857.406,22 | 288.273.234,00 | 688.353.461,66 | 546.159.469,12 | 953.832.790,44 | 1.668.802.672,34 | 1.978.495.869,98 |
| LOA - Capital | 13.000.000,00 | 12.996.425,53 | 7.888.020,03 | 24.026.396,17 | 20.000.000,00 || 27.200.365,83 | 35.440.000,00 | 19.874.714,92 |
| LOA - Custeio | 50.872.496,50 | 113.860.980,69 || 280.385.213,97 | 644.327.065,49 | 526.159.469,12 || 926.632.424,61 | 1.653.362.672,34 | 1.958.621.165,06 |
| TED | 601.885.79174 | 461.812.644,00 | 222.022.177.77 | 227.342.971,88 | 193.302.028,00 | 5.973.81492 | 45.204.859,40 | 36.714.45215 |
| TED- Capital [ - [ - | 1150.000,00 | 850.000,00 | - [ - | 23.000.000,00 | 19.778.35362 ||
| TED - Custeio | 80188579174 | 461.812.644,00 | 220.872.17777 | 226.492.971,88 | 193.302.028,00 | 597381492 | 22.204.859,40 | 16.936.098,53 [
| TOTAL | 665.758.288,24 | 588.670.050,22 | 510.295.411,77 | 895.696.433,54 | 739.461.49712 | 959.806.605,36 | 1.734.007.53174 | 2.015.210.322,13 |

Valores em reais (RS)
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7E- SUPRIMENTOS, LICITACOES E CONTRATOS
Distribuigdo de modalidades dos processos de contratagéo de i
Farmanguinhos 4
Fonte: VDGI
1 ’ | ’
i / o
Pregiao comum -
82 3 G 281 T
v
Cotagao/Dispensa - s
435 0 %/9 ; W
Pregao de solicitacao de registro de preco /, i
37 g - ]
Inexigibilidade ] - 4 L
——————— 33 g “g / k K] ":.
’ — 7
Adesao por SRP g“t—a\

n

Participante em IRP

Regime diferenciado de contratagées

=E
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7E- SUPRIMENTOS, LICITAGCOES E CONTRATOS

Distribuicdo de modalidades dos processos de contratagéo de

. Contratos de maiores vultos
Farmanguinhos

Fonte: VDG Fonte: VDGI
CATEGORIA DO CONTRATO QUANT. VALORES (RS) % DESCRICAO
R s wmmasss | e | [SmnisSendesoTieo:
o o | weswends | 2 | |t i
Servicos comuns 16 33.916.601,05 6 gggézﬁ;‘;de Servigo de Apoio Tecnico -
S:riﬁif%?;gzéticnologia 7 16.733.792.37 . Transporte de medicamentos multimodal
e o ussens | 1 | |Seendememarntode o
Emergencial 4 3.603.976,51 1 8{’/2?950 & manutengao dos sistemas
TOTAL 90 556.992.272,07 100 TOTAL

b4

VALORES (RS)

180.725.456,32

100.461.544,34

50.851.385,66

28.703.184,72

20.516.000,00

18.593.405,54

399.850.976,58
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7F- TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Para atender aos requisitos de BPF, estabelecidos pela RDC
658/2022, Farmanguinhos submete-se frequentemente a audito-
rias externas e internas por 6rgaos reguladores, clientes e parcei-
ros, além de avaliar a efetividade e a aplicabilidade do Sistema de
Qualidade Farmacéutico.

_— 2 auditorias internas realizadas | g
—_— - . 1 -
Apenas 1nao conformidade menor P d : ] —
& &) T i
Q encontrada.
) B B ——

9/[/1 ais

noticias

Em 2024, o Departamento de Tecnologia da Informacéao (DETI) con-
tratou RS 19.454.083,97 em bens e servigos para modernizar a in-
fraestrutura tecnologica. Foram realizadas aquisicoes emergen-
ciais de switches e storage, melhorias em telefonia e servidores.
Também houve a renovacao do parque computacional, com com-
putadores e notebooks de alto desempenho, além de equipamentos
basicos. A seqguranca foi reforcada com a finalizacao da implemen-
tacao do sistema firewall. Os desafios incluiram resposta a emer-
géncias, escalabilidade dos servicos e atendimento a demanda
crescente. As perspectivas futuras apontam para o fortalecimento
da infraestrutura e suporte estratégico ao crescimento organiza-
cional.
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7G- GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Em 2024, o Instituto venceu a décima edicao do Prémio A3P de Me-
Ihores Praticas Sustentaveis, do Ministério do Meio Ambiente e Mu-
dancado Clima(MMA), em categoria voltada para contratagdes publi-
cas sustentaveis.

A instituicao recebeu o reconhecimento pela criagao e implementa-
cao do Catalogo de Critérios de Sustentabilidade (CCS), para contra-
tacOes e aquisicoes que visam diminuir o impacto ambiental, promo-
ver a eficiéncia energética e o consumo responsavel.

Visando o aprimoramento da gestao ambiental e sustentabilidade,
Farmanguinhos possui, desde 2013, a sua Politica Ambiental. A par-
tir desse momento, o Instituto iniciou o processo de certificacao in-
ternacional em gestao ambiental pela ISO 14.001. Em 20175, obteve a
certificagcao tornando-se a primeira autarquia federal com essa con-
quista, vigente em 2024, para renovacao a partir do ano sequinte.

a

)
03 ecofar

-
‘ Q Acbes para sustentabilidade
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CERTIFICADO‘

O MINISTERIO DO MFIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA

CONFERE A INICIATIVA
' &o de Praticas is nas

Contratagdes e Pro]etos de Farmanguinhos

INSTITUTO DE TECNOLOGIA EM FARMACOS
FARMANGUINHOS/ FIOCRUZ/CAMPUS CTM
0 1° lugar na categoria “Contratagdes publicas sustentaveis”
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7G- GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Certificacées e acreditacoes ambientais mantidas pela unidade

Fonte:
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CSTGA

Certificagao/Acreditacao

Certificado de Credenciamento de Laboratério
-CCL

Credenciamento obtido junto ao érgao
ambiental estadual do Rio de Janeiro paraa

2020

2021 2022 2023 2024

realizagao das analises de efluentes pelo Nucleo

de Tecnologia Ambiental de Farmanguinhos

Gestdo da Siglas
Organizagdo
|
2025 2026

Renovacao

t@)
ﬁ\/

Vigéncia

Certificagao internacional com base na norma
IS0 14.001/2015 - Gestao Ambiental

‘Recertificacdo " Recertificacdo’ " Recertificacdo

Vigéncia

Licenga Ambiental de Operagées - LO
Licenciamento ambiental para a fabricagao de
medicamentos, obtido junto a Secretaria

Renovacgao

Municipal do Meio Ambiente da Prefeitura do Rio -

de Janeiro.

\@)
LRA

Vigéncia

57




Inicio e Visdo Geral da
Mensagem Organizacao
do Diretor

Destaques Estrutura de
doano Governanca
e Gestdo

Estratégia

Transparéncia
e Comunicacgdo
com a Sociedade

Resultados
Institucionais

Gestdo da
Organizagdo

Siglas

58

7G- GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Desde 2015, a unidade mantém o programa Sustentabilidade Far.

PROJETO ECOFAR

Ecofar
na sua casa

Projeto coleta
seletiva de 6leo

Coleta de esponjas
domeésticas usadas

Projeto Meias
do Bem Far

Coleta de material
organico paraadubo

DESCRIGAO

Coleta seletiva de residuos oriundos das
residéncias dos profissionais

Destinacao adequada de 6leo vegetal
(restaurante do campus CTM e
residéncias dos profissionais).

Descarte adequado para reciclagem
de ¢leos lubrificantes utilizados nas
operacoes da unidade

Reciclagem de esponjas em matéria-
prima por meio da parceriacomo
TerraCycle e 3M.

Coleta de meias usadas para fabricacao
de cobertores para a populacao em
situacao de rua.

Destinacao de p6 de café usado
para uso dajardinagem.

PROJETO ECOFAR

Projeto
Rio Eco Pets

Biblioteca
colaborativa

Lixeiras
para papel

Logisticareversa
de cartuchos e toners
de impressoras

Coletade
medicamentos
em desuso

DESCRIGAO

Doacgao das tampinhas plasticas
coletadas na estacao Ecofar parao Rio
Eco Pets - projeto de apoio a animais em
vulnerabilidade.

Ambiente paraapromocao daleiturae
estimulo a economia circular através da
troca e doagao de livros

Distribuicao estratégica de lixeiras
especificas para descarte de papel nas
instalagdes de Farmanguinhos.

Correto descarte em parceria com
empresa credenciada parareciclagem
desses materiais.

Disponibilizacao de coletores para
descarte adequado de medicamentos,
separados por tipos e evitando os riscos
da dispensa em lixo comum ou pelo
sistema de esgoto domeéstico.
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7G- GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

PROJETO ECOFAR

Projeto
Copo Zero

Projeto de
reciclagem de
blisters vazios

Coletade
lampadas

Coleta seletiva de
residuos reciclaveis
por vendedores
ambulantes no
campus Manguinhos

DESCRICAO

Reducao do uso de copos descartaveis
por meio de campanhas e distribui¢ao de
copos reutilizaveis (de fibras de coco ou
arroz) para os colaboradores.

Distribuicao de copos reutilizaveis
feitos de fibras de coco ou arroz para os
profissionais, visando redugao do uso de
descartaveis.

Destinacao de lampadas fluorescentes
defeituosas para empresa licenciada que
faz destinacao adequada.

Promocao da coleta em pontos de
venda e consumo de alimentos;
destinacao de material coletado no
Ecofar para cooperativas formalmente
instituidas, visando trabalho e renda(em
conformidade com o decreto federal
10.936/2022) renda(em conformidade
com o decreto federal 10.936/2022)
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O Projeto Ecofar propde o descarte adequado de residuos, dis-
ponibilizando coletores paraincentivar colaboradores, ONGs e
escolas do entorno a reutilizacao criativa, reducao do desperdi-
cio e conscientizacao sobre os impactos ambientais.
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7G- GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Para cumprimento de requisitos legais e licengas ambientais, o CSTGA
avalia projetos envolvendo empresas de coleta, reciclagem e outros. A
acao estaem consonanciacom o valorinstitucional de responsabilida-
de socioambiental.

A gestao de residuos e do consumo sustentavel de matérias faz par-
te da filosofia organizacional e é executada, nao apenas para cumprir
padroes exigidos para realizacao de suas atividades industriais, mas
para atingir padroes de sustentabilidade ambiental. Nesse sentido,
destaca-se o tratamento de efluentes realizado na estacdao do Com-
plexo Tecnolodgico de Medicamentos (CTM), principal base de operacéo
industrial da unidade.

O Instituto trata 100% de efluentes industriais e sanitarios, cerca de 50

milhoes de litros anuais, antes da emissao no rio Arroio Pavuna, o que
demonstra o compromisso com o desenvolvimento sustentavel.

Quantidade, em milhoes de litros, de efluentes tratados
Fonte: CSTGA

36 38

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

60

Nuamero de andlises de efluentes tratados e percentual de andlises
redlizadas
Fonte: CSTGA
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7G- GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Quanto ao gerenciamento de residuos, a unidade possui empresas li-
cenciadas, contratadas a fim de realizarem a coleta, transporte, tra-
tamento e destinacdo ambiental adequada para cada tipo de residuo
gerado na unidade, sejam eles: perigosos, nao perigosos e residuos
reciclaveis.

Quantidade, em metros cubicos (m?), de residuos ndo recicldveis
descartados
Fonte: CSTGA

4.845

©
©

M
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2.47M

——— 2.377

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Quantidade, em quilogramas (kg), de residuos quimicos e reciclaveis
descartados
Fonte: CSTGA
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lll Quimicos

Il Reciclaveis

Este aqudrio utiliza efluente tratado pela
Estagdo de Tratamento de Efluentes (ETE),

no CTM. Nele, é despejada a dgua analisada,
com peixes que atuam como bioindicadores
sensiveis a polqif;do.
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Farmanguinhos atua em parceria PROGRAMA, CAMPANHA PARCEIRO BENEFICIARIOS
com diferentes instituicées na OU ACAO REALIZADA
promogao do desenvolvimento Distribuicao de cestas Doacao voluntaria dos colaboradores durante a Semana Interna de 15 familias
social do seu entorno, alcangan- basicas - Cidade de Deus Prevencao de Acidentes de Trabalho (SIPAT)
do diferentes segmentos e de- . o
~ Pascoasolidaria - . . - . q ;
mandas da populacao alvo. CEda e Daus Projetos sociais de Organizagdes Nao-Governamentais (ONGs) 150 criancgas
Brecho solidario - Doacgdes voluntarias de colaboradores 82 criangas e
Cidade de Deus ¢ 20 idosos
Natal solidario - Criancas da ASVi e EcoRede e idosos da casa de Santa Anna 85criancase
Cidade de Deus apadrinhados por colaboradores de Farmanguinhos 15idosos
Escola Verde que te quero Alfazendo, Hortas Cariocas e Coordenadoria Regional de 380 criancas
Ver - Cidade de Deus Educacgao - 72 CRE, Escola Municipal Joaquim Fontes e Fiotec ¢
Nucleo.de Arte.s $|Ive|ra Farmanguinhos e Fiotec 90 criangas
Sampaio - Curicica
Os Canelinhas - Laboratorios Merck, Abbott, Ministério do Esporte e Lei de 150 cri
Cidade de Deus Incentivo aos esportes criancas
Fiocruz praVocé - Fiotec, organizagoes da sociedade civil de artes, cultura, .
. ~ , 800 criancas
Cidade de Deus educacao e Empresalgua
Na trilha do SUS - Oficina
de apresentacéao para Agenda Jovem Fiocruz, Cooperacao Social e ASVi 60 criangas
adolescentes e jovens - CDD
FEID A IS Fiocruz, Cogic e Cooperagao Social i
RJ, Baixada, Niteréi =09 S 96 expositores

62 RELATORIO ANUAL DE GESTAO | 2024




Inicio e Visdo Geral da Destaques Estrutura de Estratégia Transparéncia Resultados Gestdo da Siglas
mensagem organizagdo doano governanca e comunicacgao institucionais organizacao
do Diretor e gestdo com a sociedade
]

Anvisa - Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitéria

AGE - Assessoria de Gestao Estratégica/
Farmanguinhos

ASVi - Associacao Semente da Vida
AT - Absorcao Tecnoldégica
BPF - Boas Praticas de Fabricacao

Capes - Coordenacao de Aperfeicoa-
mento de Pessoal de Nivel Superior

CBPM - Colecao Bioldgica de Plantas
Medicinais

CBPF - Certificacao em Boas Praticas de
Fabricacao

CDD - Cidade de Deus

CEIS - Complexo Econémico-Industrial
da Saude

Cecom - Centro de Comunicacao/Far-

manguinhos

CGU - Corregedoria Geral da Uniao
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CIBS - Centro de Inovagao em Biodiversi-
dade e Saude

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvi-
mento Cientifico e Tecnoldgico

CT&l - Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

CTM - Complexo Tecnologico de Medica-
mentos

DDSMS - Dialogos Diarios de Seguranca,
Meio Ambiente e Sustentabilidade

EMA - European Medicines Authority

Endes - Estratégia Nacional de Desen-
volvimento Econdmico e Social

Faperj - Fundacao de Amparo a Pesquisa
do Estado do Rio de Janeiro

Fiocruz - Fundacao Oswaldo Cruz
IC - Iniciacao Cientifica

INPI - Instituto Nacional da Propriedade
Industrial

IST - Infeccdes Sexualmente Transmis-
siveis

IT - Iniciacao Tecnoldgica
LAI - Lei de Acesso a Informacgao

LFO - Laboratorios Farmacéuticos Ofi-
ciais

LOA - Lei Orcamentaria Anual

MMA - Ministério do Meio Ambiente

MS - Ministério da Saude

NCE - Nucleo de Cadastro de Empresas
NIT - Nucleo de Inovacao Tecnoldégica
NR - Normas Regulamentadoras

ODT - Orally Disintegration Tablet ou
Orally Dissolving Tablet

OMS - Organizacao Mundial da Saude

OPAS - Organizagao Pan-Americana da
Saude

63




Inicio e Visdo Geral da Destaques Estrutura de Estratégia Transparéncia Resultados Gestdo da Siglas
mensagem organizagdo doano governanca e comunicacgao institucionais organizacao
do Diretor e gestdo com a sociedade
]

P&D - Pesquisa e Desenvolvimento

PAF - Plataforma Agroecolégica de Fito-
medicamentos

PDIL - Programas de Desenvolvimento e
Inovacao Local

PDP - Parceria de Desenvolvimento
Produtivo

Pibic - Programa de Bolsas de Iniciagao
Cientifica

Pibiti - Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacao em Desenvolvimento Tecno-
l6gico e Inovagao

PNS - Plano Nacional de Saude

PPA - Plano Plurianual da Unido

SAC - Servico de Atendimento ao Cidadao

SCTI - Sistema de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao

SGOQ - Sistema de Gestao da Qualidade

64

SUS - Sistema Unico de Saude

TED - Termos de Execucao Descentrali-
zada

Tl - Tecnologia da Informacao

UERJ - Universidade do Estado do Rio de
Janeiro

UFF - Universidade Federal Fluminense

UFRJ - Universidade Federal do Rio de
Janeiro
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