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Mensagem da Diretora

Farmanguinhos reafirma seu compromisso com a
transparéncia, a eficiéncia e aresponsabilidade na
gestao publica, valores que orientam sua atuagao
e fortalecem sua relagao com a sociedade por
meio deste Relatério de Gestao.

0 ano de 2025 foi marcado por entregas relevantes
e por avancos consistentes em todas as frentes de
atuacao dainstituicao. No eixo do fornecimento de
medicamentos, Farmanguinhos alcangou a marca
histérica de mais de 800 milhdes de unidades
farmacéuticas distribuidas, o maior volume dos
ultimos anos, contribuindo diretamente para
o abastecimento do Sistema Unico de Saude
(SUS) e para a garantia do acesso da populacéo a
tratamentos essenciais.

No campo da pesquisa, desenvolvimento e
inovacao, a instituicdo manteve sua trajetoria
consistente, com dezenas de projetos em
andamento, captagao expressiva de recursos e
avangosconcretosnainternalizacaodetecnologias
e no desenvolvimento de novos medicamentos,
incluindo iniciativas voltadas a biodiversidade
brasileira e as doengas negligenciadas. A atuacao
em redes nacionais e internacionais reforcou o
papel de Farmanguinhos como protagonista no
cenario cientifico e tecnolégico em saude.

A formacao de profissionais também sequiu
como eixo estruturante. Ao longo do ano, foram
formados mais de 50 egressos de pés-graduacao e
mais de 700 profissionais participaram de cursos
de atualizacao e aperfeicoamento, fortalecendo

competéncias essenciais para o SUS e para o
Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Esses resultados s& foram possiveis gracas a
dedicacao de uma forga de trabalho qualificada,
comprometida e alinhada aos  valores
institucionais. Em 2025, Farmanguinhos contou
com mais de mil profissionais, entre servidores e
trabalhadores terceirizados, que atuaram de forma
integrada, colaborativa e orientada ao interesse
publico, demonstrando, na pratica, a importancia
da valorizagao das pessoas como elemento central
para o alcance de resultados.

A gestao institucional também avangou no
fortalecimento de suas praticas, com destaque
para a ampliacao das parcerias, 0 aprimoramento
dos mecanismosde governancaeaconsolidagaode
instrumentos de transparéncia, como o painel “Far
em Numeros”, que amplia 0 acesso da sociedade as
informacgoes estratégicas da unidade.

Ao compartilhar este relatério, Farmanguinhos
convida o leitor a conhecer nao apenas 0s numeros
e indicadores, mas o esforgo coletivo que sustenta
cada entrega realizada. Mais do que registrar
resultados, este documento reafirma o papel da
instituicdo como agente estratégico do Estado
brasileiro, comprometido com a produc¢ao publica
de medicamentos, comageragao de conhecimento
e com a formacao de profissionais para um sistema
de saude mais justo, eficiente e sustentavel.

Silvia Santos
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1. Visao geral da organizacgao

0 Instituto de Tecnologia em Farmacos
(Farmanguinhos) é uma organizagao publica da
administracao indireta e integra o complexo
técnico-cientifico da Fundacao Oswaldo Cruz
(Fiocruz), vinculada ao Ministério da Saude (MS).
Atualmente, ocupa posicao estratégica como
Laboratério Farmacéutico Oficial.

Com capacidade de producao de diversos
medicamentos, a unidade fabrica e fornece
antibidticos, anti-inflamatorios, anti-
infecciosos, antiulcerosos, analgésicos
para doencas endémicas, como malaria e
tuberculose, antirretrovirais para tratamento

da HIV/Aids e hepatites virais. Também produz
farmacos para o sistema cardiovascular e o
sistema nervoso central.

Além disso, investe na formacao de pessoas em
ciéncia, tecnologia e inovacao em saude, por
meio da oferta de cursos de aperfeicoamento
profissional e p6s-graduacao lato e stricto sensu,
que incluem, respectivamente, o programa de
residéncia multiprofissional em tecnologias
aplicadas a industria farmacéutica e os cursos
de doutorado profissional e académico.

Se no passado Farmanguinhos atuava como
produtor de medicamentos de atencéo basica

Resultados
institucionais

Gestao da
organizacao

para abastecer politicas de distribuicao em
massa, atualmente, o Instituto assume um
papel estratégico dentro da Politica Nacional de
Medicamentos (PNM) e da Politica Industrial, ao
se tornar um importante centro de tecnologia
e desenvolvimento de medicamentos
especializados de alto valor agregado.

Em total alinhamento as demandas do MS,
Farmanguinhos dedica-se a pesquisa e ao
desenvolvimento de medicamentos de alto valor
agregado e/ou estratégicos. O resultado pratico
€ a garantia a populacao ao acesso a estes
medicamentos por meio do Sistema Unico de
Saude (SUS).
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1A. Cadeia de valor

Farmanguinhos pode ser compreendido por meio de sua Cadeia de Valor, que representa os grupos de processos da unidade organizados nas categorias:
finalisticos principais, finalisticos secundarios, gestao e suporte. O objetivo dessarepresentacao érefletirumavisdo estratégica dos processos de negoécio
do Instituto e a forma como ele entrega seus produtos e servigos a sociedade.

Finalisticos

Principais
Fornecimentos de medicamentos Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao Formacao de profissionais para o Sistema
em farmacos, medicamentos e tecnologia Unico de Saude e para o Sistema de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao
Secundarios

Prestacao de servicos tecnologicos Realizacao de iniciativas em redes
e parcerias

Governanca Institucional Gestao de Estratégia, dos Processos Gestao da Qualidade Gestao Ambiental
e do Desempenho

Gestao do Trabalho Gestao do Orcamento, Provisao de infraestrutura e Suprimento de Gestao de Informacao
Custos e Financas servicos de apoio operacional materiais e servicos e Documentacao
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2 Destaques do ano

Fornecimento de mais de 808 milhdes de
unidades farmacéuticas, sendo a maior
entrega dos ultimos oito anos;

Inicio da distribuicao do medicamento
imunossupressor tofacitinibe 5mg ao SUS,
com entrega de 9.866.520 UF no ano;

Lancamento do Gastroband, suplemento
alimentar para caes, gatos e equinos;

Aprovado o medicamento Fitoterapico de
Monteverdia ilicifolia (Espinheira santa),
pelo Programa de Desenvolvimento e
Inovacao Local (PDIL), para Tratamento da
Sindrome Dispéptica no SUS;

'a=

i

"‘}'ﬁ_ -

Aprovagao pelo MS e assinatura de Termo
de Compromisso de uma nova Parceria de
Desenvolvimento Produtivo (PDP) com a
Merck KGa, para o medicamento cladribina,
usado no tratamento de doencas raras
como a Esclerose Multipla;

Conclusao da internalizacao de
tecnologia de quatro medicamentos:
atazanavir  300mg, indicado para
tratamento de HIV/Aids; cabergolina
0.5mg para hiperprolactinemia; pramipexol
0,126mg, 0,250mg e 1Img wpara o
tratamento da doenca de Parkinson e
sevelamer 800mg para tratar doenga
renal cronica;

W

i iy

Formalizacao de dois acordos de parceria
tecnologica com a empresa EMS, visando
uma possivel produgdo nacional de
liraglutida e semaglutida, contribuindo para
o fortalecimento do Complexo Econémico-
Industrial da Saude (CEIS);

Langamento de trés chamadas publicas
para selecao de empresas farmoquimicas,
interessadas no desenvolvimento conjunto e
producaoemterritérionacionalde12Insumos
Farmacéuticos Ativos (IFA) selecionados,
com a participagao de empresas nacionais e
internacionais no processo.
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2A. Resumo dos principais resultados de 2025

1.1 TI Profissionais

servidores e terceirizados
diretos na unidade até 31/12/25.

Macroprocessos

Fornecimento de medicamentos

Pesquisa, desenvolvimento e inovacao
em farmacos, medicamentos e tecnologia

Formacao de profissionais para o SUS
e para o Sistema de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao (SCTI)

Prestacao de servigos tecnologicos

Realizacao de iniciativas em redes e parcerias

109.444™2

area construida nos 4 campi
de Farmanguinhos

Resultados de 2025

809 milhdes de unidades farmacéuticas
(778 milhoes para o SUS e 31 milhdes para
instituicdes parceiras).

96 apresentagoes de 32 medicamentos
comregistros.

70 publicagOes realizadas pelas areas voltadas
a Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).

4 peticoes de registro ou pés-registro a Anvisa.

1patente concedida e 2 depositadas.
4 medicamentos com tecnologia absorvida
do parceiro.

58 egressos de pés-graduacao e 736

participantes de cursos de atualizagao
e aperfeicoamento profissional.

7 laboratoérios/areas técnicas prestando
servigos tecnolégicos.

Ao menos 30 acordos firmados no ano.

2.022.432.870,20

orcamento em 2025

7
(2)
Ecossistema

Fiocruz

Farmanguinhos é uma unidade
técnico-cientifica

Beneficio gerado

Fornecimento de medicamentos essenciais
para o SUS.

Disseminacao de conhecimento cientifico e
obtencao de novas tecnologias e produtos
farmacéuticos.

Aprimoramento de competéncias no CEIS
eno SUS.

Viabilizacao de projetos cientificos em rede.

Fortalecimento de redes produtivas, cientificas
e institucionais.
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3. Estrutura de Governanca e Gestao
3A. Governancga interna

Esfera maxima de representacao e decisao da
instituicao, deliberando, em ultima instéancia,
sobre assuntos estratégicos pertinentes
ao coletivo de Farmanguinhos

Assembleia Geral

Delibera acerca das questoes estratégicas de

natureza técnico-cientifica ou administrativas Conselho Deliberativo
de competéncia da instituicao.

Promove e supervisiona o desenvolvimento
institucional, de acordo com as prioridades
estabelecidas nos planos estratégicos e diretrizes
do Governo Federal, da Fiocruz e de Farmanguinhos.

Diretoria Executiva

Comité de Gestao de Risco Assessoria de Controle Interno

Monitora e avalia os processos e controles internos,

Gerencia riscos da organizagao implementando protege a integridade e transparéncia na gestao,
mecanismos para prevengao e mitigagao bem como avalia o cumprimento de normas
de efeitos negativos. e regulamentacoes finais, visando a prevencao

e deteccao de fraudes e irreqularidades.
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3B. Estrutura organizacional

Assembleia Geral

Conselho deliberativo

Diretoria Executiva

Responsavel Téecnico

Comissao Interna de Biosseguranca

Assessoria de Gestao Estratégica
Assessoria de Gestao Social

Coordenacao de Desenvolvimento Tecnolodgico

Centro de Empreendedorismo e Assisténcia Farmacéutica

Centro de Segurancga do Trabalho e Gestao Ambiental

Centro de Gestao Or¢camentaria e Custos Industriais

Vice-Diretoria de Vice-Diretoria de

Vice-Diretoria de
Gestao Institucional  Educacao, Pesquisa e Inovacao  Gestao do Trabalho

Assisténcia Técnica Processual

Assessoria da Direcao
Assessoria de Controle Interno
Centro de Comunicacao

Nucleo de Inovacao Tecnoldgica
Centro de Inovacao em Biodiversidade e Saude

Assisténcia Técnica de Projetos Externos

Vice-Diretoria de
Operacoes e Producao

Vice-Diretoria de
Gestao da Qualidade
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3C. Perfil dos Gestores

r .f (i 4

Silvia Santos Alan Amaral Beatriz Simoes

Diretora Vice-diretor de Vice-diretora de
Gestao da Qualidade Operagoes e Produgao

=5 g

6

el

Jonnathan Pereira Juliana Johansson Mariana Borges
Vice-diretor de Coordenadora de Vicg—diretora de
Gestao Institucional Desenvolvimento Tecnoldgico Gestao do Trabalho
EL5GE OF 540

"hf“ e G

Elaine Rosas

Vice-diretora de Educacao,
Pesquisa e Inovagao

Vania Buchmuller
Assessora da Diregao
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4. Estratégia

Alinhamento com principais instrumentos de planejamento (PPA e Endes)
As atividades realizadas no Instituto estdao alinhadas tanto as diretrizes estratégicas da Fiocruz como a Estratégia Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (Endes), ao Plano Plurianual da Unido (PPA) e ao Plano Nacional de Saude (PNS).

Desafios Endes Orientagées Endes Colaboragdes Endes
Aprimorar a gestao do SUS, avangando na O Instituto colabora com o aprimoramento
articulagao entre os setores publico e privado, da articulagao publico-privada no SUS via
Melhorar o acesso e qualidade dos servigos complementar e suplementar, aperfeicoando PDPs, além de outros projetos de absorgao e
de saude. 0os mecanismos de regulagdo. Aumentar, desenvolvimentos internos de tecnologias que
ainda, a eficiéncia do gasto e adequar o seu permitem aincorporagao de novas alternativas
financiamento as necessidades da populacao. terapéuticas para o SUS.
Fomentar a pesquisa cientificae o Atuacao de Farmanguinhos junto a RedesFito:
adensamento da cadeia produtiva da um conjunto de redes estruturadas a partir
bioeconomia, com foco no desenvolvimento dos biomas brasileiros, voltada ainovacao em
Promover oportunidades de negdcios e aproveitamento das potencialidades da medicamentos da biodiversidade.
sustentaveis em meio ambiente. biodiversidade para a utilizagdo como
farmacos, fitofarmacos, medicamentos, Pesquisas em produtos naturais para a saude
produtos cosmeéticos e outros do interesse publica por meio do ecossistema de laboratérios
daindustria. de pesquisa.
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4. Estratégia

Programa do plano Indicador do resultado Meta para 2025 Acoes de Farmanguinhos

plurianual 2024-2027 intermediario do indicador alinhadas ao programa

0 desenvolvimento do Projeto Basico
foiinternalizado pela equipe;

0 Termo de Referéncia paraalicitacao
do projeto executivo esta em estagio
avancgado de elaboracao;

Programa 5120 - Pesquisa, Indicador 11076 - Concluir a obra : o o .
Desenvolvimento, Inovagédo, Produgéao danova planta de oncolégicos de zs;gguagnéoorgt\)/Ips)fcjae’tg?arpn1250/;5 A obra do telhado do Prédio 40 foi
e Avaliagdo de Tecnologias em Saude. Farmanguinhos/Fiocruz. ’ iniciada.

Tais agoes visam garantir que toda
adocumentacao e planejamento
necessarios estejam prontos para dar
inicio as contratagoes imediatamente
apos disponibilidade dos recursos.

Termo de Referéncia PDIL (objeto:
Fomento ao desenvolvimento
tecnologico e registro sanitario
de medicamento fitoterapico de
Monteverdiailicifolia para tratamento
42 projetos e instrumentos firmados. dasindrome dispéptica) e demais
documentos relacionados enviados.
Aguarda-se sua tramitacao nos setores
do MS para que a proposta seja liberada,
permitindo cadastro
no sistema Transfere Gov.

Indicador 10950 - Numero de projetos
e instrumentos voltados parao
desenvolvimento, inovagao

e producao local formalizados.

Programa 5120 - Pesquisa,
Desenvolvimento, Inovagao, Produgao
e Avaliagao de Tecnologias em Saude.

Estratégia Nacional
de Desenvolvimento
Econdmico

e Social(Endes)

Plano Nacional
de Saude (PNS)

Fonte: PPA 2024 -2027
e Farmanguinhos/Fiocruz.

Plano Plurianual
da Unido (PPA)
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4. Estratégia

Como partedasuafrente estratégica, Farmanguinhos
integrou o X Congresso Interno da Fiocruz, instancia
maxima de participacao democratica no processo de
deliberacgao e planejamento estratégico da Fundagao
Oswaldo Cruz, reunindo representantes das suas
diversas unidades, coordenagdes e escritorios
regionais para debater, propor e pactuar diretrizes e
prioridades para o futuro institucional.

A unidade foi representada por dez servidores
delegados, por meio de votagao interna para voz-voto,
conformeaPortarian2310/2025. Osrepresentantesea
diretorade Farmanguinhos, SilviaSantos, participaram

ativamente dos grupos de trabalhos e plenarias, que
aconteceram nos dias 10 a 12 de dezembro de 2025.
Na ocasiao foram discutidos e deliberados temas em
trés dimensodes relacionadas ao fortalecimento da
Fiocruz como instituicao estratégica de Estado paraa
saude: Politico-estratégica, Juridico-administrativa e
Pessoas e Carreiras.

Visando a preparagao adequada para o férum,
que acontece a cada quatro anos, Farmanguinhos
constituiu a Comissao Interna Organizadora, por
meio de Assembleia Geral, realizada em 11 de
setembro/2025 e Portaria n? 225/2025, composta

por servidores da unidade. A comissao teve objetivo
de levantar e consolidar as contribuicoes do Instituto
ao documento de referéncia do X Congresso Interno,
assim como coordenou e promoveu as acoes
necessarias para sua efetiva participacao.

Entre setembro e dezembro, foram realizadas 26
reunioes e encontros preparatérios na unidade,
organizados e conduzidos pela Comissao Interna,
resultando em mais de 40 contribuicoes ao
documento base da Fiocruz.
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4. Estratégia

Missao Valores

1. Compromisso com a qualidade
e exceléncia.

2.Compromisso com o carater
publico e estatal.

Promover a saude publica por meio
da oferta de solucdes integradas Ser protagonista e inovador na 3. Etica e transparéncia.
e sustentaveis, gerando e difundindo disponibilizacao de solugoes integradas
conhecimentos, inovando e fornecendo e sustentaveis para o SUS, até 2031.
medicamentos.

4. Gestao participativa.

5. Inovacao.

6. Responsabilidade socioambiental.
7. Valorizagao dos trabalhadores.

8. Foco no cidadao.
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4. Estratégia

0.E.P.1

Orcamentos e finangas

Diversificar, ampliar e integrar o portfélio Inovar nos processos criticos através

0.E.P.2 Infraestrutura

0.E.A.1 de produtos e servigos da transformagao digital 0.E.A.4

Garantir receitas para
0S processos criticos

Adequar infraestrutura
orientada aos processos

Objetivos para a Sociedade s
criticos

0.E.S.2 0.ES.3

Pessoas _ OES1 o :
Ampliar publico atendido na Diversificar e ampliar a oferta Promover o complexo A T
0.E.A.2 formacao de profissionais de solugoes integradas em Industrial de Producao

Desenvolver e manter as de satde

competéncias especificas
para os processos criticos
0.E.P.3
Ampliar e diversificar
corpo docente

Organizacao

e 0.E.P.4
Implementar novos

" Implementar politica
processos criticos

de atracao e retencao
de alunos

0.E.A: Objetivos Estratégicos voltados aos ativos organizacionais.

0.E.P: Objetivos Estratégicos para os processos internos.
0.E.S: Objetivos Estratégicos na perspectiva “Sociedade”.

atendimento a saude publica Nacional de IFA 0.E.A.5
Aplicar tecnologias digitais
emergentes nos processos

0.E.P.5 0.E.P.6 criticos
Implementar e diversificar Estimular a producéao IFA
acoes integradas de e insumos nacionais
fornecimento de produtos

i 0.E.P.7
e servigos
Fomentar o portfélio de 0.E.A.6

desenvolvimento tecnolégico Aumentar capacidade

de novo farmacos e padrées de fornecimentos de
analiticos medicamentos

Infraestrutura

0.E.P.8
Promover o CEIS fomentando
interacdes estratégicas entre
atoreschavesdaC, T &lem
salde

O.E.P.9
Intensificar a participacao
estratégica narede nacional de
produtores de IFA no contexto
do CEIS
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5. Transparéncia e comunica¢ao com a sociedade

Canais de relacionamento Forma de contato/divulgacao Publico-alvo

Telefone: 0800 024 1692
Servico de atendimento ao cidaddo (SAC) WhatsApp: 55 2197201-7959 Cidad&os(pacientes e profissionais de saude)
E-mail: sac.far@fiocruz.br

Fale conosco Site: www.far.fiocruz.br/fale-conosco/ Publico em geral

o
Midias sociais digitais f in ° Publico em geral

E-mail: educacao.far@fiocruz.br

Secretaria académica Telefone: +b5 213397-2468 Alunos e candidatos aos cursos
WhatsApp: +55 213397-2471

Central telefénica Telefone: +55213348-5050 Publico em geral

Ouvidoria Fiocruz fiocruz.br/ouvidoria Publico em geral

Fonte: Centro de Comunicagédo (CECOM)- Fiocruz/Farmanguinhos.
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5. Transparéncia e comunica¢gao com a

No que se refere a natureza ou ao tipo de
manifestacao cuja apuragao e tratamento competem
exclusivamente as ouvidorias, nos termos do Decreto
n?9.492/2018, que regulamenta a Lei n? 13.460/2017,
aqual dispoe sobre a participacao, protecao e defesa
dos direitos do usuario dos servicos publicos da
administragcao publica, apresentam-se, a sequir,
0s quantitativos de manifestacoes registradas no
periodo de 2020 a 2025, distribuidas por natureza.

Natureza da comunicacgao m

Comunicacgao 1
Dendncia 0
Pedidos LAl 21
Reclamagao 4
Solicitagao de providéncia 8
Sugestao 2
Total 36

Fonte: Fundagéo Oswaldo Cruz(Fiocruz).

Em 2025, foram registradas 51 manifestagdes,
com predominancia dos pedidos da Lei de Acesso
a Informacao (LAI), que totalizaram 30 registros,
consolidando-se como a principal modalidade de
demanda no periodo analisado.

A evolugao dos dados ao longo da série historica
evidéncia oscilagdes no volume total de
manifestacoes, com destaque para o crescimento
observado nos anos de 2023 e 2024, que registraram,

3 1 7 1 2

2 3 2 5 6
8 13 37 46 30
3 7 7 1 3
15 5 12 14 10
= 0 1 2 0
31 29 66 69 51

sociedade

respectivamente, 66 e 69 manifestagdes, e
posterior redugao em 2025. Os dados refletem o
perfil das demandas encaminhadas a Ouvidoria,
reafirmando seu papel como canal institucional para
orecebimento, encaminhamento e acompanhamento
das manifestagdes dos usuarios dos servigos
publicos.
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5. Transparéncia e Comunicacao com a Sociedade

Noqueserefereapublicidadeinstitucional, registrou- digitais na estratégia de divulgagao. As veiculagdes Complementarmente, os dados referentes ao
se um total de 758 insergdes, com predominancia em jornais totalizaram 32 registros, sequidas por desempenho das redes sociais, no exercicio de
de publicagoes em sites e blogs, que somaram 722 revistas (3) e televisao (1). No periodo analisado, ndo 2025, demonstrando o crescimento da presenga
matérias, evidenciando a relevancia dos meios houve registros de insergdes em radio. institucional nas plataformas digitais. Ao longo

do periodo, foram contabilizados 7.970 novos
sequidores, com destaque para o LinkedIn, que

concentrou 5.465 novos sequidores, reforgcando
2024 a importancia das redes sociais como canais
estratégicos de comunicacgao e relacionamento com

60 0 32

0 publico.
Jornal 10 5 5
Radio 4 2 4 4 0 0 Tipo Novos seguidores
Revista - 1 2 4 2 3 Facebook 83
Site/blog 45 50 68 1.741 465 722 Linkedin 5.465
Tv 6 3 2 1 3 1 Instagram 1.983
Total 65 61 81 1.810 470 758 YouTube 439

Total 7.970

Fonte: Centro de Comunicagdo (CECOM)

Fonte: Centro de Comunicagdo (CECOM)- Fiocruz/Farmanguinhos. Fiocruz/Farmanguinhos.
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. Far em numeros

0 painel interativo desenvolvido e mantido pela
Assessoria de Gestdo Estratégica (AGE), utiliza a
plataforma Power Bl para consolidar e disponibilizar
informacdes relevantes para o publico em geral, bem
como apoiar a gestao da organizagao.

Com interface dinamica e orientada por dados,
o0 painel apresenta um conjunto de informagdes,

@

principalmente,  relacionado  aos
finalisticos da unidade.

processos

Disponivel para a sociedade, refor¢ga o compromisso
com atransparéncia e disseminacao de informagdes,
dando maiorvisibilidade aosresultadosinstitucionais
de Farmanguinhos.

Versao em inglés do painel.

Ainiciativa possibilitaa comunicacao de informacoes
relevantes de Farmanguinhos com o publico
estrangeiro e facilita a apresentacao da instituicao
em reunioes e eventos no exterior.

@nmn

[Friocruz

lrocruz

oo

sus+

Painel interativo dos
resultados institucionais

Fainel i

Fompcimants dr Medicamantos

Interactive panel of
institutional results

Ins at in

B0 milhdes

" ™

Pesquiss,

Farmacos, Medicamanos ¢ Tecnotogia

Farmachs da profissionsi pams o SUS « pare &
Sintina de Citncin, Tecnnlogia » Inovagko

13 mpdieamerz

P8 participstes [Lp———

Prostagie da Servigas

Mwalizaghn de bicitias nm Weley » Parceriay

Escaneie paraacessar:
Farem nimeros

7 lab e o
e e sl arm!

[

Escaneie para acessar:
Farin numbers
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5. Far na midia

O painel apresenta as noticias que repercutiram no
Brasil e no mundo, confirmando a importancia da
instituicdo de forma nacional e internacional. Entre
as informacgoes disponibilizadas, estao os locais que
o Instituto foi citado, quantas meng¢oes em jornais e

rMi.d"La-

Noticias por Més

18 7 1 17 12 8 26

] @ 0 o
Chy e a 2
-\e“ @ & P o

Repercussao da noticia no pais

“roaftBing

593

sites durante o ano e quais assuntos fizeram com que
a unidade ganhasse relevancia midiatica.

Em 2025, houve 752 mengoes de Farmanguinhos
reproduzidas na  imprensa, proporcionando
visibilidade nacional e internacional. O destaque para
0 més de agosto pode ser atribuido aos acordos de

Selecione o ano de interesse

Totaldo ano 752

Todos

Noticias por tema

Obesidade e Diabetes

21 11 27 11

Veiculo

NATAED v
ZERO83

uah WK NOTICIAS
WEBTY PARACATU-MG
WEE PlAUI - PICDS- PI
V0Z DO BICO - TO

& VOXMS - MS

= VOXMS - MS
VIU 1550 AQUI? - MA

VITORIA NEWS - ES

VILA DE UTOPIA - MG

VIDA E HARMONIA - PALMAS - TO
VIDA E AGAO

VICENTINA ONLINE - MS
VEJAESSA - TEIXEIRA DE FREITAS - BA
VEJAESSA - TEIXEIRA DE FREITAS - BA
VEJA VILHENA

VEJA VILHENA

VEJA RONDOMNIA - PORTO VELHO - RO

(j VIU IS50 AQUIT - MA

(01 200F Micmsoft Corporation. Tome

transferéncia de tecnologia para producao nacional
daliraglutidae semaglutida, medicamentosinjetaveis
que oferecem uma abordagem de alta eficacia e
sao considerados inovadores para o tratamento de
diabetes e obesidade.

@zeihe (racpyz svsege

Selecione aqui os temas de seu interesse:

Link para leitura da noticia

httpsifinearclipping.com.brifiocruz/?n=210
hitpsi/linearclipping.com.brifiecruz/?n=210
hitps/ftinearclipping.com brifiocruz/?n=218"
hitps./flinearclipping.com.br/fiocruz/?n=210.
hitpsiflinearclipping.cam brifiocruz/?n=211
hitpsi//linearclipping.com.briffiocruz/?n=211
https/linearclipping.cam br/fiocruz/?n=210
httpsi//linearclipping.com.br/fiocruz/Tn=211
hitpsi/ilinearclipping.com.br/fiocruz/?n=210

hitpsilinearclippingcom.br/fiocruz/?n=215!
hitps/linearclipping.com.brffiocruz/?n=210:
hitpsi/flinearclipping.com.brffiocruz/?n=21%1

hitps/flinearclipping.com.brffiocruz/?n=211:

hitpsMinearclipping.com brffiocruz/?n=211
hittps/flinearclipping.com br/fiocruz/?n=210:
hitps/flinearclipping.com.br/fiocruz/?n=211
hitps/flinearclipping.com brffiocruz/?n=210;
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6. Resultados
Institucionais PGD ADI

Proporcionando  transparéncia, Farmanguinhos Ertogesdeardads o ProgramadaGustiosmssmperivo | Hetu2nzs J s |
o i f 8% W

disponibiliza para o publico suas entregas e '

Nome dolnticador a
ESTALIN POTE BE% 0E%

Forracimanda de

desempenho institucionais pactuadas para o ano, . A ey
por meio de seu site e intranet. T —— & e e reira o A Pldrlyebik ot sttt el
em Farmacos, Medicementos e TecnoloQis 3
Cumprimenta das metas da macraprocesso Frestacho de Servigos Tecnologicos” 6% 3% :?:;':ﬂf;:::’x’ﬁwmmmms E?EFi%ﬁ?ﬁsEﬁ;ﬁn:::;m L HE A4
Bl — oo ik LA Atendimentn & demands par "“"“““T"W’“”“"“"“":‘“““‘_ -
Cumprimento das metas do macroprocesso "Governanga Institucional ® BE% 100% Mmilaninbatin : Eze:lﬂ;i;mﬁzu;;":‘? e o o
Cn;m;l;]-:amn das metas do macroprocessa* Bestio da Extretdgia, dos Processos 5 % inclice Geral de publicacsa cientica 5;35:}:5?57:::?ﬁ;:m”::;:ﬂ:“ e 14,00%
& o Desempen
Cumprimenta das metas b macrapracesso *Gestaa da Qualidade * 5% 3% Eg:ttﬁmf::?:xg mﬁﬂm‘ﬁ;:ﬁz;ﬁ;ﬁm 0% T 54%
Oplanode entregas é o instrumento de gestdo em que o ErmmAmect” a5 i PoR RS emnl s s s DOLE we | me
tem por objetivo planejar as entregas da instituicao e . dns s 0 macropracesso  Gastdu do Trabilho' 5% e R
. . Irdica da Execucso Orcamantaria de execucde doorgaments 5% WRo0%
serve como um pIaneJamento operac|ona|, podendo o P “Gestinds Clestos & Finsriges® 5% 0% dlsporblizaso durants | oreasreicio
ser desdobramento do planejamento estratégico ou Gomwnes g e P s s Torendo o i oo aermiros | PUS8olATomes daprocss = =
da cadeia de valor da unidade.
- , . N I [ “Suprimentc de Materiais e Servicas” B 170% . - . Mede n participacéo dos medicamentas
A execucdo do plano esta vinculada as metas das B o - ) e e e o | s
areas dentro do PGD do Instituto. B oo en et ) s el
G miatas de T icaGd: " 5% HE%

Pnnlunen(- dos Indicadares

Hacemtunl st recuzdn da meta - resuliado

Jrsnpntios () sus mim e
mvg,umhﬂi EﬂFl[]CRU ’5';'30# Pblunwule:e‘:u-r:::::::nmﬂ:m FIODR{}Z JANOS i'a‘::_‘;;i%:::

GlaBkh - Alewnoe parti

A ADI consiste na pactuacao dos indicadores
institucionais e metas estratégicas, definidas em
consonancia com os Planos Anuais e Quadrienais
da unidade.

Visamensurar o desempenho conjunto nas principais
areas de atuacao e macroprocessos desenvolvidos
no Instituto, incluindo indicadores referentes as
atividades finalisticas e compromissos assumidos
pela Fiocruz.

Escaneie
para acessar

Escaneie
para acessar
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6A. Macroprocesso de fornecimento de medicamento

0 fornecimento de medicamentos ¢é a frente de
atuacao da unidade sob maior rigor regulatério
e alocacao de recursos diversos, bem como
€ o ramo de atuacao com impacto imediato

Série historica de fornecimento
de medicamentos.

788.930.114

614.647.676

471.530.035
520.258.884

402.301.352

Fonte: CEAF

no SUS devido ao abastecimento do sistema
com produtos voltados as necessidades dos
pacientes. A evolucao dos volumes fornecidos e
produzidos nos ultimos anos sao apresentadas

a sequir. Entre 2024 e 2025, a proporcao de
unidades produzidas, em relagao as fornecidas,
aumentou em torno de 5%.

Série historica de produgao de medicamentos,
em unidades farmacéuticas.

808.895.189

292.342.086

Fonte: VDOP

267.336.128

434.151.174

317.156.433
309.303.876
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6A. Macroprocesso de fornecimento de medicamento

Os graficos abaixo exibem o fornecimento de medicamentos por categoria e classe terapéutica no ano de 2025.
Os antirretrovirais foram responsaveis por 49% dessa distribuicao.

Distribuicao percentual dos medicamentos fornecidos em 2025 por categoria.

49% Antirretroviral | 99,67%

Antiviral (hepatite) | 0,33%

Imunossupressor | 42,69%
Hiperfosfatemia | 40,53%
Antiparkinsoniano | 15,99%

35%

Hiperprolactinemia | 0,79%

Antituberculostatico | 70,39%
Antiviral (HIN1) | 19,53%
Antimalarico | 5,00%

Vitaminas e suplementos | 5,00%
Antihelmintico | 0,06%

12%

Antianginoso cardiovascular | 89,00%
4%

Antirretroviral | 9,76%
Antiparasitario | 1,24%

Fonte: CEAF
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Em 2025, Farmanguinhos consolidou seu
papel estratégico ao impulsionar iniciativas
gue fortalecem a capacidade produtiva,
regulatoria e de inovacao. No ambito nacional,
o empreendedorismo institucional se expressou
pelo aumento significativo da oferta de
medicamentos ao SUS, pela incorporacao de
novas tecnologias e pelo estabelecimento de
parcerias com a industria farmacéutica para
a producao de medicamentos considerados
estratégicos, reforcando o CEIS.

No cenario internacional, a instituicao
intensificou acoes de cooperacao, prospeccgao
tecnologica e alinhamento regulatério. A
expansao de parcerias com Portugal, TB
Alliance, PATH/Unitaid e outras organizacoes
internacionais, reforca a capacidade de
Farmanguinhos de atuar como protagonista
de temas estratégicos, como doencgas
negligenciadas, requlacao sanitaria e
desenvolvimento de novos medicamentos.

Essas acoes evidenciam um ambiente
organizacional comprometido com o
fortalecimento da assisténcia farmacéutica no
Brasil, contribuindo para o acesso da populagao
a medicamentos essenciais quanto para a
insercao de Farmanguinhos em redes globais de
ciéncia, tecnologia e inovagao em saude.

Paramantereaprimorarospadroestecnologicos
e sanitarios de fabricacdao de medicamentos,
diversos projetos de infraestrutura foram
conduzidos no ano, conforme relagao a sequir.

Concluidas

Aquisicao de nova linha de envase de
comprimidos e capsula;

Aquisicao e instalacao de Compressora
Dupla Camada;

Obra de reparo da tubulagao de gases;

Revitalizagao da instrumentagdo do HVAC
(sistema de aquecimento, ventilagdo e
ar-condicionado) na unidade Manguinhos;

Climatizagao do Central de Aqua Gelada em
Manguinhos paraprotecao de equipamentos
eletrénicos;

Instalagao de isolamento térmico no anel de
agua quente do CTM, elevando a eficiéncia
térmica e energética.

Em andamento

Contratagao de empresa para execugao da
fase A da obra de revitalizagao do prédio 70
(térreo);

Construcao de nova area de granulacao Umida
emisturadefumaratodetenofovir+lamivudina
(300 mg + 300 mg), bem como aquisicao de
equipamentos, permitindo a duplicacao da
capacidade produtiva do medicamento;

Adequacao das linhas de embalagem aos
requisitos de Controle on-line;

Implementacdo dos registros de lote
eletrénico;

Adequacao dos registros eletrénicos dos
equipamentos as normas de integridade,
seguranca e confiabilidade (CFR 21, parte 11);

Expansaodosistemadeaguapurificadapara
atendimento as areas de tuberculostaticos
e do fumarato de tenofovir + lamivudina;

Reforma dos almoxarifados do prédio 70 e
do prédio 10(A e B);

Revitalizacdao do Sistema de Detecgado e
Combate a Incéndio;

Aquisicao de encapsuladora para area de
tuberculostaticos;

Projeto revitalizagdo do 1° pavimento do
prédio 70;

Projeto para edificacdo de nova area de
producao de imunossupressores;

Aquisicao e instalacao de leito fluidizado;
Obra de revitalizacao de gases especiais;

Projeto para construcao de area dedicada a
produgao de oncologicos solidos orais;

Projeto para edificacao de area produtiva para
injetaveis oncoldgicos e antirretrovirais.
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6B. Macroprocesso de formacao de profissionais
para o sistema de ciéncia, tecnologia e inovacgao

Em sua contribuicao para a formacao de
profissionais para o SUS e para a ciéncia e
tecnologia, Farmanguinhos oferece cursos de
pos-graduacao, bem como aperfeicoamento e
atualizacao profissional. A instituicao promove a
integracao entre apesquisae o desenvolvimento

nos seus cursos, valendo-se da experiéncia
dos pesquisadores para composicao de seu
corpo docente a fim de habilitar profissionais
voltados a inovacao, gestao e desenvolvimento
na industria farmacéutica e areas afins.

Programa de Pos-graduacao Profissional
em Gestao, P&D na Industria Farmacéutica

Lato sensu

Programa de Pos-graduagao Académico
em Pesquisa Translacional em Farmacos
e Medicamentos

Especializagao em
Tecnologias Industriais
Farmacéuticas

Quimica, Producao e Controle de Qualidade
de Insumos Farmacéuticos Ativos - Anvisa

Atualizacao e Capacitagao Profissional

Residéncia Multiprofissional
em Tecnologias Aplicadas a
Industria Farmacéuticas

Especializagao em Inovacgao
em Medicamentos da
Biodiversidade

Regulacao e Gestao na Industria
Farmacéutica - Bahia Farma

Centro
de Estudos

Escolas de
verao e inverno

Curso
Internacional

Jornada
Académica

No ultimo ano, formou um total de 58
egressos de Pos-graduacgao, entre lato sensu
e stricto sensu, conforme distribuicao a
sequir:

Egressos de pés-graduagao
por curso em 2025.

18

16

n

Fonte: VDEPI
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No ano 2025, a institui¢do foi contemplada com Participantes por curso de atualizacio

Egressos do Lato Sensu no periodo de 2020-2025. 14 bolsas em diferentes programas de educagao. e aperfeicoamento em 2025.
34
Numero de bolsas por programa que o Instituto
27 29 foi contemplado em 2025. _ 256
24
19 18 D
5
D
5
.
2
D v
Fonte: VDEPI
2 Fonte: VDEPI

Egressos do Stricto Sensu no periodo de 2020-2025.

Série historica de participantes dos cursos de

34 Fonte: VDEPI . Lk
aperfeicoamento e atualizacao.

736

Em 2025, destaca-se o crescente numero
de participantes nos cursos de atualizacao
e aperfeicoamento profissional, totalizando
736 participantes, um aumento de 35% em
comparagao com o ano anterior.

Foram ofertados cursosde dmbitointernacional,
Centros de Estudos mensais, parceria com a
Fonte: VDEPI Universidade de Coimbra e NOVA de Lisboa. Fonte: VDEPI
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Além dos cursos de pés-graduacao ofertados
pela unidade, o0s pesquisadores orientam
alunos de outros cursos da Fiocruz e de
universidades, tais como Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ), Universidade Federal
Fluminense (UFF) e Universidade do Estado
do Rio de Janeiro (UERJ). Os estudantes,
geralmente, sao bolsistas mediante fomento da

Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES), do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(CNPqg) e da Fundacao de Amparo a Pesquisa do
Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ). Em 2025, a
Vice-Diretoriade Educacao, Pesquisaelnovacao
(VDEPI) recebeu 15 bolsistas de programas
externos (entre mestrados, doutorados e pos-
doutorados).

Os pesquisadores do Instituto também orientam
graduandos de diferentes universidades do
Rio de Janeiro e municipios vizinhos, a partir

Mt
PRI ':L-5+
4T IR

da modalidade de Iniciacao Cientifica (IC) ou
Iniciacao Tecnologica(lT), propiciando o primeiro
contato dos estudantes com o mundo cientifico.
Em 2025, a instituicao foi contemplada com
34 bolsas no Programa de Bolsas de Iniciacao
Cientifica (PIBIC) e Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacao (PIBITI) da Fiocruz. No
ano, foram recebidos um total de 65 discentes/
orientandosde programas externos, distribuidos
entre orientacdes de pos-doc, pos-graduacao,
graduacao e técnico.
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Farmanguinhos também atua na pesquisa,
desenvolvimento e inovagcao tecnologica,
e absorcao de tecnologia de farmacos e
medicamentos, contribuindo para a ampliacao
da producdao nacional e expansao do
conhecimento na area de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao no pais. O corpo de pesquisadores
da instituicao busca solucoes para doencas de
grande relevancia para a populacao.

Em 2025, foram captados RS 34.594.826,26
para os 56 programas e projetos de pesquisa
e inovagcao em farmacos e medicamentos, em
diferentes categorias de doencgas conforme
demonstra o quadro, através de fomentos
externos a Farmanguinhos.

Doencas infecciosas e parasitarias

Chagas Leishmaniose Malaria
HIV/Aids Tuberculose Arboviroses
Hanseniase
Doencas cronicas nao transmissiveis
Céncer

Sindrome dispéptica

Inflamacéao crénica

Diabetes e doencas metabdlicas

Doencgas cardiovasculares

Doencas respiratorias
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il

56 Programas/projetos distribuidos
nas principais linhas de pesquisa

Fonte: VDEPI
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Medicamento fitoterapico de Monteverdia ilicifolia
(espinheira santa) para Tratamento da Sindrome Dispéptica no SUS

Ligadoao PDIL e coordenado em Farmanguinhos
pelo departamento de Produtos Naturais,
visa validar cientifica e clinicamente uma
alternativa terapéutica nacional paraasindrome
dispéptica, condicao que afeta parcela
expressiva da populacao brasileira e gera
elevada demanda ao SUS.

O fitoterapico, atualmente enquadrado como
produto tradicional, sera promovido a categoria
de medicamento fitoterapico. Tal projeto
posiciona Farmanguinhos como referéncia
nacional em inovacao em fitoterapicos,
contribuindo diretamente para as politicas
publicas de plantas medicinais, praticas

integrativas e desenvolvimento industrial em
saude, e reforca a missao institucional de
promover solugoes tecnoldgicas estratégicas
para o pais.

Cadeias produtivas de fitoterapicos: uso sustentavel, acessivel e inovador dos recursos da biodiversidade
e do conhecimento tradicional associado em cadeias promissoras de valor para fitoterapicos no Brasil

Desenvolvido em parceriaentre Farmanguinhos/
Fiocruz, o Programa das Nacoes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) e o Ministério do Meio
Ambiente e Mudanca do Clima (MMA), e esta
viabilizando um fitoterapico industrializado
derivado de Phyllanthus niruri (quebra-pedra)
para tratamento de disturbios urinarios
no SUS. A iniciativa destaca um modelo de
inovacao baseado no conhecimento tradicional

associado, no consentimento prévio informado
e nareparticao justa de beneficios, fortalecendo
a bioeconomia e valorizando povos indigenas,
comunidades tradicionais e agricultores
familiares.

O projeto envolve desde a adequacao de
infraestrutura até estudos laboratoriais e
producao de lotes piloto, confirmando o

esforco institucional de transformar saberes
tradicionais em medicamentos sequros,
padronizados e acessiveis, bem como ampliar
a autonomia tecnol6gica nacional e promover o
uso sustentavel da biodiversidade brasileira.
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O Instituto atua, ainda, na prestacao de servicos
tecnologicos para outras unidades da Fiocruz
e demais entes externos, por meio de suas
plataformas tecnoldgicas e laboratorios. Tal
atividade se da por meio de parcerias técnico-
cientificas, visando fortalecer a atuacao da
instituicdo no cenario de P&D no ambito da
industria farmacéutica. Em 2025, foram sete
laboratorios ou areas técnicas prestando
servicos, tais quais:

e Cromatografia Gasosa;

e Cromatografia Liquida;

e Ressonancia Magnética Nuclear;
e Farmacologia Molecular;

e Laboratorio de quimica (pertencente
a Plataforma  Agroecologica de

®  Fitomedicamentos - PAF);
o Laboratorio de agroecologia (PAF);
° Herbario da Colecdo Botanica de Plantas

Medicinais (PAF).

Alinhado a Politica Nacional de Plantas
Medicinais e Fitoterapicos (PNPMF), o Instituto
atua na inovacao em medicamentos da

biodiversidade, com destaque para a PAF, que
realiza servicos e estudos tecnoldgicos e é
responsavel pelas etapas de desenvolvimento
de medicamentos da biodiversidade envolvendo
as diversas areas do conhecimento, como
Botanica, Genética, Quimica, Agroecologia,
Tecnologias Farmacéuticas, dentre outras.

A PAF ¢ constituida a partir da visao
ecossistémica para o desenvolvimento
tecnologico e tem por objetivo atender as
demandas de Farmanguinhos, da Fiocruz,
das RedesFito, além daquelas provenientes
de acordos de cooperagdes nacionais ou
internacionais.
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Prospeccao, cultivo sustentavel e fitoquimico
de  Vernonanthura polyanthes para o
desenvolvimento de medicamentos da
biodiversidade

Esteprojetotemporobjetivoprincipal explorar
0s quatro ciclos de producao e praticas de
cultivosustentavelsobreaproducaode mudas,
rendimento da biomassa, qualidade vegetal
e determinacao de compostos bioativos de
Vernonanthura polyanthes (Sprengel) Vega
& Dematteis para o desenvolvimento de
medicamentos de origem da biodiversidade.

Projeto Rota da Biodiversidade - parceria
entre a Fundacgao Oswaldo Cruz e o Ministério
de Desenvolvimento Regional

Acordo de cooperagcao vigente, celebrado
entre a Farmanguinhos/Fiocruz e o Ministério
de Desenvolvimento Regional. O projeto/
acordo tem por objeto a organizacao de Pdlos
regionais nos principais biomas brasileiros
cuja finalidade ¢é o desenvolvimento de
fitoterapicos e fitoprodutos, bem como, dar
continuidade as agOes publicas e privadas de

coordenacgao no ambito de cada polo, visando
o fortalecimento de cadeias produtivas destes
produtos.

Projetos dos laboratérios de pesquisa de
Produtos Naturais de Farmanguinhos

A PAF prové servicos nas areas de botanica
e agroecologia aos diversos projetos dos
laboratorios de pesquisa de Produtos Naturais
de Farmanguinhos.

Banco de Extratos de Plantas Medicinais

O bancode extratos constitui-se numacolecao
de amostras padronizadas quimicamente,
sistematizada num formato que permita a
agregacao de valor a matéria-prima vegetal
oriunda da biodiversidade nacional.

Projeto Resgate e valorizagao da producgao
e da utilizacao das Plantas Medicinais no
municipio de Casimiro de Abreu-RJ

Celebrado entre o Instituto de Tecnologia em
Farmacos/Fiocruz e a Fundagao Municipal de
Casimiro de Abreu, vigente até dezembro de
2027, o projeto promove iniciativas que visam
potencializar a produgao e o uso seqguro de
plantas medicinais no municipio de Casimiro
de Abreu - RJ.

® 53 relatérios técnicos/prospecgoes de
medicamentos e 3 estudos de viabilidade
patentaria elaborados;

e Acbes  estratégicas relacionadas a

patentes, visando a reducao de preco de
medicamentos;

e 3 documentos de Drug Master File
(DMF) analisados de IFA adquiridos por
Farmanguinhos, tais quais: praziquantel,
dolutegravir e benznidazol;

11 edicbes do Radar Tecnolégico
atividade de prospeccao.

como

Farmanguinhos, atualmente, distingue seus
projetos de atualizagdo do portfolio de
produtos em duas categorias: desenvolvimento
tecnolégico de medicamentos e absorcao
de tecnologias. A primeira categoria visa
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obter novas formulacées de medicamentos,
enquanto a outra prevé a incorporacao de
processos produtivos de medicamentos dos
parceiros em seu parque fabril. As areas
de desenvolvimento de medicamentos
em Farmanguinhos, durante 2025, estéao
relacionadas no quadro a sequir.

Areas de desenvolvimento de medicamentos

Antibidtico

Anti-helmintico

Antimalarico

Antiparasitario

Antiparkinsoniano

Antirretroviral

Antiviral

Artrite reumatoide

Enfermidades psiquiatricas

Hiperfosfatemia

Hiperprolactinemia

Hnunossupressores

Hiperprolactinemia

Neurolégicas

Tratamento para doenca de Chagas

Tuberculostatico

Fonte: CDT

Farmanguinhosdesempenhaumpapelessencial
no tratamento de doencas negligenciadas,
como a tuberculose, fornecendo ao MS os
medicamentos de associacao em dose fixa
combinada, contendo isoniazida + rifampicina
+ etambutol + pirazinamida e em dose
plena de isonizaida + rifampicina. Com o
desenvolvimento da formulacdo de isoniazida

+ rifampicina em meia dose concluido e o
peticionamento submetido a Anvisa em
novembro de 2024, ainstituicao concentrou, ao
longo de 2025, seus esforgcos no atendimento
as exigéncias regulatorias relacionadas ao
processo. Ainda em 2025, foi fabricado o
segundo lote de engenharia, com a finalidade
de desenvolvimento de processo produtivo
da formulagao isoniazida + rifampicina dose
plena na nova area de fabricagcdo dedicada a
tuberculostaticos, como etapa preparatéria
para a produgao dos lotes de Qualificacao de
Desempenho em 2026.

Oregistrodomedicamentopediatricoisoniazida
50 mg + rifampicina 75 mg comprimidos
dispersiveis encontra-se em estagio avancgado
de discussao com a Anvisa, que podera abrir
portas para outros medicamentos pediatricos
no Brasil. Atualmente, nao ha registro deste
produto no pais.

Outro destaque ¢é o desenvolvimento do
medicamento rifapentina 150 mg (comprimidos
revestidos), ainda sem registro no Brasil.
Estudos avaliam as interagoes entre rifapentina
e isoniazida para o desenvolvimento de uma
dose fixa combinada, o que podera facilitar a
adesao ao tratamento da tuberculose.
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Além disso, o medicamento arpraziquantel
pediatrico para tratamento contra a
esquistossomose, fruto da parceria publico-
privada estabelecida pelo Consdrcio do
arpraziquantel, da qual Farmanguinhos ¢
membro, foi pré-qualificado pela Organizagao
Mundial da Saude (OMS) em maio de 2024, e o
pedido do registro brasileiro do medicamento
foi submetido a Anvisa em novembro do mesmo
ano. Este medicamento foi incluido na Lista
de Medicamentos Essenciais da UNICEF em
setembro/2025. O registro deste medicamento
foi submetido pela parceira farmacéutica Merck
em 5 paises da Africa(Senegal, Costa do Marfim,
Zimbabwe, Quénia e Tanzéania).

O registro da Tanzénia ja foi concedido pela
agéncia requladora deste pais e 0s demais
ainda aquardam aprovacao para este ano.
Este produto, desenvolvido pelo Consorcio
Praziquantel Pediatrico, sera o primeiro
tratamento para esquistossomose pediatrica,
reforcando o compromisso de Farmanguinhos
comsequranga, eficaciaeadesaoaotratamento.

Em 2025, foram submetidas quatro petigcoes
a Anvisa, entre Absorgdo de Tecnologia (AT) e
Redesenvolvimento Tecnoldgico (RT). So elas:

e AT sirolimo 1e 2mg(imunossupressor);
e RT primaquina 15mg(antimalarico);

e RT tacrolimo Img(imunossupressor);
e RTtacrolimo 5mg(imunossupressor).

Produto

Arpraziquantel 150mg

Nao se aplica(Estudo ndo requerido pararegistro

pois para este serao utilizados os dados do estudo

clinico na Africa. 0 estudo serve para confirmagao
da eficécia e sequranca no Brasil)

Objetivo de estudo

Avaliagao da eficacia e sequrancga do Praziquantel
Pediatrico em criancas residentes de areas
endémicas da Bahia e Sergipe.

Inicio | Término
Dezembro de 2024 | Dezembro de 2026
Fonte: CDT

No ano de 2025, destacaram-se importantes
avangos nos projetos de AT. Entre eles,
a producao dos lotes de validagao do
antirretroviral dolutegravir 50mg (em parceria
com a GSK/ViiV) e dos lotes de validagdo dos
antirretrovirais entricitabina + tenofovir, em
parceria com a Blanver. Ja as PDP de everolimo,
sofosbuvir e daclatasvir, em fase lll, estao em
processo de transferéncia de tecnologia para
Farmanguinhos.

Em fevereiro de 2025, realizou-se visita técnica
na parceira EMS, referente ao medicamento
imunossupressor everolimo, pela equipe de
Farmanguinhos, que contava com especialistas
de diversas areas, como Fabricacao, Controle de
Qualidade, Desenvolvimento Farmacotécnico,
Seguranca do Trabalho, Meio-ambiente e
Almoxarifado. Em sequida, em marcgo de 2025,
foi realizada a visita técnica na parceira privada
Blanver para acompanhamento da producao e
embalagem do antiviral sofosbuvir. Em outubro,
também na Blanver, foi realizado o treinamento
de Controle de Qualidade nas metodologias
analiticas dos IFA e medicamentos sofosbuvir e
daclatasvir,ambosindicados paratratarhepatite
C. Ainda em 2025, foi obtida a aprovacao da PDP
pelo MS, referente ao medicamento cladribina
10mg utilizado para tratamento da esclerose
multipla, em parceria com a farmacéutica Merck
e farmoquimica Nortec.
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| - - - -

Fonte: CDT

Cladribina Comprimido (10mg) Esclerose multipla
Ative Tenofovir + lamivudina +efavirenz Comprimido revestido (300mg + 300mg +600mg) Antirretroviral
Sofosbuvir Comprimido revestido (400mg) Antiviral
Ativa Everolimo Comprimido (0,5mg; 0,75mg; Tmg) Imunossupressor
Daclatasvir Comprimido revestido (30mg; 60mg) Antiviral
Atazanavir Capsuladura(300mg) Antirretroviral
Cabergolina Comprimido (0,5mq) Hiperprolactinemia
Entricitabina + tenofovir Comprimido revestido (200mg + 300mg) Antirretroviral
Mesilato de imatinibe Comprimido revestido (100mg; 400mg) Oncologico
v Pramipexol Comprimido (0,125mg; 0,25mg; Tmg) Antiparkinsoniano

Rifampicina + isoniazida + pirazinamida
+etambutol (4 em 1tuberculostatico)

Comprimido (150 mg +75mg + 400mg + 275mg)

Tuberculostatico

Sevelamer

Comprimido revestido (800mg)

Hiperfosfatemia

Tacrolimo

Capsula dura(img; 5mg)

Imunossupressor

Tenofovir + lamivudina

Comprimido revestido (300mg + 300mg)

Antirretroviral

Relatorio Anual de Gestao 2025



Inicio e Visao geral BESELES Estrutura de Estratégia Transparéncia Resultados Gestao da
mensagem da organizacao do ano Governanca e Comunicagao institucionais organizacao
da Diretora e Gestao com a Sociedade

6C. Macroprocesso de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
em Farmacos, Medicamentos e Tecnologia

Farmanguinhos destaca-se também no ambito de
publicacoes cientificas, com artigos em revistas
indexadas, periodicos e capitulos de livros, contribuindo
paraadisseminacao doconhecimento técnico-cientifico
na area de farmacos, produtos naturais, gestao e
desenvolvimento da industria farmacéutica, inovacao
tecnoldgica, biodiversidade e saude.

cientificos em revista indexada, considerando as
areas de pesquisa e desenvolvimento tecnologico.

70 publicacdes entre capitulos de livros e artigos

Entre 2020 e 2025, houve um total de 551 publicagdes

tecnico-cientificas, considerando apenas as areas programas e projetos de pesquisa com fomento
dedicadas a pesquisa, desenvolvimento e inovacao 67 externo a Farmanguinhos.

tecnolégicos.

Numero de publicagées cientificas

do periodo 2020-2025 @ 21 premiacdes e/ou mengdes honrosas a atuacdo de
L\/ \A profissionais de Farmanguinhos.

105 99 93 99

..8.5..70

Fonte: VDEPI, NIT, CIBS e CDT.

289 participagoes de profissionais de Farmanguinhos
em eventos de carater cientifico.
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7. Gestao da Organizacao
7A. Gestao de Cooperacoes

Alinhado a0  seu perfil  estratégico,
Farmanguinhos busca atuar pela articulagao
dasredes produtivas, cientificas e institucionais
através da cooperacgao técnico-cientifica com
setor publico e privado para fortalecimento do
SUS e da ciéncia em ambito internacional.

Em 2025, Farmanguinhos manteve uma atuacgao
consistente no cenario internacional. As
diversas areas representaram a instituicao em
reunioes estratégicas, cursos, treinamentos
e eventos internacionais e, ainda, conduziram
processos de negociagao, analise e formalizagcao
de instrumentos contratuais internacionais, sob
enfoque juridico-institucional.

A Divisao de Mercado e Relagoes Internacionais
do Centro de Empreendedorismo e Assisténcia
Farmacéutica (CEAF) consolidou  essas
informacdes e registrou 95 atividades
internacionais: sendo 54 reunides, 18 eventos,
12 cursos e 11 instrumentos juridicos, que
contribuiram para o fortalecimento das
capacidades institucionais e para a ampliagao
das redes de cooperacao internacional.

Entrada do registro da primaquina 15 mg
junto ao INFARMED-Portugal, por meio
da Parceria técnico-cientifica entre
Farmanguinhos, Universidade de Coimbra e
ICNAS Pharma em alinhamento a estratégia
de ampliagao do acesso a medicamentos
de enfrentamento a malaria em mercados
regulados;

Assinatura de instrumentos juridicos
internacionais-Memorandode Entendimento
(MdE);

Cooperacgao internacional entre
Farmanguinhos e IHMT - LNM (Instituto de
Higiene e Medicina Tropical e Laboratorio
Nacional do Medicamento, pertencente ao
Ministério do Exército de Portugal) no eixo
Brasil-Portugal/CPLP com foco em ciéncia,
tecnologia e inovagao em saude;

Parceria com a Universidade de Coimbra
para atividades conjuntas de ensino,
pesquisa e desenvolvimento em saude;

Gestao da
organizacao

® Parceria com a Universidade de Coimbra
- Biocant Park para integragdao entre
academia, inovacgao e politicas de saude.

Em 2025, a atuacao concentrou-se em ftrés
eixos principais:

1. transferéncia de tecnologia de fabricacao
e ampliacdao do acesso a medicamentos
estratégicos

2.inovacao e cooperacao cientifica

3. alinhamento reqgulatorio.

Destacam-se, nesse contexto, as tratativas
empreendedoras com a TB Alliance e a Vice-
Presidéncia de Saude Global e Relacoes
Internacionais em Saude (VPSGRIS) da
Fiocruz que culminaram na assinatura de um
Memorando de Entendimento (MdE). Observada
a legislacao vigente, o MdE tem por propdsito
especifico o desenvolvimento de medicamentos
inovadores para o tratamento da tuberculose,
incluindo aqueles sob protecao patentaria, com

Relatorio Anual de Gestao 2025




Inicio e Visao geral BENELES Estrutura de Estratégia Transparéncia Resultados Gestao da
mensagem da organizacao do ano Governanca e Comunicagao institucionais organizacao
da Diretora e Gestao com a Sociedade

7A. Gestao de Cooperacoes

foco na realizacao de estudos clinicos no Brasil.
Além disso, promove o entendimento mutuo,
estabelece ambiente cooperativo e defing,
em comum acordo, as bases da cooperacao
internacional a ser desenvolvida nas areas de
ensino, pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico,
comunicacao, informacao, gestao e politicas no
campo da saude em geral.

Ainda neste memorando, destaca-se a atuacao
no Comité responsavel pela coordenacao de
programas e projetos de cooperacgao, nas areas
de projetos de P&D, Estudos Clinicos no Brasil
e intercambio técnico-cientifico, com énfase
em moléculas inovadoras para tratamento
da tuberculose.

Em relacao ao Consorcio Praziquantel
Pediatrico, reunides visaram o engajamento
dos parceiros para continuidade dos estudos na
Africa, captacdo de financiamento e garantia de
acesso ao tratamento e, ainda, assegurar o apoio
do consorcio ao registro e a implementacao do
produto no Brasil.

Foram estabelecidas discussoes e tratativas
preliminares com a Medicines for Malaria
Venture (MMV), organizacdo internacional
sem fins lucrativos, dedicada a ampliacao
do acesso a tratamentos para doencas de
prioridade global, no ambito do estudo,
desenvolvimento e eventual fornecimento de
medicamentos antimalaricos. Tais interacoes

tiveram carater exploratério, com o objetivo de
avaliar a viabilidade técnica e legal de eventual
cooperacao entre as instituicoes.

Houve a assinatura de Memorando de
Entendimento (MdE) com a empresa Gilead
Sciences para prospeccao de medicamentos
inovadores voltados a prevencao do HIV/Aids,
em atendimento as necessidades do MS.

Foi realizada uma reuniao com a organizagao
internacional sem fins lucrativos Global
Antibiotic Research & Development Partnership
(GARDP), da Suica, para apresentacao do
portfolioeidentificacaode parceiroscomerciais,
visando ampliar colaboragdes internacionais e
fortalecer o posicionamento institucional em
projetos de inovacao terapéutica.

Série histérica de instrumentos juridicos,
como parcerias e cooperagoes tecnolégicas.

29 27 30

23 22
17

Fonte: Assisténcia Técnica Processual - Farmanguinhos
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A se.guir, tem-se a di,St.ribUi(.;éo’ por cat?gor.ia, Instrumentos preparatérios de parceria: Instrumentos de formalizagao de parceria:
dos instrumentos juridicos firmados no &mbito

de parcerias, contratos e iniciativas voltadas Acordos de Confiabilidade 10 Acordo de Parceria para PD&I 2
a estruturagcdo de futuras cooperacdes ou

contratacdes na area de inovagao, com apoio Protocolos de Cooperagao 3] Acordo de Cooperagao Nacional 2
da Assisténcia Técnica Processual (ATP), no )

ano de 2025. Memorandos de Entendimento 5

Instrumentos de transferéncia tecnolégica:
Instrumentos juridicos utilizados na

estruturacgao de parcerias e iniciativas Instumentos de transferéncia de apoio: Transferéncia de Tecnologia
de inovacao em Farmanguinhos. 2

de Fabricacao (licenciamento,
Chamadas Publicas 3
— 10

cessao e know-how)

Fonte: ATP.
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7B. Gestao de Qualidade

Com um robusto e continuo aprimoramento
do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGOQ),
estruturado com as Boas Praticas de
Fabricacao (BPF), estabelecidas por normativas
mandatorias da Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (Anvisa) e harmonizado com as
diretrizes de organismos internacionais, como
da Agéncia Europeia de Medicamentos (EMA),

“Atuamos na promocao da saude publica,
assequrando a qualidade de nossos produtos
e servicos por meio de solucdes integradas,
sustentaveis e inovadoras, de forma proativa
e tempestiva, com foco na melhoria continua,
atendendo aos requisitos normativos, gerindo

Em 2025, foi realizada auditoria pelo Conselho
Regional de Farmacia do Estado do Rio
de Janeiro (CRF-RJ) nas instalagoes de
Farmanguinhos, com o propésito de verificar
a conformidade das atividades técnico-
farmacéuticas com a legislagao vigente, as
normas éticas e o0s requisitos regulatorios
aplicaveis, assequrando a reqularidade

Farmanguinhos assegura que 0S processos
produtivos conferem qualidade, eficacia e
seguranca aos medicamentos disponibilizados
a sociedade.

da responsabilidade técnica, das praticas
profissionais e dos procedimentos adotados.

riscos, desenvolvendo e valorizando nossa forga
de trabalho.”
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42
38
31
23 23
2 2 19
1 1 1
;-jj_lt
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
169
136 144
69
68 80
1 39
0 0 5 o
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fonte: VDGQ. Fonte: VDGO.
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Uma importante frente do SGO é o esforgo de
peticionamento de registros e atendimento a
exigéncias e aditamentos do 6rgao regulador,
realizado para comprovar os padroes exigidos
para todas as etapas de fabricacao dos diversos

medicamentos, bem como viabilizarafabricacgao
de novos produtos ou produtos aprimorados.
Como acgoes importantes de 2025, destaca-se
a submissao do registro do sirolimo, primeiro
genérico desse imunossupressor no Brasil, a

Série histodrica de peticoes de registro, pos-registro e exigéncias/aditamentos
e Certificagdo em Boas Praticas de Fabricagao (CBPF)realizados por Farmanguinhos.

inclusao do Arpraziquantel, medicamento novo
no pais, transferéncia de tecnologia e novas
apresentagoes comerciais de medicamentos.

141

35 35
27
21
15
4 5
3 3
2
1 2 1
2020 2021 2022 2023 2024 2025
—Pés-registro —Exigéncias/aditamentos = ——Registro = —Certificagdes/CBPF

Fonte: VDGO.
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Destaca-se ainda, o processo de adequacao de bulas e rotulagens ao novo marco reqgulatério, com a incorporacao da nova identidade visual, que se
encontra 80% concluida. Redugcao em mais de 28% das analises de liberagcao de matérias-primas e para o aumento das analises de produtos acabados,
devido ao nivel de qualificacao e exigéncias solicitados aos nossos fornecedores.

Lotes de materiais analisados por tipos.

1.106
1.053
979
769 749
676
539
473
384
354 339
289
2020 2021 2022 2023 2024 2025
— Matérias-primas — Produtos

Fonte: VDGO.
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Numero de validagoes de métodos analiticos por tipo de método.

15
14
13
9
8
7
5 5
4 4
3 3 3
2 2
2 2
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: VDGO.

—_Insumo Farmacéutico Ativo

—Limpeza

—Produtos
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Farmanguinhos mantémumcanaldeinterlocucao Farmanguinhos investiu no fortalecimento da
permanente e transparente com a sociedade e Numero de unidades farmacéuticas fornecidas Garantia da Qualidade com a implantacao do
com os profissionais de saude, assegurando o sl e e MR HIE, software SE Suite, permitindo a transformacao
monitoramento continuo da qualidade, seqguranca digital de processos como gestao de
e eficacia dos medicamentos distribuidos, por documentos, gestdo de desvios, gestao de
meio de seu SAC. mudangcas, gestao de riscos, entre outros; além
damodernizacao do parque analiticodo Controle
de Qualidade.

13.353.841
13.946.469

Numero de contatos realizados

10.244.128

>~
. = M
com o SAC por motivagao. M
§ Valores investidos nas areas de gestao
456 S . o da qualidade.
431 8 (=]
413 ~ S o
~ (=2} o
rs) =<
364 < o
o
o
3
o
£%3
266 o
233 g
o N
= 3
M 5
N N
o &
© ©
3 = @
Fonte: VDGO. (= [ood 5’}
] €2 2
: . s 3
o Em 2025, o Instituto recebeu 58 reclamacoes, = © ©
- i ) poc 2
0 *° 6 ' U 0 que representa uma média de 1 reclamac&o a4 & 3
- para cada 13.946.469 unidades farmacéuticas © o ¢
distribuidas—amenortaxaregistradadesde 2020 @
Pedido de informacgao, agradecimento, elogio ou sugestao _eVidenCiandO OcompromiSSO inStitUCional com
Suspeitade evento adverso a exceléncia operacional e com o fornecimento
de medicamentos que atendam os mais elevados
Ptz VDI padroes de qualidade em beneficio da populacgao. Famite: OO,
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A Vice-Diretoria de Gestdo do Trabalho (VDGT)
tem como objetivo fortalecer a atuacao
estratégica da area de pessoas, reconhecendo
gue o futuro institucional é coletivo e que o
compromisso com os trabalhadores constitui
elemento central para a sustentabilidade
organizacional. Nesse contexto, atua como
agente indutor da transformacao institucional,
promovendo integracao, eficiéncia, cuidado,
equidade e governanca.

Considerando a complexidade do ambiente
regulatorio, tecnologico e produtivo em que
a unidade estad inserida, a composicao do
corpo técnico reflete a multiplicidade de
competéncias necessarias ao cumprimento da
missao institucional, abrangendo profissionais
com diferentes formacoes, vinculos, faixas
etarias e perfis sociodemograficos.

Desde 2020, o crescimento continuo do
guantitativo de profissionais, que passou de 976
para 1.111 trabalhadores, indica expansao das
atividades e reforco da capacidade operacional
da unidade. Sustentado, majoritariamente, pela
ampliacdo do contingente de trabalhadores
terceirizados, cuja  participacao  segquiu
tendénciaascendenteaolongodasériehistorica,

enquanto o numero de servidores apresentou
relativa estabilidade, com oscilagdes pontuais
no periodo.

Essa configuragdo evidencia a importancia
estratégica da gestdo de contratos de
terceirizacdo e do fortalecimento dos
mecanismos de governanca, conformidade legal
e qualificacao dos prestadores de servicos, de
modo a assegurar condicdoes adequadas de
trabalho, continuidade operacional e mitigacao
de riscos trabalhistas, previdenciarios e
reputacionais.

Série histérica do total de profissionais e
distribuicao entre servidores e terceirizados.

— @ o =
> Lo Lo ]
© = = = 2 -
~ Q - —
m -—
Fonte: VDGT.

Série histérica da distribuicao entre
servidores e terceirizados.

874 897 !
860
812
782 |

Tercerizado

Fonte: VDGT

0 ano de 2025 também foi marcado pelo
ingresso de 18 novos servidores, provenientes
do Concurso Fiocruz, que passaram a atuar
nos campi Manguinhos e CTM. Esses reforgos
estratégicos ampliam a capacidade técnica e
operacional da instituicao, contribuindo para o
fortalecimento da missao de promover a saude
publica no Brasil e no mundo.

Relatorio Anual de Gestao 2025




Inicio e
mensagem
da Diretora

Visao geral
da organizagao

Destaques
do ano

Estrutura de
Governanga
e Gestao

Resultados
institucionais

Estratégia Transparéncia
e Comunicacao

com a Sociedade

Gestao da
organizacgao

7C. Gestao de Pessoas

No campo da diversidade e inclusao, destaca-
se a evolucao expressiva do numero de pessoas
com deficiéncia (PcD) no quadro profissional,
que passou de 7 para 33, no periodo de 2020 a
2025. Esse avanco reflete o fortalecimento das
diretrizes institucionais voltadas a inclusao,
a ampliacao do acesso de PcD aos processos
seletivos e ao cumprimento da legislacao e das
politicas afirmativas.

Adicionalmente, sao implementadas politicas
estruturadas de equidade de género, em
consonancia com o Decreto n? 11.430/2023,
bem como iniciativas voltadas a promocgao da
diversidade racial, a contratacdao de mao de obra
local quando aplicavel, e a criacao de ambientes
de trabalho justos, sequros e inclusivos.

Série histérica de pessoas com deficiéncia
dentro do quadro de profissionais.

33

Fonte: VDGT.

A transformacdo da gestao de pessoas em
Farmanguinhos tem como ponto de partida a
escuta ativa, a andlise critica dos processos
existentes e a definicao de diretrizes claras
e consistentes, capazes de orientar tanto
as acbes em curso quanto as iniciativas
futuras. Esse movimento esta fundamentado
no fortalecimento de um “RH" mais humano,
eficiente e estrategicamente alinhado aos
objetivos institucionais, fortalecendo sua
capacidade de gerar valor publico.

Nesse contexto, a criagcao da area de Business
Partner representa um avango significativo
no modelo de atuacao, ao promover maior
proximidade com as liderancas e com as
areas finalisticas. Essa abordagem qualifica o
processo decisorio, amplia a compreensao das
demandas organizacionais e fortalece o papel
consultivo do RH, posicionando-o como parceiro
estratégico na gestdao e no desenvolvimento
institucional.

Como marco inicial desse processo de
aproximacao, destaca-se o Programa RH
Presente na Producao, que evidenciou na
pratica, o compromisso com a escuta e o

atendimento direto aos trabalhadores. Desde
0 seu langamento, em 2025, foram realizados
569 atendimentos, contemplando temas como
horas extraordinarias, espelho de ponto e vale-
transporte. A iniciativa contribuiu para estreitar
a relacao entre a VDGT e as areas produtivas,
reforcando a confianga, promovendo solugoes
mais ageis e aproximando a gestao de pessoas
da realidade cotidiana dos trabalhadores.

Avancos significativos foram registrados
na implementacao do Programa de Gestao
e Desempenho (PGD) em Farmanguinhos,
especialmente com a migracao do Sistema
Eletrénico de Informacdes (SEI) para o sistema
PETRVS, que representou um marco na
modernizacao da gestao do trabalho na unidade.
Aadocao daferramentavisou proporcionar maior
padronizacao, rastreabilidade e transparéncia
no acompanhamento dos planos de trabalho,
das entregas pactuadas e do desempenho
institucional, fortalecendo a governanca e a
capacidade de monitoramento das areas e das
liderancas.

Em 2025, comoobjetivodeampliaraparticipagao
e consolidar o PGD como instrumento
estruturante de gestado, foram realizadas duas

Relatorio Anual de Gestao 2025




Inicio e
mensagem
da Diretora

Visao geral
da organizagao

BEN G [V
do ano

Estrutura de
Governanga
e Gestao

Resultados
institucionais

Estratégia Transparéncia
e Comunicacgao

com a Sociedade

Gestao da
organizacgao

7C. Gestao de Pessoas

chamadas para adesao ao Programa ampliando
gradualmente abase de servidores participantes.
Esse movimento reforga 0 compromisso
institucional com modelos de trabalho mais
flexiveis, responsaveis e orientados a entrega de
resultados, ao mesmo tempo em que contribui
paraamelhoriada qualidade de vidano trabalho e
para o fortalecimento da cultura de desempenho.

Atualmente, dos 190 servidores do Instituto, 113
participam do Programa. Os profissionais estao
divididosnasmodalidades de teletrabalho parcial,
com 60 servidores, seguido do teletrabalho
integral, com 30, do regime presencial, com 19
e de casos especificos de teletrabalho integral
no exterior, com 4, o que representa um nivel
significativo de adesao, considerando a natureza
técnico-operacional e produtiva da unidade.
Esse dado sinaliza maturidade organizacional
na compreensao do Programa como ferramenta
de gestao, e nao apenas como alternativa de
flexibilizagao da jornada de trabalho.

A anélise do perfil de escolaridade da forca
de trabalho evidencia diferencas estruturais
relevantes entre os vinculos. O quadro de
servidores apresenta maior concentragcao de
profissionais com pds graduacao, mestrado
e doutorado, refletindo a natureza técnico

cientifica, estratégica e reqgulatoria das
atividades desenvolvidas pela unidade. Entre
os trabalhadores terceirizados, por sua vez,
predomina a escolaridade de nivel meédio/
técnico e superior, compativel com as demandas
operacionais e de apoio a producao, a gestao e
aos servicos especializados.

Distribuicao de profissionais por
escolaridade e vinculo em Dez/2025.

!261%

1.71%

- -

1,35%

Servidor

Fonte: VDGT.

Nesse contexto, o aprendizado continuo
¢ compreendido como um compromisso
institucional  permanente, orientado ao

aprimoramentodaspraticas,aoreconhecimento
de oportunidades de melhoria e a adaptacao as
constantes mudancgas do ambiente regulatorio,
tecnoldgico e organizacional. Esse principio
pressupbe abertura ao didlogo, escuta
qualificada e disposicao para rever processos
e comportamentos, fortalecendo uma cultura
institucional baseada no desenvolvimento
e nainovacao.

Esse cenario reforca o papel central da
capacitacao continua como instrumento
estratégico de alinhamento entre as

competéncias individuais e as necessidades
institucionais. Nesse sentido, VDGT atua de
forma transversal na promocao da integracao
de novos profissionais e na oferta sistematica
de treinamentos admissionais, normativos e
programas de capacitacao de curto, médio e longo
prazo, com destaque para formacdées em Boas
Praticas de Fabricacao (BPF) e Boas Praticas de
Laboratoério(BPL), essenciais paraa conformidade
reqgulatoria e a exceléncia dos processos.

Aolongodosanos, observa-sevariagdononumero
de turmas ofertadas, com impacto direto no
quantitativo de profissionais capacitados. Ainda
assim, a unidade manteve patamar elevado de
participacao em agdes formativas, evidenciando
0 compromisso continuo com o desenvolvimento
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de competéncias, a atualizacao técnica e o
atendimentoas exigéncias normativas. Destacam-
se: programas de integragdo, treinamentos
normativos e obrigatoérios, iniciativas em
saude do trabalhador, programa de idiomas,
Programa de Desenvolvimento de Liderangas e
de Secretariados, além de workshops e oficinas
voltadas a qualidade e a diversidade, equidade e
inclusao, que capacitaramao todo 1.867 pessoas,
reforcando o compromisso institucional com o
desenvolvimento continuo de competéncias.

Numero de DDSMS realizados por ano.

452

A gestao da saude do trabalhador apresentou
numeros  expressivos de  atendimentos,
envolvendo diferentes categorias profissionais,
como enfermagem do trabalho, medicina
ocupacional, terapias, educacao fisica e
servigo social, tanto em Manguinhos quanto no
CTM. Esse volume de atendimentos evidencia
a abrangéncia e a relevancia da assisténcia
prestada, contribuindo para a prevencao de
agravos, promocao da saude e melhoria da
qualidade de vida no trabalho.

Nesse contexto, destaca-se 0 aumento
significativo do numero de Dialogos Diarios de
Saude, Meio Ambiente e Sequrancga (DDSMS) ao
longo dos anos, evidenciando o fortalecimento de
praticas preventivas e de sensibilizagcao continua
sobre seguranca do trabalho.

Fonte: CSTGA.
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A analise dos dados de acidentes de trabalho
aponta uma redugao expressiva em 2025,
especialmente nos acidentes sem afastamento,
0 que pode estar associado ao amadurecimento

Tipo de ocorréncia

Acidente de trabalho sem afastamento

Acidente de trabalho com afastamento

Acidente de trajeto com afastamento

Acidente de trajeto sem afastamento

Covid com afastamento

Covid sem afastamento

Total por ano

Escala de valor da tabela: Mais baixo

W Mais alto

Numero de acidentes de trabalho por tipo de ocorréncia. Fonte: CSTGA.

das acoes de prevencao, ao uso adequado de
Equipamentos de Protecao Individuais (EPIs),
a capacitacao continua e ao monitoramento
sistematico das condicoes laborais.

@ 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

19 16 14 14 21 6

n 10 18 18 n 9
1 1 4 6 n 13
2 2 2 5 1 2
4 1 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0

8- 500 -

Em 2025, foram realizados milhares de
atendimentos  por diferentes  categorias
profissionais da area de saude, com destaque
para enfermagem do trabalho, medicina
ocupacional e terapiasintegrativas, evidenciando
aamplitude da assisténcia ofertada.

Categoria profissional e el
9 P atendimentos

Técnico de

Enfermagem do Trabalho 10.567
Médico do Trabalho 2.082
Equipe de Terapia 1.335
Educadora Fisica 635
Assistente Social 415
Fiosioterapia 357
Psicologia 202
Educacao Financeira 87
Nutricao 64
Ergonomia 59
Saude Bucal 24

Atendimentos realizados por cada categoria de profissional
de saude da unidade em 2025. Fonte: VDGT.
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7C. Gestao de Pessoas

A unidade mantém um portfélio robusto de
programas e projetos em saude, voltados a
prevencao de doencgas crbnicas, promogao
da saude fisica e mental, apoio a maternidade
e paternidade, saude financeira, ergonomia,
imunizacao e qualidade de vida. Somente

Programa de controle de HAS e DM

em 2025, esses programas alcangaram mais
de 10.500 atendimentos, demonstrando
impacto significativo sobre o bem-estar dos
trabalhadores.

Iniciativas como ginastica laboral, controle de
hipertensao e diabetes, terapias integrativas,

Programa/projeto em saude

Programa terapias integrativas

e complementares

Desenvolver atividades em educagcao em saude,
destinados as pessoas com HAS e DM;

Realizar o monitoramento dos trabalhadores
para prevencao dos agravos relacionados a
essas doengas;

Auxiliar no controle e acompanhamento
de trabalhadores com HAS e DM, mediante
a observacao e avaliacao do tratamento
ambulatorial externo, com médico especialista;

Descrigao do programa e do objetivo

Promover atendimento de terapias como
Auriculoterapia, Massoterapia, Shiatsu e
Acupuntura, visando a prevencao de doencgas e
agravos relacionados a saude;

Acompanhar os casos relacionados as
questdes de disturbios osteomusculares, dores
e estresse.

saude mental e promocao da saude financeira
reforcam o compromisso institucional com uma
abordagem ampliada de saude do trabalhador,
alinhada as boas praticas de responsabilidade
social e governanca.

Programa de imunizagao

Orientar os trabalhadores de Farmanguinhos
sobre aimportancia da vacinacao;

Promover a vacinagao e/ou atualizagao vacinal
dos trabalhadores;

Reduzir o absenteismo, uma vez que gripe e
outras doencas imunopreveniveis sao umas das
maiores causas de afastamentos no trabalho.

Numero de pessoas atendidas por programa/projeto em 2025

1.718

1.335

414
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Programa Far no peso

Estimular a reducao de peso e a promogao
a saude, por meio de auxilio na melhoria da
qualidade de vida e saude dos trabalhadores;

Demonstrar aos participantes, que ainda nao
realizaram a cirurgia, as outras possibilidades

de tratamento para obesidade;

Incentivar aadesao a pratica de atividade fisica.

Estrutura de

Estratégia Transparéncia Resultados
institucionais

e Comunicacgao
com a Sociedade

Programa/projeto em saude

Programa Saude Bucal

Descrigao do programa e do objetivo

Desenvolver atividades no campo da educagao
em saude bucal, através de consultas clinicas,
acoes informativas, palestras e dialogo em
saude bucal;

Auxiliar no controle e acompanhamento de
trabalhadores com problemas relacionados
a Saude Bucal, mediante a observacao,
encaminhamento e avaliagdo do tratamento
odontologico realizado externamente.

Gestao da
organizacgao

Programa Pai Presente

Orientar sobre os direitos trabalhistas;

Informar sobre a importancia da relacao do
casal e sobre vinculo pai/filho;

Proporcionar informagdes sobre planejamento
familiar;

Promover esclarecimentos sobre os cuidados
com o bebé nos primeiros meses de vida;

Abordar a importancia do planejamento
financeiro.

Numero de pessoas atendidas por programa/projeto em 2025

479

24
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7C. Gestao de Pessoas

Programa/projeto em saude

Programa Saude da Coluna Programa assisténcia de gestante Far

Programa farmacia natural

Descrigao do programa e do objetivo

Proporcionar as gestantes e puérperas, através
de encontros e palestras, o acompanhamento
e a orientacao sobre os cuidados pré e apos

Promover bem-estar aos trabalhadores Aumentar o portfolio terapéutico do
de Farmanguinhos, portadores de dores Departamento de Gestao da Saude do
provenientes das patologias da coluna Trabalhador mediante a utilizacao de plantas

vertebral;

Desenvolver atividades no campo da educacao
em saude, por meio de agoes informativas;

Estimular a mudanca de habitos para prevenir,
controlar e reduzir os agravos e afastamento do
trabalho por doencas osteomusculares;

medicinais;

Orientar sobre o uso correto de plantas
medicinais e melhorar a compreensao do
potencial terapéutico dessas plantas, além
de promover a utilizacao sustentavel da
biodiversidade brasileira.

o0 parto;

Promover esclarecimento referente ao cuidado
da gestante e do recém-nascido;

Proporcionar informacdes sobre os direitos da
gestante;

Estimular e orientar quanto aos beneficios do
aleitamento materno.

Numero de pessoas atendidas por programa/projeto em 2025

47

120

17
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Programa de apoio

a amamentacao

Promover acodes educativas para ampliar o
conhecimento das mulheres nas questdes
que envolvam a maternidade saudavel, a
amamentacao e os cuidados com o bebé;

Criar um ambiente fisico onde a mulher nutriz
possa realizar de forma segura e preservada a
retirada e o armazenamento de leite materno
para alimentacao de seu filho e/ou doacao.

Estrutura de

Estratégia Transparéncia Resultados
institucionais

e Comunicacgao
com a Sociedade

Programa/projeto em saude

Programa de exames
periddicos dos servidores

Descrigao do programa e do objetivo

Promover e preservar a saude dos servidores
de Farmanguinhos, através do diagnostico
precoce, prevencgao e tratamento dos agravos;

Controlar a realizagcao dos exames periodicos,
organizar os dados no prontuario do
trabalhador e garantir a privacidade e o sigilo
das informagoes sobre a saude do trabalhador.

Gestao da
organizacgao

Programa de gerenciamento

em saude do trabalhador

Assegurar um sistema de gestao capaz de
assessorar os fiscais de contrato nas atividades
ligadas a Saude do Trabalhador obrigatorias
por Lei, incluindo a elaboracao e entrega de
documentos, o cumprimento das Normas
Regulamentadoras (NR) do Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE) e o desenvolvimento
de planos de emergéncia médica, garantindo
direitos fundamentais e contribuindo para a
qualidade de vida do trabalhador.

Numero de pessoas atendidas por programa/projeto em 2025

354

1.918
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7C. Gestao de Pessoas

Programa/projeto em saude

Programa de conservagao
auditiva - PCA

Programa saudavelmente Programa ginastica laboral

Descrigao do programa e do objetivo

Tem como objetivo final a conservacao da
funcao auditiva dos trabalhadores expostos
ao ruido, através de medidas de controle de
exposicao ao agente de risco e de ordem
meédica, tendo sua interface vinculada aos

Visa promover qualidade de vida e bem-estar
através de atendimento clinico psicologico,
realizando acolhimento, e encaminhamento
para profissional especializado interno e/ou
externo, quando necessario.

Promover através de um programa de exercicios
de curta duracao, que acontece no ambiente
de trabalho, visando diminuir/compensar a
carga gerada pelo trabalho nas estruturas
musculoesqueléticas;

setores de engenharia e salde ocupacionais.
Melhorar a percepgao corporal e da postura,
contribuindo para diminuicao dos indices de
afastamentos, promover educagcao em saude e
estilo de vida ativo.

Numero de pessoas atendidas por programa/projeto em 2025

152 202 3.642
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Programa/projeto em saude

Programa de promogao

da saude financeira

Programa de prevenc¢ao
de IST e HIV/Aids

Descrigcao do programa e do objetivo

Produzir estratégias para a promocao da saude
financeira dos trabalhadores de Farmanguinhos;

Conscientizar os trabalhadores de Farmanguinhos
sobre o tema;

Fomentar junto aos trabalhadores de
Farmanguinhos a saude financeira;

Construir de forma participativa as estratégias
para a promocgao da saude financeira dos
trabalhadores.

Numero de pessoas atendidas por
programa/projeto em 2025

87

Total de pessoas
atendidas em 2025

10.525

Contribuir para a prevencgao das IST e HIV/Aids
dos trabalhadores de Farmanguinhos;

Distribuir gratuitamente preservativos masculinos
e femininos através de demanda livre.

Preservativos fornecidos

14.542

Gestao da
organizacgao
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7D. Orcamento e Financas

Farmanguinhos conta com recursos
orcamentarios e financeiros para sustentacao
das atividades e investimentos em
infraestrutura fisica e tecnoldgica. A analise do
orcamento executado, evidencia uma trajetoria

consistente de evolugcao e fortalecimento
da execugcao orcamentaria, com o exercicio
de 2025 apresentando um novo recorde de
arrecadagao, com uma variacao positiva de
0,36%, se comparado ao ano anterior. Esse

comportamento indica estabilidade do volume
de recursos executados, ap6s 0 expressivo
crescimento observado em comparacao aos
anos anteriores.

Lei orcamentaria anual 668.353.461,66 546.159.469,12 953.832.790,44 1.688.802.672,34 1.978.495.869,98 2.011.873.459,65

Lei orgamentaria anual - capital 24.026.396,17 20.000.000,00 27.200.365,83 35.440.000,00 19.874.714,92 24.574.919,73

Lei orcamentaria anual - custeio 644.327.065,49 526.159.469,12 926.632.424,61  1.653.362.672,34  1.858.621.155,06  1.987.298.539,92

Termo de Execugao Descentralizada 227.342.971,88 193.302.028,00 5.973.814,92 45.204.859,40 36.714.452,15 10.559.410,55
Termo de Execucdo Descentralizada - capital 850.000,00 = = 23.000.000,00 19.778.353,62 6.976.653,35
Termo de Execucao Descentralizada - custeio 226.492.971,88 193.302.028,00 5.973.814,92 22.204.859,40 16.936.098,53 3.582.757,20

Total geral 895.696.433,54 739.461.497,12 959.806.605,36 | 1.734.007.531,74 M 2.022.432.870,20

Orgcamento executado por fonte de receita e natureza de despesa. Fonte: VDG
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7D. Orcamento e Financgas

No exercicio de 2025, a previsao inicial de
recursos de Farmanguinhos totalizou RS
1.899.822.196,84, considerando o Plano Anual
previamente a aprovacao da Lei Orgamentéria
Anual (LOA). Ao longo do exercicio,

recursos efetivamente recebidos atingiram RS
2.022.432.870,23, representando acréscimo
de 6,45% em relacao a previsao inicial, com
destaque para os reforgcos em despesas de
custeio da LOA. Os Termos de Execucgao

Natureza da despesa Previsao inicial (RS) Recebido (RS) Variagao (RS) Realizagéo (%)

Descentralizada (TED) apresentaram elevada
aderéncia entre planejamento e recebimento,
evidenciando previsibilidade nas transferéncias
pactuadas.

LOA Custeio

LOA Capital

Subtotal LOA =

TED Custeio

TED Capital

Subtotal TED -

Total geral =

Planejamento e recebimento orgamentario do ano. Fonte: CEGOCI

1.849.262.786,26

40.000.000,00

1.889.262.786,26

3.582.757,20

6.976.653,38

10.559.410,58

1.899.822.196,84

1.987.298.539,92 +138.035.753,66 107,46%
24.574.919,73 -15.425.080,27 61,44%
2.011.873.459,65 +122.610.673,39 106,49%
3.582.757,20 0,00 100,00%
6.976.653,38 000 100,00%
10.559.410,58 0,00 100,00%
2.022.432.870,23  +122.610.673,39 106,45%
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7E. Suprimentos, licitacoes e contratos

Abaixo, segue m as quantidades e as modalidades dos processos de contratacao, contratos vigentes e contratos de maiores vultos durante o ano de 2025.

Distribuicao de modalidades dos processos de contratacao de Farmanguinhos. AqEnDA DE

LICITAGOES &

184 m

=

Fonte: VDGI
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7E. Suprimentos, licitacoes e contratos

Valores de
contratos em 2025

Quantidade de
contratos em 2025

Categoria Valores em 2025

de contrato Descricao

Continuo com mao

Contrato de Servigo de Apoio

de obra residente 7 R$393.019.71652 58 Teonico - Praducan 6 Oualidade RS 188.456.524,04

Continuo sem mao Contrato de Servigo de Apoio

46 obra residente 48 R$133.762.340,50 20 Toonion - Geotao & Infrasstrutura RS 131.989.376,98

Obras e servicos Contrato de Servigo de

de engenharia 1 R$ 59.958.154,60 9 P R$ 53.102.151,86

Servigos comuns 9 R$ 52.096.209, 41 8 UEISPORLED RS 30.231.799,29
Medicamentos Multimodal

Emergencial 3 RS 21.508.915,00 3 Fabricacao de lotes de sevelamer RS 24.546.047.99
entregues na forma granel

Servicos Servico d . :

de tecnologia 6 RS 15.332.088,02 % ervigo de agenciamento RS 20.562.937,69

L = de cargas internacionais

Total 84 RS 675.677.424,05 Total RS 448.887.837,85

Contratos vigentes em 2025. Fonte: VDG

Contratos de maiores vultos em 2025. Fonte: VDGI
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7F. Tecnologia da informacao

Paraatenderaosrequisitosde BPF estabelecidos
pela RDC 658/2022, Farmanguinhos submete-se
frequentemente a auditorias externas e internas
por 6érgaos reguladores, clientes e parceiros,
além de avaliar a efetividade e a aplicabilidade
do Sistema de Qualidade Farmacéutico.

Atuando na modernizacao  tecnoldgica,
apoiando auditorias, validacdes de sistemas
e a governanca de TI. Fortalecemos a gestao
documental e de mudancas, analises de risco,
auditorias internas, testes, tratamento de
desvios e capacitacao de usuarios.

Em 2025, foram pagos RS 13.237.708,78 em
contratos de TIC, garantindo continuidade
operacional, seguranca da informacao
e sustentacao de sistemas criticos. Em

)
ox(

SAP e sistemas corporativos, entregamos
atualizacdes de versao visando a migracao
técnica, adequacdes requlatorias para a
Reforma Tributaria, evolugdo SAP Cloud (LMS -
treinamentos e BTP - laudos), regras de negocio
e integracao entre sistemas.

Web e Institucional: automacao de processos,
comunicacao digital e otimizacao da experiéncia
do usuario.

Na infraestrutura, servicos de armazenamento
e backup, ambientes laboratoriais, ampliacao
de rede sem fio, virtualizacao de servidores,
modernizacao de impressao, telefonia e suporte
técnico emregime 24x7, reforcando aresiliéncia
e a disponibilidade.

1 auditoria interna realizada.

Nenhuma nso

conformidade identificada.
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7G. Ambiente e sustetabilidade

Visando o aprimoramento da gestao ambiental
e sustentabilidade, Farmanguinhos possui sua
Politica Ambiental. Desde entao, o Instituto
iniciou o processo de certificacao internacional
em gestao ambiental pela ISO 14.001. Em 2025,
teve a renovacao realizada com vigéncia para o
ano seguinte.

A instituicdo recebeu recentemente o
reconhecimento pela criagao e implementacgao
do Catalogo de Critérios de Sustentabilidade
(CCS), para contratagdoes e aquisicoes que
visam diminuir o impacto ambiental, promover a
eficiéncia energética e o consumo responsavel.

Devido a sua ampla area instalada e a forte
atividade industrial, Farmanguinhos atua
buscando padréoes de sustentabilidade
ambiental, conforme dados a sequir:

Certificagao/Acreditacao 2020 m 2022 m 2024 m m

Credencimento de laboratério - CCL
Credenciamento objetivo junto ao o6rgao
ambiental do RJ - INEA para a realizacao
das analises do nosso efluente pelo nosso
Laboratério NTA - Nucleo de Tecnologia
Ambiental.

Gestao Ambiental pela IS0 14.001/2015
Auditoria realizada em fevereiro de 2025.
Certificacao internacional com base na norma
ISO 140001/2015 - Gestao Ambiental.

Licenca Ambiental de Operagao-L0
Licenciamento ambiental para a fabricacao de
medicamentos, obtida junto a SMAC - Secretar-
ia Municipal do Meio Ambiente da PCRJ (Prefei-
tura do Rio de Janeiro).

Renovacao

Renovacgao

@)

VA%

Certificagoes e acreditagoes ambientais mantidas pela unidade. Fonte: CSTGA

Renovagao

©)

LA
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7G. Ambiente e sustetabilidade

Projetos Descrigao

Promocao da conscientizacao e da responsabilidade ambiental por meio da coleta seletiva de residuos oriundos das

Ecofar A N
residéncias dos profissionais.

Propoe descarte adequado de residuos pela oferta de repositérios adequados a colaboradores, ONGs e escolas
do entorno para incentivar a reutilizacao criativa, reducao do desperdicio e conscientizacao sobre os impactos
ambientais.

Ecofar nasuacasa

Projeto coleta seletiva de 6leo Destinagao adequada de 6leo vegetal oriundo do restaurante do campus CTM e das residéncias dos profissionais,
bem como conscientizacao sobre o impacto do descarte indevido desse tipo de residuo.

Destinacao para reciclagem de éleos lubrificantes apos uso nas operagoes da unidade visando neutralizar o

Coleta seletiva de ¢6leo lubrificante . . . .
impacto do descarte no meio ambiente aquatico.

Destinacao de tampinhas plasticas coletadas na estagao Ecofar para o Rio Eco Pets - projeto de apoio a animais

PR RDEceFEEs em vulnerabilidade.

Lixeiras para papel Destinagao estratégica de lixeiras especificas para descarte de papel nas instalagoes de Farmanguinhos.

Biblioteca colaborativa Promocao da leitura e economia circular pela troca e doagao de livros em ambiente criado para este fim.
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7G. Ambiente e sustetabilidade

Projetos Descricao

Logisticareversa de cartuchos e toners

de impressoras Doacgao a empresa credenciada de reciclagem desses materiais.

Disponibilizacao de coletores para descarte adequado de medicamentos por parte dos profissionais, possibilitando
Coleta de medicamentos em desuso a correta destinacao desses produtos ao invés da contaminacao devido descarte em lixo comum ou sistema de
esgoto domeéstico.

Projeto Copo Zero Distribuicao de copos reutilizaveis feitos de fibras de coco ou arroz para os profissionais da unidade visando
reducao do uso de descartaveis.

Coleta de material organico para adubo Destinacao de p6 de café usado para uso da jardinagem.

Reciclagem de blister oriundos do processo fabril da unidade para fabricagao de materiais de construcao e
cadeiras de rodas com apoio de empresa licenciada de coleta.

Projeto de reciclagem dos blisteres vazios

Coleta de esponjas domésticas usadas Ponto de coleta de esponjas em parceria com as instituicoes TerraCycle e 3M.

Destinacao a cooperativas credenciadas de catadores, conforme decreto federal 10.936/2022,

Coleta seletiva de residuos reciclaveis visando a geracao de trabalho e renda.
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Projetos Descricao

Projeto Meias do Bem Far Ponto de coleta de meias usadas para fabricacao de cobertores destinados a pessoas em situagao de rua.

Coletade lampadas Destinacao de lampadas fluorescentes defeituosas para empresa licenciada que faz destinagao adequada.
Coleta seletiva de residuos reciclaveis Destinacao de material coletado no Ecofar para cooperativas formalmente instituidas visando a promocao
nos vendedores ambulantes da coleta em pontos de venda e consumo de alimentos.
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7G. Ambiente e sustentabilidade

Paracumprimento derequisitosleqgaiselicencas
ambientais, o Centro de Seguranca, Trabalho
e Gestdao Ambiental (CSTGA) avalia projetos
envolvendo empresas de coleta, reciclagem
e outros. A acao esta em consonancia com
o valor institucional de responsabilidade
socioambiental.

A gestdao de residuos e do consumo
sustentavel de matérias faz parte da
filosofia organizacional e é executada, nao
apenas para cumprir padroes exigidos para
realizacao de suas atividades industriais,
mas para atingir padrdes de sustentabilidade
ambiental. Nesse sentido, destaca-se o
tratamento de efluentes realizado na estacao
do CTM, principal base de operacao industrial
da unidade.

Quantidade, em milhoes de litros,
de efluentes tratados.
60

51 50
45 41 48

Fonte: CSTGA

O Instituto trata 100% de efluentes industriais
e sanitarios, cerca de 60 milhdoes de litros
anuais, antes da emissao no rio Arroio Pavuna,
0 que demonstra o compromisso com o0
desenvolvimento sustentavel.

Numero de andlises de efluentes tratados e percentual
de analises realizadas por Farmanguinhos.

2.008
1.830 1.945

1.785 1.818

Fonte: CSTGA

% Andlises realizadas por FAR

97%

. 96%
94% S

88% 88%

Fonte: CSTGA

Quanto ao gerenciamento de residuos, aunidade
possui empresas licenciadas, contratadas a fim
de realizarem a coleta, transporte, tratamento
e destinacao ambiental adequada para cada
tipo de residuo gerado na unidade, sejam eles:
perigosos, Nnao perigosos e residuos reciclaveis.

Quantidade, em quilogramas (kg), de residuos quimicos
ereciclaveis descartados.

100.803

_ 109.319
_ 88.849
_ 84.249

97.346
96.464

Quimico

Fonte: CSTGA

Quantidade, em metros cubicos (m®), de residuos
nao reciclaveis descartados.

4.645 5031

2471 2701 2474 2767

Fonte: CSTGA
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7H. Gestao Social

Em 2025, a Gestao Social de Farmanguinhos focaram no fortalecimento de vinculos com as buscando nao apenas o impacto social imediato,
consolidou seu papel estratégico no territério comunidades do entorno. mas a garantia de direitos e o desenvolvimento
por meio de um conjunto diversificado de acdes continuo da regiao.

voltadas a promocao da saude, cidadania e Atuando como ponte entre o poder publico e a

responsabilidade socioambiental. As iniciativas sociedade, a Gestao Social reforgou sua pratica,

Numero de familias

Programa, campanha Parceiro Criangas | Idosos Regiao de

beneficiadas em 2025

.. atendidas | beneficiados | abrangéncia
(estimativa)

ou acao realizada

Participagao no dia Estadual Clinica da Familia Lorival ¢ 0 0 Jacarepagua
Saude nas Favelas Francisco de Oliveira e CDD
Escola Municipal J ,
Pascoa Solidaria Joaquim fonte e EDI 44] 44] 0 %c[;al;epagua
Jardim do amanha €
. . , Cooperacao
Projeto Cria Saude Social Fiocruz 40 0 0 CDD
. . - . Abrigo Municipal 1.500
Projeto area de descomprensao paralisado Aroldo Costa e UFRU colaboradores 0 0 CTM
Acao Social do Cras Cras Elis Regina 150 0 0 CDD
Fi M inh
FioCruz pravocé ootz TangHinios 500 = = Manguinhos

e Eventos Fiocruz
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7H. Gestao Social

Programa, campanha

ou acao realizada

Semana da Conciéncia Negra

Acao final de ano com a equipe VDG

Natal Solidario

Assessoria e apoio logistico aos Coletivos
e Feiras de Empreendedores

Projeto Economia Circular

Parceiro

CDD, REDE, Clinica
da Familia Lorival e
Piscicologa Mayara
da ENSP

VDGl e RHdo CTM

ONG Alfazendo e ASVI
e Casa de Satanta

ONG Mulheres
artesas e parceiros

Cras Elis Regina, Nucleo
de arte Silveira Asampaio
e Artesoes

Numero de familias

beneficiadas em 2025
(estimativa)

150
colaboradores

69
colaboradores

99

36

Criancas

atendidas

83

Idosos
beneficiados

16

Regiao de
abrangéncia

CTM

CTMe
Manguinhos

Jacarepagua
e CDD

Jacarepagua
e CDD

Jacarepagua
e CDD
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ADI
Avaliagao de Desempenho Institucional

ANVISA
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria

AGE
Assessoria de Gestao
Estratégica/Farmanguinhos

ASVI
Associagao Semente da Vida

AT
Absorgao Tecnoldgica

BPF
Boas Praticas de Fabricacao

BPL
Boas Praticas de Laboratorio

CAPES
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior

CBPF
Certificagao em Boas Praticas de Fabricagao

Estrutura de
Governanga
e Gestao

Estratégia Transparéncia Resultados

e Comunicagao
com a Sociedade

CcDD
Cidade de Deus

CEAF
Centro de Empreendedorismo
e Assisténcia Farmacéutica

CEIS
Complexo Econdémico e Industrial da Saude

CECOM
Centro de Comunicagao/Farmanguinhos

CGU
Controladoria Geral da Unido

CIBS
Centro de Inovacao em Biodiversidade e Saude

CNPq
Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico

CSTGA
Centro de Seguranga do Trabalho
e Gestao Ambiental

CTM
Centro Tecnoldgico de Medicamentos

institucionais

Gestao da
organizacao

DDSMS
Dialogos Diarios de Seguranga,
Meio Ambiente e Sustentabilidade

DMF
Drug Master File

EMA
European Medicines Authority

ENDES
Estratégia Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social

FAPERJ

Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado
do Rio de Janeiro

Fiocruz
Fundacao Oswaldo Cruz

IC
Iniciacao Cientifica

IFA
Insumo Farmacéutico Ativo

ISTs
Infecgdes Sexualmente Transmissiveis
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8. Siglas

IT
Iniciagao Tecnoldgica

LAI
Lei de Acesso a Informacao

LOA
Lei Orgcamentaria Anual

MMA
Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima

MS
Ministério da Saude

MTE
Ministério do Trabalho e Emprego

NCE
Nucleo de Cadastro de Empresas

NIT
Nucleo de Inovagao Tecnologica

NR
Normas Regulamentadoras

oDT
Orally Disintegration Tablet ou
Orally Dissolving Tablet

OMS
Organizagao Mundial da Saude

ONG
Organizagao Nao Governamental

P&D
Pesquisa e Desenvolvimento

PAF
Plataforma Agroecolégica de Fitomedicamentos

PDIL
Programa de Desenvolvimento e Inovagao Local

PDP
Parceria de Desenvolvimento Produtivo

PGD
Programa de Gestao e Desempenho

PIBIC
Programa de Bolsas de Iniciacao Cientifica

PIBITI
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao
em Desenvolvimento Tecnol6gico e Inovagao

PNPMF
Politica Nacional de
Plantas Medicinais e Fitoterapicos

PNUD

Programa das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento

PNS
Plano Nacional de Saude

PPA
Plano Plurianual da Uniao

RT
Redesenvolvimento Tecnoldgico

SAC
Servigo de Atendimento ao Cidadao

SCTI
Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

SGO
Sistema de Gestao da Qualidade
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8. Siglas

SuUsS ) UFRJ VDGO

Sistema Unico de Saude Universidade Federal do Rio de Janeiro Vice-Diretoria de Gestao da Produgao
TI UNICEF VDGT

Tecnologia da Informacao Fundo das Nacgodes Unidas para a Infancia Vice-Diretoria de Gestao do Trabalho
UERJ VDEPI VDOP

Universidade do Estado do Rio de Janeiro Vice-Diretoria de Educacao, Pesquisa e Inovacao Vice-Diretoria de Operagoes e Produgao
UFF VDGI

Universidade Federal Fluminense Vice-Diretoria de Gestao Institucional
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