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APRESENTA A0

Em oito anos como diretor de Farmanguinhos, acompanhei
momentos importantes para o desenvolvimento da instituicao. Este
relatério apresenta um panorama de 2017 a 2024, com as princi-
pais acoes e conquistas que contribuiram para que a unidade atin-
gisse resultados impactantes.

Transformamos os desafios em oportunidades, investimos na
incorporacao de tecnologias inovadoras e ampliamos o investimen-
to em pesquisa e desenvolvimento de novos medicamentos. Estes
direcionamentos foram fundamentais para o aumento de 224% do
quantitativo de medicamentos fornecidos ao Sistema Unico de Sau-
de (SUS), reforcando o papel estratégico da instituicao para a saude
publica do Brasil e do mundo. Em 2024, entregamos uma quantida-
de recorde de 788 milhdes de unidades farmacéuticas, triplicando
0s numeros de 2017.

Para evoluir junto com os avancos tecnolégicos, foram reali-
zadas modernizacdes na area fabril e na infraestrutura dos campi,
com reformas e construcdes de novas instalagdes, como o prédio
destinado a producao de tuberculostaticos, no Complexo Tecnolé-
gico de Medicamentos (CTM), e o Pavilhao 47, em Manguinhos,
voltado as atividades de Educacao.

Realizamos acordos, nacionais e internacionais, para o desen-
volvimento de cursos de pds-graduacao e producao de medicamen-
tos estratégicos. O parecer cientifico de uma agéncia europeia para
distribuicao do medicamento pediatrico para esquistossomose, ar-
praziquantel, demonstra esse reconhecimento estrangeiro e confir-
ma o nosso potencial como Instituto de ciéncia e inovacao.

Para ampliar a geracao e a difusao de conhecimentos, criamos

mais cursos de poés-graduacao. Além disso, novas conexoes e opor-
tunidades surgiram a partir da participacao de representantes de
Farmanguinhos em conferéncias, oficinas e congressos nacionais e
internacionais. A area de pesquisa intensificou os esforcos na busca
por solugdes inovadoras, resultando na captacao de mais de R$ 20
milhdes junto as principais agéncias de fomento. As plataformas de
servicos prestaram mais de 15 mil atendimentos a grupos de pes-
quisa internos e externos

Em consonancia com os valores institucionais, intensifica-
mos as acoes de sustentabilidade e ampliamos os projetos sociais,
transformando positivamente os espagos das escolas municipais da
Cidade de Deus e Curicica. Investimos, também, nos nossos pro-
fissionais. Por meio de capacitagdes, acdes de saude e seguranca,
fortalecemos aqueles que tornam essa transformacao possivel: as
pessoas. Temos orgulho de ser Fiocruz, somos Far, somos SUS.

Jorge Mendonca - Diretor de Farmanguinhos
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Estratégia institucional

Dois bilhoes em receita, fornecimento recorde de medicamen-

tos, modernizacao continua e a maior captacao de recursos para pes- Numeros de fornecimento de medicamentos
quisa dos ultimos 49 anos. Fonte: CEAF
Esse é o cenario de Farmanguinhos em 2024, um contraste mar-
cante em relagcdo a 2017, quando o Instituto enfrentava um periodo
de incertezas e desafios, mas também de inUmeras possibilidades,
aprendizados, mudancas e crescimento institucional.
Para alcancar esses resultados, ao longo de oito anos, Farman-
guinhos adotou trés eixos estratégicos: fomentos para pesquisa e de-
senvolvimento tecnoldgico, internalizacdo de novas tecnologias, por
meio de acordos de cooperacao tecnolégica, e reducao de custos.
Estes direcionamentos foram fundamentais para o aumento signifi-
cativo do quantitativo de medicamentos fornecidos ao SUS, ratifican- 1 5 S 1 N ) © <
do a importancia do Instituto para a saude publica brasileira, além da N S 3 S o o N S
recuperacao fabril e maior investimento interno. Q S P A * ¢ 3 &
m < 0 — o~ o < (o0
N B N S Si & o R

Em 2024, o Instituto estabeleceu o recorde de 788 milhoes de
unidades farmacéuticas, maior fornecimento dos Ultimos 15 anos. 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Triplicou a entrega da instituicdo para o Ministério da Saude (MS),
em relagdo a 2017 e, dessa forma, ampliou o acesso de milhares de
brasileiros a tratamentos para o virus da imunodeficiéncia humana
(HIV)/sindrome da imunodeficiéncia adquirida (aids), tuberculose,
malaria, filariose, hepatite e doenca de Parkinson.

RELATORIO EXECUTIVO FARMANGUINHOS-2017 * 2025 @ 5
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O Instituto intensificou esforcos para fortalecer a pesquisa, am-
pliando a captacao de recursos e estabelecendo parcerias estratégi-
cas com instituicoes publicas e privadas. Essa articulagao resultou
no financiamento de projetos por algumas das principais agéncias e
programas de fomento a ciéncia, tecnologia e inovagao, como Con-
selho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq),
Programa de Expansao da Educacao Profissional (PROEP) e Programa
Inova Fiocruz.

Somente em 2024, 34 projetos de pesquisa foram contempla-
dos, totalizando mais de R$19 milhdes em investimentos, consoli-
dando o compromisso de Farmanguinhos com a inovacgao e o desen-
volvimento cientifico.

Os investimentos foram direcionados para o avanco de tra-
tamentos em areas criticas, como HIV/aids, cancer, tuberculose,
leishmaniose, doenca de Chagas e fitoterapicos, garantindo a mo-
dernizacao de laboratérios, aquisicao de equipamentos e realizacao
de eventos académicos.

Financiamentos de projetos de pesquisa
Fonte: VDEPI
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Recursos Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep)

R$ 9,1 milhdes para PDT&I em projetos que envolvam riscos
tecnolégicos de Insumos Farmacéuticos Ativos (IFA).

R$ 13 milhdes para recuperacao e atualizagao de parques
laboratoriais.

R$ 50 milhdes para a implementagao do Centro de
Educacao e Tecnologias Avancadas - Pavilhao 47.

[ RELATORIO EXECUTIVO FARMANGUINHOS - 2017 « 2025
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Em 2024, o Instituto atingiu a maior receita de sua historia,
alcancando o valor de R$ 2 bilhdes, ou seja, um aumento expressivo
de 200% - cenario que contrasta com os numeros de 2017, quando
a receita era de R$ 665 milhoes.

Com foco na reducao de custos e valorizacao do Instituto, fo-
ram realizadas praticas de gestao para a diminuicao de contratos e
internalizacao de servicos que eram terceirizados, como as analises
da Estacao de Tratamento de Efluentes feitas pelo Laboratério de Tec-
nologia Ambiental, os servicos realizados pelo Laboratério de Metro-
logia e pelas plataformas de Bioensaios para Triagem de Compostos
antitumorais e de Métodos Analiticos. Em 2024, as plataformas de
pesquisa realizaram mais de 15 mil analises para instituicoes parcei-
ras, com captacdo de recursos de mais de R$ 13 milhdes.

Com o intuito de Impulsionar inovacao e fortalecer o Comple-
xo0 Econ6émico Industrial da Saude (CEIS), Farmanguinhos oficializou
importantes acordos de Parcerias para o Desenvolvimento Produ-
tivo (PDP) e de cooperacgao tecnoldgica, expandindo o portfélio e
internalizando novas tecnologias. Além de auxiliar no equilibrio das
contas institucionais, essas iniciativas ampliam a oferta de solucoes
para classes terapéuticas essenciais, focadas no tratamento de doen-
cas negligenciadas e outras de alto valor agregado, reforcando o
compromisso da instituicao com a vida e o acesso a tratamentos por
meio do SUS.

RELATORIO EXECUTIVO FARMANGUINHOS-2017 » 2025 @

As parcerias estratégicas com industrias farmacéuticas de des-
taque, tanto publicas quanto privadas, nacionais e internacionais,
expandiram significativamente a atuacdo do Instituto no combate a
doencas de grande impacto social, como HIV/aids, tuberculose, ma-
laria, doenca de Chagas, Parkinson e esquistossomose. Além disso, a
unidade firmou acordos para o fornecimento dos principais imunos-
supressores utilizados no SUS e para a producao de medicamentos
para artrite reumatoide. Outra iniciativa foi a assinatura para produ-
¢ao, a longo prazo, de radiofarmacos.

O investimento em inovacao também se reflete nas parcerias
para expansao dos cursos de formacdo profissional, tanto stricto
quanto lato sensu, capacitando especialistas para o futuro da saude
publica no pais.
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Parcerias para internalizacao de medicamentos

Principais novos acordos:

Novos Nifurtimox
Doenca de Chagas
acordas Bayer - 2023
-Pesquisa . .
Desenvolvimento Ravidasvir
N Hepatite C
-Transferéncia de Pharco Pharmaceuticals - 2023
tecnologia
Tofacitinibe
Artrite reumatoide
Pfizer - 2023
Sirolimo
Sofosbuvir Transplantados
sofosbuvires & g Hepatite C Biocon - 2022

Blanver - 2018
Dolutegravir + lamivudina

Daclatasvir HIV/aids
Hepatite C GSK/ViiV - 2020
Blanver - 2023 Dolutegravir - mais fornecido em 2024

@ RELATORIO EXECUTIVO FARMANGUINHOS - 2017 « 2025
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Total de Parcerias em andamento
B3 BRASIL mim INDIA

«Cabergolina (Cristalia)

«Canabidiol (Prati-Donaduzzi)

«Daclastavir (Blanver/Microbioldgica)
«Entricitabina+Tenofovir (Blanver/CYG Biotech/Nortec)
«Everolimo (EMS)

*Mesilato de Imatinibe (Cristalia)

«Sevelamer (Cristalia/ITF)

«Sofosvubir (Blanver/Microbiolégica)

*Tacrolimo (Libbs)

«Tenofovir+Lamivudina (Blanver/CYG/Nortec/Globe)
«Tenofovir + Lamivudina+ Efavirenz (Blanver)

B A\ EMANHA

-Pramipexol (Boehringer/Nortec)
Nifurtimox (Bayer)

RELATORIO EXECUTIVO FARMANGUINHOS-2017 * 2025

«Sirolimo (Biocon)
-Rifampicina + isoniazida + etambutol + pirazinamida (Lupin)

«Atazanavir (Bristol-Myers Squibb/Nortec)
 Tofacitinibe (Pfizer)

EUA / INGLATERRA ==

«Dolutegravir (GSK/ViiV Healthcare)
«Dolutegravir + Lamivudina (GSK/ViiV Healthcare)

e EGITO

eRavidasvir (Pharco Pharmaceuticals + DNDi)
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Atualmente, Farmanguinhos é o Unico laboratério publico ofi-
cial, que pesquisa, desenvolve e fornece medicamentos para o trata-
mento de doencas negligenciadas e de alto valor agregado.

Revolucionando o acesso a tratamentos essenciais, o Instituto
desenvolveu novas formulagoes e entregou ao SUS produtos inova-
dores, com dosagem simplificada de duas substancias em um Unico
comprimido, o que garante maior praticidade para o paciente. Estes
foram os casos do antimalarico ASMQ (artesunato 100 mg + me-
floquina 200 mg), e da isoniazida 150 mg + rifampicina 300 mg.
Inclusive, essa formulacao é referéncia nacional, ou seja, qualquer
laboratério que demonstre interesse em produzir tera de seguir os
parametros de Farmanguinhos. O pramipexol, utilizado no tratamen-
to da doenca de Parkinson, também passou a ser medicamento de
referéncia nacional em suas diferentes concentracoes.

Desenvolvimento interno
Isoniazida + rifampicina
Tuberculose

 Alta dosagem - registro e referéncia
nacional na Anvisa em 2021
* Meia dose - em analise na Anvisa

10
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Eventos nacionais e internacionais e o aumento de seguidores
nas redes sociais foram estratégicos para ampliar o contato de Far-
manguinhos com o mercado, a indUstria farmacéutica e a sociedade.

A unidade esteve presente em congressos, foruns, feiras e work-
shops, levando pesquisadores, tecnologistas e analistas para dialo-
gar com diferentes publicos, apresentar seus produtos, acompanhar
tendéncias e inovacdes do setor, além de buscar novas parcerias e
fortalecer a imagem institucional.

As redes sociais se consolidaram como um poderoso canal de
conexao entre Farmanguinhos e a sociedade, ampliando o alcance
da instituicao e fortalecendo a presenca digital, no Instagram, Face-
book, YouTube e LinkedIn. Neste, a unidade alcancou a marca expres-
siva de 36,8 mil seguidores, registrando um crescimento de mais de
6 mil novos seguidores, apenas em 2024.

RELATORIO EXECUTIVO FARMANGUINHOS-2017 * 2025 i
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Outra importante acdo do Instituto foi a isencdo do pagamento
da taxa de esgoto no CTM, gerando economia superior a R$ 1 milhao
por ano. Isso porque a Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE),
instalada no campus, trata e controla 100% dos efluentes gerados
na unidade, antes de serem lancados no rio, considerando esgoto
sanitario e industrial. A acao foi realizada, atendendo aos requisitos
legais aplicaveis, além de exigéncia da licenca de operacao da fabrica.

12

Nuameros de efluentes tratados (m3)
Fonte: CSTGA
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Modernizacao do instituto

Entre 2017 e 2024, cerca de R$ 203 milhdes foram investidos
em modernizacao para o Instituto, considerando reformas na infraes-
trutura do campus e equipamentos.

Para que Farmanguinhos atingisse novos patamares peran-
te a industria farmacéutica, foram realizadas mudancas nos pro-
cessos e tecnologias da instituicdo que influenciaram na qualidade
de vida dos profissionais e incentivaram a producao e a inovacao.

Mesmo com baixo orcamento, a unidade iniciou projetos importan-
tes de reestruturacao, para a ampliacao e melhoria dos espacos e
substituicao de equipamentos, garantindo mais qualidade aos pro-
cessos e produtos.

60
[ Obras ' Equipamentos B Total <
50 Nt)
< <
<
Orcamento de 40
obras e
g . 30 L
equipamentos ins- s
titucionais
g:; 20 1n
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Em 2017, medidas foram implemetadas para o bem-estar dos
trabalhadores. Profissionais que recebem Vale Alimentacao, por
exemplo, ganharam novos espacos para realizar as refeicbes com
mais conforto. Os refeitérios, localizados no CTM, sdo direcionados
a servidores, bolsistas, estagiarios e terceirizados, cada um com ca-
pacidade para 30 pessoas. A época, o refeitério do campus Mangui-
nhos recebeu novo mobiliario, aumentando a capacidade de uso e
o conforto no local.

A frota de veiculos foi tema de debate para melhorar a circu-
lacao de pessoas e informacgdes nos campi. Em 2021, os esforcos da
gestao resultaram em seis carros doados para Farmanguinhos, por
outros 6rgaos publicos, sem custo para a instituicao.

Os jardins do campus também receberam atencao: houve mu-
danca de layout para criagcao de ambientes de integracao entre os
profissionais, com mobilidrios reciclados, a partir de pallets de pro-
ducao, sem valor inicial. Neste mesmo ano, o estacionamento foi
revitalizado e foi implantado um jardim no prédio 40. A sustentabi-
lidade ganhou espaco, ainda, na nova sala da Assessoria de Gestao
Social (AGS), que evidenciou o conceito de reaproveitamento e eco-
nomia circular, utilizando objetos confeccionados por pessoas em
situacao de abrigo e moradores da Cidade de Deus.

14
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A construcao de novos vestiarios para as areas de Producgao,
Qualidade e Desenvolvimento Tecnolégico também fez parte desse
processo. A obra, iniciada em outubro de 2021, permitiu entradas e
saidas distintas na area produtiva, oferecendo mais seguranca e evi-
tando contaminagdes cruzadas.

A fim de atender aos parametros da Agéncia Nacional de Vigi-
lancia Sanitaria (Anvisa), a instituicdo investiu em um novo sistema
de geracao e distribuicao de agua purificada. Totalmente automa-
tizado, o sistema aumentou a capacidade de armazenamento e os
pontos de distribuicao, suprindo todas as demandas da fabrica; ao
todo, foram adicionados 20 pontos aos 14 ja existentes, permitindo
a producao de mais de trés mil litros de dgua purificada por hora.

A aquisicao de mais de R$ 2 milhdes em equipamentos e aces-
sorios para o Servico de Metrologia e do Departamento de Controle
de Qualidade, em 2020, teve o propésito de suprir as demandas da
fabrica. Com a renovacdo e ampliacdo do parque analitico, o setor
aumentou o atendimento as demandas do Ministério da Saude (MS),
reforcando a independéncia na execucdo de calibragdes para o publi-
co interno e gerando confianca e agilidade as instituicbes parceiras.

Equipamentos para a implementacao do tanque de termoacu-
mulacéo de calor, como os chillers, foram adquiridos para melhorar
a eficiéncia energética e estabilidade do processo produtivo. Ante-
riormente alugados, a aquisicao influenciou na reducdo de custos
operacionais e de manutencdo, permitindo o monitoramento de 125
variaveis de condicOes de operacgao e diagnostico.
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Estiveram dentro do escopo de atuacao um novo conjunto de
automacao e a iluminacao LED no CTM. Esta ultima, foi readequada
em todo o campus, chegando até mesmo as areas externas em 2023,
com a implementacao de novas pétalas de luz. Além de diminuir as
despesas de manutencao, a iniciativa € mais sustentavel, pois contém
menos elementos poluentes do que as luzes convencionais externas.

Essa foi também uma oportunidade para que os arcos do CTM
adquirissem o aspecto comemorativo, sendo parte da manifestacao de

16

apoio as campanhas de conscientizacao por meio de cores tematicas.

A revitalizacao da Central de Agua Gelada aconteceu em 2021,
Para esse projeto, Farmanguinhos recorreu, em conjunto com a
Coordenacao-Geral de Infraestrutura dos Campi (Cogic), a Chamada
Publica do Programa de Eficiéncia Energética da Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (Aneel). Dentre 48 propostas, a unidade con-
quistou a 62 colocacao, sendo contemplada com investimentos na
ordem de R$ 4 milhoes.

RELATORIO EXECUTIVO FARMANGUINHOS - 2017 « 2025
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A gestao da infraestrutura de Tecnologia de Informacéo precisou
ser modernizada, com novos processos e sistemas, além da aquisicao
de equipamentos.

O sistema de atendimento de demandas foi reorganizado, dan-
do espaco ao novo sistema Gerenciador Livre de Parque de Informa-
tica (GLPI) que facilitou os pedidos e agilizou os servicos. Os e-mails
institucionais migraram para a nuvem da Microsoft, conferindo maior
armazenamento e convergéncia entre os sistemas da unidade, além
de maior estabilidade. Os computadores, telefones e demais equipa-
mentos utilizados nas estagoes de trabalho passaram por constante
manutencao e substituicao, quando necessarias, para atender aos tra-
balhadores de Farmanguinhos. Ao longo dos anos, por exemplo, 863
novos computadores, desktops e notebooks, chegaram as mesas dos
profissionais do CTM e Manguinhos.

RELATORIO EXECUTIVO FARMANGUINHOS - 2017 * 2025 [[EE

17



= R [

18 49 BBC

APRESENTACAO ESTRATEGIA MODERNIZACAO CONHECIMENTO

N,
ASG

EXCELENCIA PERSPECTIVAS SIGLAS

Otimizar recursos em periodo de restricao orcamentaria possi-
bilitou manutencdes de infraestrutura nos campi de Farmanguinhos.
Com a seguranca do entorno do parque fabril sendo uma preocupa-
cao da gestao, o Circuito Fechado de Televisao (CFTV) foi inaugurado
em 2020. Desde entao, o sistema ja recebeu mais de 225 cameras,
entre aquisicoes e trocas de aparelhos. O campus Manguinhos tam-
bém recebeu 25 equipamentos, distribuidos pelo territério, a fim de
aumentar o monitoramento da regido. As constantes evolugdes no
sistema permitiram que ele se tornasse, atualmente, o mais moderno
existente na Fiocruz.

Total de cameras nos campi
Fonte: VDGI

225 cm
25 Manguinhos
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Foi necessaria a transicao para um sistema de gestao espe- 4

cializado que atendesse as demandas da instituicao. Desde 2016,
ja haviam sido implementadas melhorias com o SAP ECC 6.0, para que
se adequassem ao uso em Farmanguinhos, no entanto, as instabilida-
des dificultavam a execucao de alguns servicos e geravam insatisfacao
aos trabalhadores. Em 2019 e 2020, novas mudancgas foram formali-
zadas com o projeto Sinergia, que implementou atualizacoes da carga
de dados. Este foi um histérico importante para o desenvolvimento de
outro projeto iniciado em 2024, o Trans4mar, uma jornada da transi-
cao do modelo implementado para o SAP S/4Hana.

A importancia de um sistema de documentos organizado colo-
cou em pauta a digitalizacao e reducao dos arquivos em papel. Em
2022, o DOCQUALI foi criado para ser um drive que facilitasse o aces-
so a documentos aprovados e vigentes, geridos pelo Departamento
de Garantia da Qualidade, tais como politica, manuais, procedimen-
tos, instrucoes de trabalho, entre outros. A acado evitou impressoes
e garantiu maior agilidade na liberacao de documentos e progrediu
para a compra de um software especifico para tais atividades. Os
procedimentos para o funcionamento do SE Suite iniciaram ainda em
2024, a fim de priorizar melhorias nos processos de monitoramento e
geréncia do ciclo de vida completo dos desvios e nao conformidades.

Trans4ma

r)

\
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Para a ampliacao da capacidade de armazenamento e da ges-
tao de documentos, Farmanguinhos inaugurou um novo espaco para
guarda da documentacao institucional, que foi transferido para o
prédio 20 do CTM. Agora, todo o acervo é setorizado e organizado,
de acordo com o organograma institucional, com area total de 210
m?2 (sendo 170 m2 sé de acervo, mais do que o dobro da capacidade
inicial).

20

As fotos e videos histéricos da unidade também foram coloca-
das em questao e passaram a fazer parte do projeto de gestao arqui-
vistica do Centro de Comunicagao. Com mais de 96 mil documentos
registrados no acervo iconografico e audiovisual de Farmanguinhos,
desde 2013, foi necessario realizar um processo para o diagndstico
dessas fotos. O projeto estd em andamento e faz parte do resgate
histérico do Instituto.

@ RELATORIO EXECUTIVO FARMANGUINHOS - 2017 » 2025




7 R 5. EW

APRESENTACAO ESTRATEGIA MODERNIZACAO

“ﬂ A\ |D. (a
CONHECIMENTO ASG EXCELENCIA PERSPECTIVAS SIGLAS

Ter essas documentagdes organizadas e com facil acesso foi es-
sencial e necessario para que Farmanguinhos passasse, juntamente
com todo o Brasil, pela pandemia que assolou o mundo.

A equipe do Departamento de Tecnologia da Informacao (DETI)
viabilizou ferramentas e documentacao para que os profissionais pu-
dessem trabalhar remotamente. Os que tiveram que comparecer pre-
sencialmente, para apoiar o SUS e a populacao brasileira, passaram
por testes de covid diarios. O Departamento de Gestao da Saude do
Trabalhador (DGST) acompanhou, de forma individual, aqueles que
faziam parte do grupo de risco ou apresentassem algum sintoma.

Em termos de estrutura, as devidas medidas de distanciamen-
to foram tomadas. Mascaras foram distribuidas. Um canal para a
divulgacao de informacodes e orientacoes foi criado. No retorno ao
presencial, a instituicao lancou o projeto “Far de bracos abertos ao
Novo Normal”, que teve como funcao desenvolver o Plano Geral de
Convivio. A agao contou com um guia pratico de orientacoes de con-
vivéncia na unidade, com as melhores praticas para a prevencao e a
protecao contra contaminacao por covid-19.

Com os profissionais de volta aos postos de trabalho e ainda
mais seguros da importancia dos seus servi¢os, Farmanguinhos con-
tinuou com a sua caminhada de forma ainda mais determinada. A
modernizacao das areas administrativas foi o félego a mais para a
forca de trabalho. Aguardada ha anos, a conquista trouxe diversos

RELATORIO EXECUTIVO FARMANGUINHOS - 2017 * 2025 @

beneficios para toda a Instituicdo. Além da substituicdo do carpete
por piso, foram trocadas as divisorias das baias por material sintético
e foi realizada a revitalizacao de instalagoes elétricas, dados e voz.

O projeto aconteceu em etapas, para que os servicos nao fos-
sem paralisados e os profissionais pudessem continuar exercendo
suas funcoes em teletrabalho. Isso exigiu, mais uma vez, esforcos e
organizacao da equipe do DETI. As obras foram finalizadas em 2023
e contemplaram, ainda, a pintura dos perfis metalicos das divisorias
e paredes.

p
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A instituicao avancou em tecnologia e recebeu ainda mais de-
mandas, exigindo a revitalizacao de alguns espacos. O Laboratério
de Tecnologia Ambiental (LTA) também era um espaco que precisava
de cuidado. Nesses oito anos, o local passou por manutencoes apos
ser deixada pela empresa terceirizada que cuidava do contéiner onde
acontecem analises das amostras retiradas da ETE. O laboratério, que
se tornou o Unico da Fiocruz credenciado pelo Instituto Estadual do
Ambiente (Inea), foi revitalizado em 2024, com a recuperacao e re-
forma da estrutura principal, pisos, paredes e tetos. Além da insta-
lacdo dos sistemas de ar-condicionado e exaustao e do Sistema de
Protecao de Descargas Atmosféricas (SPDA).

Esse, no entanto, nao foi o Unico laboratério a ser revitaliza-
do. Para ampliar a capacidade analitica da Vice-Diretoria de Gestao
da Qualidade (VDGQ), quatro outros espacos foram repensados para
atender as necessidades da instituicao e a demanda crescente de
analise de insumos para a producao de medicamentos para atendi-
mento ao MS. Em 2023, os locais destinados ao Servico de Validacao
de Metodologia Analitica e Secao de Controle de Material de Emba-
lagem ganharam recursos e equipamentos mais modernos existentes
para oferecer um ambiente de trabalho seguro e adequado as equi-
pes. Os laboratérios de Controle de Qualidade e de Metrologia foram
inaugurados em 2024.

22
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A Educacao foi um grande pilar para o crescimento de Farman-
guinhos, como um instituto de tecnologia formador de ciéncia. Por
isso, concretizar a primeira fase do projeto da nova area da Vice-Dire-
toria de Educacao, Pesquisa e Inovacao (VDEPI) foi uma vitéria. Antiga
fabrica de medicamentos da instituicao, o Pavilhdo 47 foi reformado
pensando no aumento da capacidade de ensino e na qualidade de
vida dos profissionais do setor. O local conta com novas salas admi-
nistrativas, incluindo a secretaria e a coordenacéo académica; além
de duas salas de ensino, com capacidade para 30 e 20 alunos, copa e
banheiros masculino, feminino e para pessoas com deficiéncia.
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Outro grande projeto tomou forma em 2024. A inauguracao da
doca de expedicao era um sonho institucional ha mais de 15 anos. O
fluxo de entrada e saida de materiais era realizado pelo mesmo local,
podendo ocasionar contaminacoes e desvios. A pauta ganhou ainda
mais forca apds inspecao da Anvisa para a certificacdo de Boas Pra-
ticas de Fabricacao (BPF) de medicamentos, em 2010, que reforcou
a necessidade de cumprimento da Resolucao de Diretoria Colegiada
(RDC) n° 665, de 30 de marcgo de 2022. As obras aconteceram duran-
te sete meses e, atualmente, asseguram melhorias significativas na
eficiéncia da expedicao dos produtos.

24

Essas foram oportunidades para que Farmanguinhos ganhasse
o reconhecimento de parceiros importantes ao longo dos anos. Sua
infraestrutura, organizacao e inovagao em sistemas equiparam-se aos
de industrias privadas, permitindo que a instituicao se tornasse com-
petitiva no meio de atuacao e atendesse ao MS de forma completa.
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Producio e disseminac¢ao do conhecimento

A colaboracao de Farmanguinhos com a saude excede os limites
da producao e fornecimento de medicamentos. A unidade alcangou
patamares ainda maiores por suas atividades voltadas para a pesqui-
sa e educacao, incrementando estudos inovadores e qualificando a
mao de obra especializada. Esse é um fator amplamente influenciado
pelo aumento de cursos gratuitos ofertados nos ultimos oito anos.

Até 2017, o Instituto contava apenas com um curso de pos-
-graduacao ativo. O Mestrado Profissional de Farmanguinhos atin-
giu nota 4 na Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes) e se tornou um exemplo para as demais especiali-
zacOes que seriam geridas pela unidade. A iniciativa foi expandida
em 2024, com o lancamento do curso para os paises do Mercosul,
em um projeto que contribui para a qualificacdo de profissionais no
campo da industria farmacéutica e farmoquimica, além de atuar dire-
tamente na politica de relacdes internacionais do governo brasileiro.

Também foram incluidos na instituicao os cursos de doutorado
e mestrado académico, a fim de difundir os conhecimentos de pro-
fissionais competentes e reconhecidos internacionalmente por suas
habilidades em descobrir e desenvolver. O Programa de P6s-Gradua-
cao Profissional em Gestado, Pesquisa e Desenvolvimento na Industria

Farmacéutica (PPG-PGPDF) e o Programa de Pés-Graduagao Académico
em Pesquisa Translacional em Farmacos e Medicamentos (PPG-PTFM)
foram lancados ainda em 2019. A acao representou uma nova fase do
processo educativo da instituicao, que se tornou a primeira do Brasil a
promover um Doutorado Profissional na area 19, de Farmacia da Capes.

Cursos de Pés-Graduacao 2019 - 2024
Fonte: VDEPI

177 discentes
366 egressos
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Estas iniciativas contam, anualmente, com aulas inaugurais im-
portantes para a abertura do ano académico. Em 2024, por exemplo,
Farmanguinhos convidou o secretario de Ciéncia, Tecnologia, Inova-
cao e do Complexo Econdmico — Industrial da Saude (SECTICS/MS),
Carlos Gadelha, para ministrar uma palestra sobre o conceito e pers-
pectivas da sua area de atuacao, além de refletir sobre a associacao
das transformacoes politicas, sociais e ambientais com as transfor-
magoes econOmicas, da ciéncia, producao e inovacao.

Ainda pensando no desenvolvimento do CEIS e o seu papel fun-
damental na saude publica brasileira e global, o Instituto buscou capa-
citar profissionais recém-graduados e desenvolver o pensamento cri-
tico. Criada em 2020, a Residéncia Multiprofissional em Tecnologias
Aplicadas a Industria Farmacéutica (ResidTAIF) ja formou 11 profis-
sionais, entregando especialistas qualificados para o mercado da in-
dustria farmacéutica, principalmente para o SUS. O programa conta
com aulas praticas em areas como Assuntos Regulatérios, Validacao,
Laboratorio Fisico-Quimico e Microbioldgico e é o primeiro no Brasil
a ser realizado totalmente em ambiente publico.

Os cursos de verdo e inverno trouxeram assuntos relevantes
para os processos da industria farmacéutica. O programa, aberto aos
alunos de graduacao e pés-graduacao e profissionais internos e ex-
ternos da Fiocruz, abordou temas como a descoberta de farmacos e
protétipos para doencas tropicais, aids, leucemia, cadeia produtiva de
plantas medicinais, dentre outros.

26
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Outras iniciativas ganharam relevancia por contribuir com a
qualidade, eficacia e seguranca na oferta de produtos. O curso de
especializacao para agentes da Anvisa teve a primeira edicao realiza-
da em 2024. Os profissionais passaram por aulas que abordaram o
entendimento da Quimica, do Controle de Qualidade e da obtencao
de IFAs. O Instituto também promoveu especializacao em Regulacao
e Gestao na Industria Farmacéutica para os profissionais da empresa
BahiaFarma, nesse mesmo ano.

Ainda no campo da especializacao, a instituicao lancou o curso
de Desenvolvimento, Regulacdo e Gestao de Farmacos e Medicamen-
tos voltado para profissionais da area de saude de paises africanos de
Lingua Oficial Portuguesa. Em parceria com a Universidade NOVA de
Lisboa, por meio do Instituto de Higiene e Medicina Tropical (IHMT),
a acao teve o objetivo de contribuir e proporcionar uma visao ho-
listica de cada componente que permeia a cadeia farmacéutica, da
descoberta do farmaco até a mao do consumidor.
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Série historica de concluintes dos cursos
de aperfeicoamento e atualizacao
Fonte: VDEPI

504 480
307
282
13
- -

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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A educacao continuada acontece regularmente, favorecendo
a troca de conhecimentos e desenvolvimento académico. Sem a ne-
cessidade de inscricao, o Centro de Estudos apresenta palestras, te-
ses, produtos de producao cientifica e mais. A iniciativa é amplamen-
te divulgada e pode ser acessada em qualquer lugar do mundo, visto
gue é transmitida pelo canal institucional do YouTube.

Artigos publicados em periodicos

e livros cientificos 2017-2024
Fonte: VDEPI

632 Publicacoes

Programas e projetos contemplados

por agéncias de fomento 2024
Fonte: VDEPI

63 Projetos

28

Esses foram numeros essenciais para que o interesse pelas pes-
quisas da unidade aumentasse. A submissao de trabalhos em agén-
cias de fomento ampliou e ainda mais recursos foram investidos em
Farmanguinhos para que o Instituto colocasse em pratica alguns
estudos, considerando tratamento de cancer, HIV/aids, tuberculose,
malaria, doenca de Chagas, leucemia, medicamentos da biodiversi-
dade e outros, além da manutencao de equipamentos e a realizacao
de eventos cientificos.
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Um dos programas que mais atende a instituicao é o Inova,
criado pela Fiocruz em 2018 para fomentar pesquisas e inovagoes
gue gerem entregas de produtos e servicos para a sociedade.

Em 2020, por exemplo, quatro projetos de Farmanguinhos
foram aprovados durante o Inova Fiocruz Covid-19. A época, Ra-
quel Elisa, Jorge Magalhaes e Marcelo Tappin tiveram seus trabalhos
aprovados no edital “Geracdo de Conhecimento — Enfrentamento
da Pandemia e P6s-Pandemia Covid-19”, a fim de desenvolver e acu-
mular conhecimentos necessarios ao entendimento da doenca em
seus diversos aspectos. Ja a pesquisadora Nubia Boechat teve sua
proposta aceita no edital “Ideias e Produtos Inovadores Covid-19
— Encomendas Estratégicas”, que buscava respostas rapidas para a
pandemia. A média de publicacao, de 2020 e 2021 - anos de pan-
demia de Covid-19 -, foi maior em 55% em relacao a média anual
do triénio 2017-2019. O aumento das publicagdes também ocorreu
como resultado dos acordos, parcerias e projetos celebrados por
Farmanguinhos junto a instituicdes nacionais e internacionais.

Em parceria com a Vice-Presidéncia de Producao e Inovacao
em Saude (VPPIS), Farmanguinhos premiou trabalhos de pesquisa-
dores da unidade. O Inova Far comecou em 2020 e ja concedeu
verba a cinco projetos tecnoldgicos da instituicao. Em 2024, por
exemplo, R$ 3 milhdes foram direcionados a trabalhos em estagio
de estudos nao-clinicos.

Trabalhos contemplados pelo

Inova Far 2024
Fonte: VDEPI

Um derivado de 22 geracao da isoniazida como candi-
dato a farmaco contra a tuberculose

Coordenac¢io: Nubia Boechat e Frederico Caste-
lo-Branco

Durac¢ao: 36 meses

Financiamento: RS 2.407.295,00

Medicamento fitoterapico a base de Aroeira para
tratamento da inflamacao articular

Coordenacio: Elaine Rosas e Maria Raquel Fi-
gueiredo

Durac¢ao: 36 meses

Financiamento: R$ 1.600.000,00
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Com recursos on-line e gratuitos, Farmanguinhos exemplifica as
dimensodes tomadas pela pesquisa e desenvolvimento envolvidos na
formulacao de um medicamento, na visao da producgao farmacéutica
nacional.

Um dos projetos financiados com os recursos Inova foi o pri-
meiro podcast da Educacao de Farmanguinhos. Com o edital Recur-
sos Educacionais Abertos, o produto ficou sob a responsabilidade
de pessoas que lidam diariamente com a industria farmacéutica, os
profissionais de Farmanguinhos. A primeira edicao do programa, lan-
cado em 2024, apresenta cinco episddios e foi postada no Portal
Educare, plataforma de recursos educacionais da Fiocruz. Explora te-
mas referentes ao processo de pesquisa e desenvolvimento de medi-
camentos na industria publica.

Fruto da parceria com a Universidade NOVA de Lisboa, a insti-
tuicao langou outro podcast sobre inovacao e saude. O projeto foi de-
senvolvido por alunos como trabalho final de uma disciplina comum
aos programas de pos-graduacao. Com o intuito de ampliar a interna-
cionalizacao da iniciativa, estudantes de Angola, Mocambique e Cabo
Verde também participaram da gravacao.

Além disso, ja foram postados cerca de 10 conteudos inéditos

e totalmente gratuitos na plataforma, que abordam etapas que vao
do IFA ao medicamento, dentro de ambiente industrial.

30
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Assista aos conteudos no

Portal Educare &
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Programa de Exceléncia em Pesquisa Basica e Aplica-
da em Saude (Proep-Far), realizado por Farmanguinhos e pelo

CNPq, financiou 54 projetos ao longo dos ultimos oito anos. 22 edigéo(ZOZZ)

Ao todo, mais de R$ 6 milhdes foram direcionados ao fortalecimento

de projetos na VDEPI e no Centro de Inovacao em Biodiversidade e
Saude (Cibs), a fim de contribuir com a divulgacao cientifica e tecno-

°
l6gica sobre a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I) de far- 21 ijetos

macos e medicamentos, de origem sintética e da biodiversidade, em

doencas crénico e/ou degenerativas e infectocontagiosas. R z 155 005 oo
° ® [

12 edicio (2017) 3a edicio (2024)

16 Projetos T7 Projetos
RS 1.855.810,00 RS 2.212.476,88
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As pesquisas e trabalhos do Instituto sao reforcados por diversas
agéncias de fomento, como Finep, CNPq, Fundagao Carlos Chagas de
Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (Faperj) e outras. O Plataforma de Métodos Analiticos (2024)
laboratério de Métodos Analiticos recebeu mais de R$13 milhoes para
a recuperacao e atualizacdo do ambiente de pesquisa e equipamentos.
Em conjunto com o laboratério de Bioensaios para Triagem de Com-
postos Antitumorais, esse espaco faz parte da Rede de Plataformas

Ofertados: 11 servicos

Tecnolégicas da Fiocruz, sendo uma ferramenta de trabalho importan- Realizados: 12.8621 ensaios
te para a prestacao de servicos internos e as instituicoes parceiras. Atendeu: 23 grupos de pesquisa
Em 2024, o Laboratério de Metrologia passou a integrar a rede Captacao de recursos: RS 13 milhdes

de plataformas, com servicos de calibracao, que contribuem forte-
mente na relacdo com outras instituicdes, assim como a participacao
continua em eventos que fomentam o conhecimento e a pesquisa.

Plataforma de Bioensaios para Triagem
Plataforma de Metrologia (2024) de compostos antitumorais (2024)

Ofertados: 4 servicos

Realizados: 58 calibracoes Ofertados: 18 servicos

Atendeu: Farmanguinhos e duas outras unida- Realizados: 2.181 ensaios

des da Fiocruz Atendeu: 17 grupos de pesquisa
Captagao de recursos: RS 1 mil (créditos in- Captacio de recursos: RS 14,5 milhdes
ternos)
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Eventos organizados por Farmanguinhos foram essenciais
para o estreitamento de lacos com outras instituicdes. Por exemplo,
a jornada de pdés-graduacao teve a sua primeira edicao em 2023,
realizada pela VDEPI. O evento € uma celebracao da pesquisa e pro-
move o debate de assuntos integrados a cadeia de desenvolvimento
de farmacos e medicamentos, com conferéncias, mesas-redondas e
apresentacao de trabalhos de pesquisa.

A importancia da troca de vivéncias foi evidenciada, no mesmo
ano, pelo workshop “A Industria Farmaceutica no Brasil”, realizado
pela Vice-Diretoria de Operacdes e Producao (VDOP). A acao con-
tou com representantes de empresas parceiras para o debate das
praticas na area, abordando temas como os impactos na producao
e manutencao, o set-up de maquinas de envase, as estratégias ino-
vadoras para emblistamento e os estudos de caso do procedimento
para embalagens em aluminio.
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A participacao do Instituto na discussao sobre o acesso seguro
e 0 uso racional de plantas medicinais e fitoterapicos aconteceu, de
forma mais concreta, no webindrio sobre a Politica Nacional de Plantas
Medicinais e Fitoterapicos (PNPMF). Como produto dessas discussoes,
foi encaminhado um documento para o MS, com atividades de rees-
truturacao do Comité Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterapicos e
monitoramento e avaliacao da politica.

Em 2024, foi realizado também o Seminario Internacional de
Inovacao em Medicamentos da Biodiversidade. O evento reuniu pes-
quisadores brasileiros e estrangeiros, representantes de ministérios re-
lacionados ao tema e institutos de tecnologia, para deliberar acerca
de inovacdes para a saude, a partir de plantas medicinais dos biomas
brasileiros, também foram abordadas as necessidades de ajustes para
um novo marco regulatorio e a politica atualizada.

Ainda nesse contexto, o Instituto publicou o livro “Saberes, Cién-
cias e Plantas Medicinais: uma abordagem multidisciplinar”, com a
colaboracao de 39 pesquisadores da instituicao, apresentando as dis-

. " SABERES,

ciplinas que compdem a cadeia produtiva em plantas medicinais, ofe- , S CIENCIAS

: A o e . % PLANTAS

recendo aportes a respeito da etnobotanica, da quimiossistematica e f W LEDICINAIS
do metabolismo de plantas. f ¢ -

it
vl
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Além dessas iniciativas, Farmanguinhos contribuiu em mais
duas importantes acoes relacionadas a biodiversidade e os fitotera-
picos. A primeira delas foi a atualizacao e disponibilizacao dos da-
dos do acervo da Cole¢ao Botanica de Plantas Medicinais (CBPM) no
herbario virtual da Flora e Fungos no JABOT (software de herbarios
do Jardim Botanico do Rio de Janeiro) e na Rede Species Link. Poste-
riormente, esse trabalho resultou em um banco de dados que redne
as informacgoes bibliograficas disponiveis sobre plantas medicinais a
partir do conhecimento tradicional. Além disso, o Instituto lancou a
plataforma InovafitoBrasil para o setor académico, com o objetivo
de dar visibilidade para o projeto de ativos natural e fomentar a pes-
quisa e inovagao nesse campo.

Farmanguinhos também participa de stands em eventos rela-
cionados a saude, no ambito nacional e internacional. Essas partici-
pagoes visam o fortalecimento de lacos com seus parceiros estraté-
gicos, além de posicionar o Instituto como uma referéncia no setor
farmacéutico.

1A U PROTECAD
OSWALDO CRUZ
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Compromisso com a sustentabilidade: ASG

Com a busca de padroes de qualidade e promocao da melhoria
continua, Farmanguinhos passou a atuar de forma mais ampla no
gue tange aos aspectos ambientais, sociais e de governanca. O con-
ceito, que passou a ser conhecido pela sigla ASG, é uma das preocupa-
¢oes do Instituto e tornou possivel aliar a eficiéncia operacional, com a
preservacao do meio ambiente e o fortalecimento da transparéncia e
da ética na gestao corporativa.

Colocar em questao o viés social trouxe um novo olhar o desen-
volvimento da forca de trabalho, investindo em capacitacoes e progra-
mas de treinamento. Alinhado ao perfil estratégico da instituicao, foi
realizada uma série de programas de aprimoramento, com o intuito de
oferecer temas que integram o cotidiano dos profissionais.

Ao longo dos oito anos, a instituicao ofereceu cursos gratuitos
aos profissionais, através de parcerias estratégicas e de multiplicado-
res da Fiocruz, abordando gestao de pessoas, contabilidade, direito,
economia e financas. Dentre eles, destaca-se a retomada do Programa
de Desenvolvimento Gerencial (PDG), oferecido aos gestores e lideres,
para capacitacao continua e promocao de competéncias, como co-
nhecimentos, habilidades e atitudes. O Programa de Desenvolvimento
Secretarial (PDS) também foi criado para a valorizagdo dessa profissao
na instituicao.
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Farmanguinhos criou o Programa de Idiomas como mais uma
ferramenta de capacitacao da forca de trabalho, a fim de desenvolver
os conhecimentos linguisticos e apoiar os profissionais no exercicio
de suas fungdes que exijam a lingua inglesa. O Curso Introdutério a
Lingua Brasileira de Sinais (Libras) fez parte do programa, em 2021,
reforcando a importancia da inclusao e acessibilidade. Além do apren-
dizado, a iniciativa amplia a comunicacao entre os colaboradores da
instituicdo, identifica as peculiaridades culturais e transmite as singu-
laridades do idioma.

Profissionais capacitados
Fonte: VDGT

50 inglés
39 libras
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O Programa de Gestao e Desempenho (PGD) foi implementado Entregas da unidade no Programa de Gestao e Desempenho
para desenVOIVQr € mensurar as atIVIdadeS reallzadas pe|OS partICI_ Cumprimento das metas do macroprocesso “Fornecimento de medicamentos” 85% 124%
pantes, com foco na entrega por resultados. Lancada em 2024, a
Cumprimento das metas do macroprocesso "Formacao de profissionais” 85% 104%

iniciativa tem como premissa viabilizar maior flexibilidade e inovacao

1 Cumprimento das metas do macroprocesso “Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo
nos arra nJOS d € tra ba I ho : em Farmacos, Medicamentos e Tecnologia® 8% Ly

. . Cumprimento das metas do macroprocesso “Prestacao de Servigos Tecnoldgicos” 85% 9%

O cuidado com os trabalhadores estende-se em mais do que as
capacitagées_ Com o intuito de promover um ambiente mais SaUdével, Cumprimento das metas do macroprocesso “Realizagio de Iniciativas em Redes e Parcerias” 85% 126%
prOdUtiVO e aCOIhedor, FarmangUinhOS Iangou uma Série de iniCiativaS Cumprimento das metas do macroprocesso “Governanga Institucional” 85% 100%

que promovem o bem-estar fisico e mental do profissional.

Cumprimento das metas do macroprocesso “Gestao da Estratégia, dos Processos

e do Desempenho” 2ok %
Cumprimento das metas do macroprocesso “Gestao da Qualidade” 85% 107%
Cumprimento das metas do macroprocesso “Gestdao Ambiental” B5% 121%
Cumprimento das metas do macroprocesso “Gestdo do Trabalho” 85% 116%
Cumprimento das metas do macroprocesso “Gestdo do Or¢amento, Custos e Finangas” 85% 116%
Cumprimento das metas do macroprocesso “Provisao de Infraestrutura e Servigos

de Apoio Operacional” ES% i e
Cumprimento das metas do macroprocesso "Suprimento de Materiais e Servigos” 85% 125%
Cumprimento das metas do macroprocesso "Gestao da Informagéao e Documentagao” 85% 145%
Cumprimento das metas de "Comunicagao Social® 85% 18%

ﬁ maﬂguinhos Percentual de execugdo da meta - resultado
@@oretie [b:'] FIOCRUZ S + e sl

51a 84% - Alcance parcial
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Essa foi apenas uma das iniciativas do DGST. Em oito anos, fo- Além disso, em 2017, foi inaugurada a sala de amamentacao no
ram lancados cinco novos programas: CTM. O local, certificado pelo MS, é destinado as maes que retornam

as atividades laborais e precisam extrair o leite e leva-lo para o seu filho
apos a jornada de trabalho.

Programa Saudavelmente

m Pai Presente

I Programa de Promog¢ao
(3 da Saude Finaceira

@

Saude Bucal

—\

\%? Saude da Coluna

Total de atendimentos
Programa/ Atendimentos
Projeto em Saude ambulatoriais

53.465 '121.982
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Primar pela seguran¢a também é uma forma de valorizar quem
desempenha um papel fundamental para a producao, pesquisa e
desenvolvimento de farmacos e medicamentos ou no apoio dessas
atividades. Em 2023, Farmanguinhos implementou a Comissao de
Prevencao e Enfrentamento a Violéncia no Trabalho (CPEVT). A ini-
ciativa acolhe aqueles que se sintam desconfortaveis em funcao de
comportamentos indevidos dentro da instituicao, atuando na educa-
cao e prevencao de agoes violentas.

Essa preocupacdo com a seguranca se reflete diretamente no
CSTGA, que busca o aprimoramento continuo das acoes de preven-
cao de acidentes. A area implementa melhorias e identifica agoes e
processos que necessitam de intervencao, com o objetivo de garantir
condic¢bes de trabalho mais seguras e eficientes. Com foco na reducao
de riscos no ambiente de trabalho, Farmanguinhos realiza acoes perié-
dicas, como o treinamento dos brigadistas da unidade e o simulado
de emergéncia, que conta com a participacao do 12° Grupamento de
Bombeiros Militares (GBM) de Jacarepagua. Além disso, o setor tam-
bém realiza visitas nos setores para a realizacao do “Dialogo Diario de
Seguranca”, para conscientizar e informar os profissionais sobre os
riscos existentes no dia a dia.
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Além da valorizacdo do trabalhador, a instituicdo buscou faci-
litar a comunicacao e fortalecer a transparéncia. O lancamento do
projeto Far em NUmeros aconteceu no mesmo ano. A ferramenta
corrobora com um dos valores da unidade, que preza pela trans-
paréncia nos servicos, tanto para profissionais quanto para a popu-
lacdo brasileira. Utilizando a ferramenta Power Bl, da Microsoft, a
iniciativa expoe, de forma pratica, informacdes sobre o orcamento,
o fornecimento de medicamentos e dados sobre a formacao profis-
sional da forca de trabalho.

Em 2023, foi implementado um aplicativo de celular para a
forca de trabalho. O ConectFar chegou para os profissionais com o
intuito de ampliar o alcance dos principais comunicados institucio-
nais, dando mais rapidez e praticidade as informacoes.
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Painel interativo dos resultados institucionais

1.059 profissionals L 111910 m?
@ i3 m;r_ar:‘ slsun1a m instalagdes
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I Med o T

Formagas de profissionais para o SUS ¢ para o
Sisterna de Ciéncia, Tecnalagia e Inovagio

Prestagiio de Servigos Tecnoldgicos

Reallzagio de Iniciativas em Redes e Parcerias
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Far em Numeros

Far in Numbers
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Com aumento de 600% nos Ultimos anos, as redes sociais torna- '
ram-se um meio de comunicacao essencial do Instituto. O linkedIn foi a 1'3' Midiz Setcineo 31 o erese [ asefle
) . : : : < = : FIOCRUZ
plataforma mais procurada e atingiu mais de 36 mil seguidores, forta- = -
. . . . . .. oticias por Més otaldoane 4 Selecione aqui os temas de seu interesse:
lecendo a imagem institucional em uma das maiores redes profissio- _ i
nals do mundol :-_' i e Motizias por tema
O canal institucional no YouTube também apresentou aumento ol &£ 88 VL _

consideravel nos ultimos anos. Ao fim de 2024, a plataforma ja exibia A i por

- - L
1.286 inscritos. o ——
= - AOU| ACONTELE - AL
= - WMPLITICE NEWS - haT
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g AMARAL SPORMA - CAMPD SRANGE - M5
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35000 : /
~@= LinkedIn / ]
30000

Instagram a
25000 o book _1 Acesse? .
20000 ar Far na Midia
15000 /
10000 / — Além do aumento expressivo nas redes sociais, Farmanguinhos

5000 —

repercutiu na midia, em jornais, sites, TVs e revistas, divulgacoes que
L 4 .

mereciam seu préprio painel interativo. O Far na Midia € um meio
de acompanhar como as noticias da instituicao rodaram o Brasil e o
mundo, confirmando a importancia da unidade em niveis nacionais e
internacionais.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Além do fornecimento de tratamentos para doencas, a unida-
de ja foi noticia pelo engajamento com a comunidade do entorno do
CTM, com agoes de responsabilidade socioambiental.

A unidade abre suas portas anualmente para as atividades do
Fiocruz pra Vocé. Promovido pela Fundacao desde 1994, o evento in-
centiva a vacinagao infantil, em meio a atividades culturais e de divul-
gacao cientifica. Além de promover a saude, o projeto visa a integra-
¢ao e engajamento dos funcionarios com as comunidades vizinhas,
por meio da diversao e da solidariedade.

A Pascoa e o Natal Solidario foram outras acoes que ocorreram
anualmente ao longo dos oito anos. Essas iniciativas consolidam o
Instituto como um pilar na transformacao social, reforcando o seu
compromisso com o cidadao, além de promover o bem-estar coletivo
da populacao do entorno.

Impacto com as agoes sociais:

Fiocruz pra vocé, Pascoa e Natal solidario
Fonte: ASG

criangas

8 85 imunizadas

Cercade

277

criancas, idosos e
familias beneficiadas




= X W

APRESENTACAO ESTRATEGIA MODERNIZACAOQ CONHECIMENTO

N, 8t 4 BBC

EXCELENCIA PERSPECTIVAS SIGLAS

Entre diversas acoes, Farmanguinhos contribui em projetos que
potencializam as areas mais fragilizadas, visando impactos e mudan-
cas qualitativas na saude e nas condicoes de vida da populagao vul-
neravel. Com isso, o Instituto fortalece as organizagdes locais, com
educacao, capacitacao de agentes culturais, arranjos produtivos locais
e campanhas de solidariedade.

Esse foi um movimento que ganhou ainda mais forca em 2019,
guando a instituicao organizou uma roda de conversa com os mo-
radores da Cidade de Deus, representantes de instituicoes sociais da
localidade e de entidades publicas. A acao foi realizada para estimular
o debate sobre a realidade do territério, as possiveis estratégias de
reforco para saude, educacao, seguranca e assisténcia.

A iniciativa se estendeu aos empresarios da regiao de Jacarepa-
gua, secretarios da prefeitura do Rio de Janeiro, representantes de 6r-
gaos publicos e associacoes locais para debater implementacoes de
melhorias no entorno do CTM. Entre as sugestdes, destacaram-se a
proposta de ampliacao da mobilidade urbana, a implementacao da
Clinica da Familia, a praga poliesportiva e a revitalizacao da iluminacao.

A partir disso, foram organizados festivais culturais, com arte,
musica e grafite, que contribuiram diretamente para a revitalizacao
paisagistica e arquitetonica do local, além de retratar a origem e a
cultura da comunidade. Posteriormente, essas acoes se tornaram o
projeto “Se essa rua fosse minha”, que teve o objetivo de transformar
areas bloqueadas pelo acimulo de lixo despejado de forma irregular,
em espaco de cultura, arte e lazer.
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Mesmo diante das adversidades, a instituicao, juntamente com seus
profissionais, manteve o compromisso de apoiar a populagao em situacao
de vulnerabilidade social. Durante a pandemia da covid-19, por exem-
plo, alguns projetos foram impossibilitados de prosseguir. Para o Natal
de 2020, a AGS realizou as entregas das cestas natalinas para as fa-
milias que participam da campanha do Natal Solidario. Cerca de dez
familias foram contempladas com alimentos, materiais de higiene e
limpeza, e ainda receberam itens para a ceia natalina e brinquedos.
Acao voltou a acontecer durante a Pascoa de 2021, com a distribuicao
de 103 cestas basicas para moradores da Comunidade Guaranys, com
o intuito de minimizar os impactos da pandemia.

Farmanguinhos também aderiu a campanha “Espalhe o Bem”
que distribuiu 200 cestas basicas e 200 pacotes de papel higiénico para
moradores da Col6nia Juliano Moreira, na Taquara. Além disso, em con-
junto com o laboratoério Merck e instituigbes parceiras, o Instituto ar-
recadou 650 cestas basicas e mais de mil kits de higiene e limpeza, be-
neficiando 950 familias e trés abrigos da Zona Oeste do Rio de Janeiro.

Com o retorno das atividades apds a pandemia, o projeto “Se
essa rua fosse minha” voltou a ganhar forca. Dessa vez, com a entrega
de duas hortas comunitarias: uma dentro da Escola Municipal José Cle-
mente, localizada na Cidade de Deus, e outra na comunidade Guaranys.
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A época, as acdes do Instituto resultaram em uma homenagem
oferecida pela Prefeitura do Rio de Janeiro. O selo “Amigo de Jacare-
pagua” foi dado a instituicao, em 2021, por meio da subprefeitura
do bairro, por ajudar a escrever a histéria da regiao.
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Em uma realidade precaria de investimentos, Farmanguinhos se
disponibilizou a auxiliar escolas do entorno com revitalizacao de espa-
cos educacionais. Uma terceira horta foi inaugurada em 2022, com a
conclusao do projeto pedagoégico implementado na Escola Municipal
Joaquim Fontes, sendo responsavel por beneficiar cerca de 380 fami-
lias da comunidade. A escola também ganhou um novo espaco brin-
cante com o Jardim Sensorial, inaugurado em 2024. A parceria com o
grupo Alfazendo possibilitou que as criancas da Cidade de Deus tives-
sem acesso a conhecimentos de forma ludica e integrados a natureza.

Farmanguinhos se disponibilizou a auxiliar a escola com a revi-
talizacao do espaco educacional. Dentro do escopo de obras, foram
realizadas a reforma completa da cozinha e da dispensa, a revitali-
zacao do patio e a instalacao de calhas e coletores para a captacao
de agua da chuva. Os banheiros dos estudantes e de funcionarios de
apoio também foram restaurados. A acdo reforca os valores institu-
cionais e evidencia o compromisso do Instituto com a educacao e a
sociedade.

46

Os alunos do Nucleo de Arte da Escola Municipal Silveira Sam-
paio, em Curicica, também foram contemplados com acdes de Far-
manguinhos. Gracas a parceria com a Fundacao de apoio a Fiocruz
(Fiotec), o Instituto forneceu novos equipamentos tecnolégicos para
as oficinas de arte e tecnologia para a unidade em 2024. Juntas, as
instituicoes doaram dez computadores, um notebook avangado, um
projetor portatil e uma maquina fotografica profissional. A iniciativa
impacta diretamente na qualidade do ensino e na preparacao edu-
cacional dos estudantes, dando a oportunidade de aprimorar as ha-
bilidades nas oficinas oferecidas na escola, tornando o aprendizado
mais eficaz, dinamico e atrativo.
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Visando ofertas de solucbes integradas e sustentaveis, Farman-
guinhos lancou o programa Eco Far. Lancado em 2021, no CTM, a
acao consiste em um posto de coleta para materiais reciclaveis, que
disponibiliza aos profissionais a oportunidade de fazer o descarte cor-
reto e responsavel. Com o sucesso da iniciativa, a instituicao também
inaugurou, em 2023, uma estacao propria para o campus Mangui-
nhos, ampliando o alcance do projeto.
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Numero de materiais recolhidos

4,256kg i
434 L o

Manguinhos - desde 2023

839kg =i
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Ao longo dos oito anos, o CSTGA contribuiu em diferentes aspec-
tos para reforgar a conscientizacdo socioambiental junto aos profissio-
nais do Instituto. Uma das iniciativas regulares do setor, é o mutirao con-
tra o Aedes aegypti, promovido desde 2017, em parceria com o Nucleo
Sentinela de Mosquitos Vetores (Nosmove), com o intuito de identificar
e eliminar possiveis focos do mosquito e conscientizar a forca de traba-
Iho sobre a necessidade de cuidar dos ambientes.

Outra acao realizada pela area é a Semana do Meio Ambiente.
O evento tem objetivo de divulgar as acoes de sustentabilidade am-
biental dentro e fora da unidade, além de conscientizar os profissio-
nais sobre a necessidade do cuidado com a natureza. Durante a se-
mana, sao promovidas palestras educativas e tours ambientais, que
consistem em visitas guiadas pelo campus, conhecendo os projetos
sustentaveis do Instituto. Além disso, em 2024, o CSTGA promoveu
o Concurso Ecoldeias, que desafiou os trabalhadores a pensarem nas
acoes do seu dia a dia e em como elas podem ser mais sustentaveis.

Anualmente, com a colaboracdo dos profissionais de todos
os campi da instituicao, a area também realiza campanhas de doa-
cOes de alimentos para o Instituto Nacional de Infectologia Evan-
dro Chagas (INI/Fiocruz). A acdo preza pela saude integral da popu-
lacdo no pais e reforca o compromisso institucional com o cidadao.
A responsabilidade socioambiental também é um dos principais va-
lores de Farmanguinhos. Por isso, em 2023, foi iniciada a implemen-
tacao do Projeto Copo Zero. O programa, que acontece em etapas
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gradativas, visa reduzir a quantidade de copos descartaveis utilizados
na unidade. Para isso, o setor distribuiu copos e canecas reutilizaveis,
fabricados com fibra de arroz.
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Exceléncia e reconhecimento

Para Farmanguinhos, trabalhar com qualidade, atendendo todas
as exigéncias regulatorias, € um exercicio diario. O Instituto seqgue nor-
mas e procedimentos internos importantes que garantem a seguranca
dos medicamentos fornecidos a populacao brasileira pelo SUS.

Periodicamente, a unidade realiza auditorias internas e exter-
nas para verificar o cumprimento de todos os requisitos legais e para
manter certificacdes importantes para o funcionamento da fabrica,
como o certificado de CBPF. Apds auditorias, realizadas pela Anvi-
sa e pela Subsecretaria de Vigilancia em Saude (Suvisa), o Instituto
reafirmou o compromisso com a qualidade dos processos e obteve
aprovagao em todas, sem nenhuma nao conformidade.

Ainda com foco na qualidade e eficiéncia, Far remodelou o pro-
cesso de avaliacao de fornecedores. Além de qualificar estes fabri-
cantes, desde 2012, a unidade deu inicio a certificacao. No primeiro
momento, foram certificados cinco fabricantes para oito insumos
farmacéuticos ativos. Este processo contribui para manter a quali-
dade dos produtos fornecidos ao SUS, reduzir os recursos e custos
e dar celeridade na reducao do tempo decorrido para liberacao da
matéria-prima. Em 2025, o total alcancou 12 insumos certificados,
provenientes de sete fornecedores.

Em 2023, Farmanguinhos confirmou a eficacia dos produtos
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e processos com o parecer cientifico internacional pela Agéncia Eu-
ropeia de Medicamentos para o medicamento arpraziquantel, utili-
zado para o tratamento de esquistossomose em criancas em idade
pré-escolar.
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ASG EXCELENCIA PERSPECTIVAS SIGLAS

De forma a reforcar a responsabilidade socioambiental, a uni-
dade garantiu a recertificacao danorma ISO 14.001, a qual reconhece
o Sistema de Gestao Ambiental (SGA) da instituicdo e o compromis-
so com a sustentabilidade. Certificada desde 2015, Farmanguinhos
foi a primeira empresa publica a obter o reconhecimento e, ao longo
dos oito ultimos anos, implementou mais acoes de sustentabilidade.
Em 2024, o selo foi garantido mais uma vez, com a recertificacdo da
instituicao pela Fundacao Vanzolini.

Em 2024, Farmanguinhos confirmou a qualidade da gestao
ambiental e venceu a 102 edicao do Prémio A3P de Melhores Pra-
ticas Sustentaveis, do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do
Clima (MMA), na categoria contratacdes publicas sustentaveis. A
instituicao recebeu o reconhecimento pela criacao e implementacao
do Catalogo de Critérios de Sustentabilidade (CCS), para contrata-
¢Oes e aquisigoes, visando diminuir o impacto ambiental, promover
a eficiéncia energética e o consumo responsavel.

Farmanguinhos também renovou o credenciamento do LTA,
Inea, para analisar e emitir laudos das analises de todo efluente sa-
nitario e industrial que passa pela ETE. A renovacao deste credencia-
mento torna-se crucial para a economicidade da area e, consequen-
temente, de Farmanguinhos.

50

CERTIFICADO‘

O MINISTERID DO MEID AMBIENTE T MUDANCA DD CLIMA

-
CONFERE A INICIATIVA e

<4 s ke A o

I Ho de Praticas dvels nas Aguisic I fﬁ y

Contratagbes e Projetos de Farmanguinhos e T . - 4

oo L Y]
INSTITUTO DE TECNOLOGIA EM FARMACOS N
FARMANGUINHOS/ FIOCRUZ/CAMPUS CTM '

o-1? lugar na categoria “Contratagdes publicas sustentaveis”
do 107 Prémio A3P de Melhores Praticas de Sustentabilidade,

il i
Hlsgeay Sl
'&a’rrna Silva
Wirstra de Estada che M50 Ambiente & Musanga do Cima
HrasiTADF, 23 it nowembra do 2024
il g [
k!
A > .
T mE s AL
* i
" o ey

4

RELATORIO EXECUTIVO FARMANGUINHOS - 2017 « 2025




= R [

APRESENTAGAO ESTRATEGIA MODERNIZAGAO CONHECIMENTO

N, {6 47 ABC

EXCELENCIA PERSPECTIVAS SIGLAS

Perspectivas para os proximos ciclos de Gestao

A construcao dos ultimos oito anos permitiu que o Instituto
evoluisse em seu principal propésito: fornecer medicamentos estra-
tégicos ao SUS. Neste periodo, a unidade avancou em educacao,
ciéncia, inovacao e tecnologia, sendo apoiado por seu corpo de tra-
balho técnico e parceiros essenciais para o desenvolvimento ético
das atividades da instituicao.

Como resultado, Farmanguinhos encerrou o ano de 2024 com
mais de R$ 900 milhdes direcionados a projetos que incentivam o
CEIS. Esse é o maior investimento ja obtido pelo Instituto para esti-
mular o crescimento da unidade.

Entre as propostas ja formalizadas, destaca-se a reforma e a
adequacao da producao de orais e injetaveis. Uma iniciativa voltada
para o desenvolvimento de tratamentos oncoloégicos, tendo em vista
a grande demanda do MS.
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Outros projetos formalizados:

Prédio para produc¢ao
de imunossupressores

Orcamento: RS 290 milhdes

Objetivo: atender a demanda de medicamentos que apre-
sentam alto grau de toxicidade no IFA.

Laboratorio de Aumento de Escalae
Novas Tecnologias em IFA (Laentifa)
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Or¢camento: RS 50 milhdes

Objetivo: incorporar novas tecnologias e ampliar acbes que
ajudem a superar a escassez de IFAs, além de desenvolver
processos sintéticos eficientes e seguros que atendam as
exigéncias ambientais sustentaveis.

Melhoria dos processos analiticos
e produtivos de laboratorios

Orcamento: RS 26 milhdes

Objetivo: aquisicao de equipamentos e softwares voltados
a modernizagao e a inovacao dos processos de Producao,
Controle de Qualidade e Desenvolvimento de Metodologias
Analiticas.

Pré-qualificaciao de novos medicamentos
para malaria e tuberculose na OMS

Orcamento: RS 10 milhdes

Objetivo: adequar a area regulatoria aos padroes internacio-
nais de qualidade, seguranca e eficacia para a insercdo em
programas de saude publica de paises estrangeiros.
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Estratégias assim ampliam o campo de atuacao da instituicao
e fortalecem o CEIS Farmanguinhos possui iniciativas em aprovacgao
para revitalizar o primeiro pavimento do prédio 70 e ampliar a area
de antirretrovirais.

Esses projetos visam modernizar a infraestrutura e ampliar a
capacidade produtiva, em uma area dedicada a granulacao umida e
seca, bem como secagem dos produtos. Somada a aquisicao de novos
equipamentos, a acao permitira atender 100% do volume requisitado-
pelo MS, e garantira o acesso da populacao ao tratamento adequado.
O orcamento da instituicao também prevé ampliar o sistema de arma-
zenamento e distribuicao de agua purificada, visto que as expansoes
planejadas para a area fabril ultrapassam a capacidade atual.

Com a inovacao em primeiro plano, Farmanguinhos tem outros
dois projetos em fase de submissdo ao Programa de Aceleragao do
Crescimento (PAC). Entre eles, construir uma plataforma tecnolégica
para producao de peptideos miméticos e oligonucleotideos, a fim
de viabilizar a producao de medicamentos de alta complexidade e
colaborar com o acesso a terapias modernas e eficazes para doencas
crénicas e raras.
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Outros fomentos submetidos para a aprovagao, junto ao MS, no
Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC):

Modernizacao do Centro de Inovacgao
em Biodiversidade e Saude (CIBS)

Orcamento: RS 30 milhdes

Objetivo: implementar melhorias nos laboratérios de pes-
quisa e desenvolvimento da diversidade vegetal e reunir,
fisicamente, todas as instalacdes no Campus Fiocruz da
Mata Atlantica para a criagao de um sistema multiusuario
transversal.

Construcao do Centro de
Desenvolvimento e Inovacao em
Medicamentos (CDIM) no CTM

Orcamento: RS 120 milhdes

Objetivo: adequar os laboratérios as exigéncias das BPF e
otimizar etapas de desenvolvimento por meio da integra-
cao dos espagos envolvidos.
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InovacOes, adequacdes de infraestrutura e acdes voltadas para
a educacao sao algumas das iniciativas em andamento para o futuro
A reforma fabril para a producao de radiofarmacos, fruto de acordo
em parceria com a Universidade de Coimbra, também esta em fase de
submissao. Esse é um passo inovador, visto que é um campo pouco
explorado em territdrio brasileiro, e tem finalidade diagnéstica ou te-
rapéutica em areas clinicas, como oncologia, cardiologia, nefrologia e
outros.

Do mesmo modo, a unidade dard prosseguimento as iniciati-
vas educacionais, firmadas com a instituicao de ensino portuguesa.
Em 2025, foi realizado o curso de impressao 3D de medicamentos
e bioimpressao. Estao no escopo de trabalho temas como o uso de
plantas aromaticas e 6leos essenciais, e a formacao em radiofarmacos
para profissionais ligados aos processos de pesquisa, desenvolvimen-
to, qualidade e aprovacao do produto no Brasil. Além disso, as insti-
tuicoes planejam elaborar um Master of Business Administration (MBA)
com dupla certificacdo, no Brasil e em Portugal.

Essas conquistas fazem parte do conjunto de acoes apresentadas
ao longo deste relatorio. Ao acreditar que poderia ser maior, Farman-
guinhos se reinventou e trabalhou, com dedicacao e foco, para que os
resultados fossem dignos da confianca de 6rgaos, como o Ministério
da Saude. Em breve, as novas obras, acoes e projetos irao gerar resul-
tados ainda mais positivos para o CEIS e, paralelamente, ao SUS.
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Perspectivas para a Educacao:

«Ampliagcao das parcerias
educacionais internacionais;

«implementacao e certifica¢cao daISO
21.001 - Qualidade educacional.
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Nao é sobre ser grande,
E pela grandeza do que vocé é ou pode ser;
E pela grandeza de suas agdes e praticas;
E sobre como influenciar para termos um mundo
mais inclusivo, igualitario e melhor !!
E pela grandeza de Ser SUS e Fiocruz

E pela grandeza de Ser Farmanguinhos !!!
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Lista de siglas

CSTGA - Centro de Seguranca do Trabalho e Gestao Ambiental

AGS - Assessoria de Gestao Social

Aneel - Agéncia Nacional de Energia Elétrica

Anvisa - Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

ASG - Ambiental, Social e Governamental

ASMO - artesunato + mefloquina

BPF - Boas Praticas de Fabricacao

Capes - Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CBPM - Colecao Bioldgica de Plantas Medicinais

CCS - Catalogo de Critérios de Sustentabilidade

CDIM - Centro de Desenvolvimento e Inovacao em Medicamentos
CEAF - Centro de Empreendedorismo e Assisténcia Farmacéutica
CEIS - Complexo Econémico Industrial da Saude

CFTV - Circuito Fechado de Televisao

CIBS - Centro de Inovacao em Biodiversidade e Saude

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
Cogic - Coordenacao-Geral de Infraestrutura dos Campi

CPEVT - Comissao de Prevencao e Enfrentamento a Violéncia no
Trabalho
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CTM - Complexo Tecnolégico de Medicamentos

DEGI - Departamento de Infraestrutura

DETI - Departamento de Tecnologia da Informacao

DGST - Departamento de Gestao da Saude do Trabalhador
ETE - Estacdo de Tratamento de Efluentes

Faperj - Fundacao Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do
Estado do Rio de Janeiro

Finep - Financiadora de Estudos e Projetos
Fiotec - Fundacao de apoio a Fiocruz

GBM - Grupamento de Bombeiro Militar

GLPI - Gerenciador Livre de Parque de Informatica

HIV/aids - Virus da Imunodeficiéncia Humana/sindrome de imuno-
deficiéncia humana

IFAs - Insumos Farmacéuticos Ativos
IHMT - Instituto de Higiene e Medicina Tropical
Inea - Instituto Estadual do Ambiente

INI - Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas
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Libras - Lingua Brasileira de Sinais

LTA - Laboratorio de Tecnologia Ambiental

MBA - Master of Business Administration

MMA - Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima
MS - Ministério da Saude

Nosmove - Nucleo Sentinela de Mosquitos Vetores

OMS - Organizacao Mundial da Saude

PAC - Programa de Aceleracao do Crescimento

PDG - Programa de Desenvolvimento Gerencial

PDP - Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo

PDS - Programa de Desenvolvimento Secretarial

PDT&I - Pesquisa, Desenvolvimento, Tecnologia e Inovacao
PGD - Programa de Gestao e Desempenho

PNPMF - Politica Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterapicos

PPG-PGPDF - Programa de Pés-Graduacao Profissional em Gestao,
Pesquisa e Desenvolvimento na Industria Farmacéutica

PPG-PTFM - Programa de P6s-Graduacao Académico em Pesquisa
Translacional em Farmacos e Medicamentos

Proep - Programa de Expansao da Educacao Profissional

Proep-Far - Programa de Exceléncia em Pesquisa Basica e Aplicada
em Saude

RDC - Resolucao de Diretoria Colegiada

ResidTAIF - Residéncia Multiprofissional em Tecnologias Aplicadas a
Industria Farmacéutica

SECTICS - Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e do Com-
plexo Econdmico-Industrial da Saude

SGA - Sistema de Gestao Ambiental

SPDA - Sistema de Protecao de Descargas Atmosféricas
SUS - Sistema Unico de Saude

Suvisa - Subsecretaria de Vigilancia em Saude
VDEPI - Vice-Diretoria de Educacao, Pesquisa e Inovacao
VDGI - Vice-Diretoria de Gestao Institucional

VDGO - Vice-Diretoria de Gestao da Qualidade

VDGT - Vice-Diretoria de Gestao do Trabalho

VDOP - Vice-Diretoria de Operagodes e Producao

VPPIS - Vice-Presidéncia de Producao e Inovacao em Saude
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